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\ KESIMPULAN DAN SARAN

5.1.Kesimpulan
Dan data yang diperoleh dan berdasarkan analisis yang telah dilaksanakan,
maka dapat disimpulkan sebagai berikut.
L. Responden yang mengist kuisioner seluruhnya berjumlah 94 responden, dengan
jabatan manajer proyek (31,92%), site manager (34,04%) dan supervisor
(34,04%). Sebagian besar responden memiliki pengalaman kerja 5-10 tahun

1 (45,75%). Seluruh responden berasal dari perusahaan konstruksi di Jawa Barat

yang sebagian besar merupakan perusahaan kelas besar (55,32%).

[ 2. Urutan kebutuhan manajer sccara keseluruhan yang dapat menjadi prioritas mulai
dari prioritas utama sampai yang paling rendah dalam memotivasi didasarkan
pada kebutuhan yang tingkat pencapaiannya paling rendah sampai paling tinggi
yaitu: kebutuhan harga diri, kebutuhan aktualisasi diri, kebutuhan rasa aman,
kebutuhan fisiologis dan kebutuhan sosial. Bila digambarkan dalam bentuk

campuran kebutuhan Maslow akan menjadi seperti pada Gambar 5.1.

Gambar 5.1. Campuran Kebutuhan Maslow Manajer Keseluruhan

sl
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Sedangkan gambar campuran kebutuhan untuk masing-masing jabatan dapat

dilihat pada Gambar 5.2. berikut.

Aktualisasi diri

Aktuahisasi diri

Fisiologis Fisiologis

Manajer Proyek Site Manager Supervisor

5.2. Gambar Campuran Kebutuhan Maslow Setiap Jabatan

Pada Gambar 5.2. terlihat bahwa prioritas utama dalam memotivasi untuk jabatan
manajer proyek adalah pemenuhan kebutuhan aktualisasi diri, sedangkan untuk
site manager adalah kebutuhan rasa aman, yang tingkat pencapaiannya berbeda
sedikit dengan kebutuhan harga diri. Untuk supervisor, prioritas utama dalam
memotivasi adalah pemenuhan kebutuhan harga diri.

Dari analisis regresi disi‘mpulkan bahwa ada pengaruh tingkat pencapaian
kebutﬁhan dasar terhadap tingkat pencapaian kebutuhan untuk tumbuh. Hal ini
dapat dilihat dari sumbangan pengaruh dari tingkat pencapaian kebutuhan dasar
sebesar 30,2% terhadap tingkat pencapaian kebutuhan untuk tumbuh. Dari
analisa regresi diperoleh pula persamaan regresi Y = 2,290 +0,526 X.

Dari uji ANOVA dapat disimpulkan bahwa antara manajer proyék dengan site

manager, serta antara manajer proyck dengan supervisor, terdapat perbedaan
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tingkat pencapaian untuk seluruh kebutuhan. Sedangkan antara site manager
dengan supervisor, tidak terdapat perbedaan tingkat pencapaian untuk seluruh

kebutuhan.

5.2. Saran
Berdasarkan kesimpulan, penulis memberikan saran antara lain:

1. Untuk peningkatan kinerja, maka perlu diperhatikan secara lebth mendalam
tentang apa yang menjadi motivasi dari seorang pekerja, karena tidak semua
orang mempunyal motivator yang sama, tergantung dari keadaan dan
kemampuan pribadi masing-masing. Untuk jabatan manajer proyek, salah satu
cara untuk meningkatkan fnotivasinya adalah dengan pemenuhan kebutﬁhan
aktualisasi dirinya yang dapat dilakukan dengan memberikan kepercayaan penuh
‘pada manajer proyek dalam bekerja, sehingga ia dapat menggunakan seluruh
kemampuan dan bakat yang dimilikinya dalam pekerjaannya. Untuk sife
manager, dengan memberikan jaminan keselamatan dalam pekerjaan baik di
lapangan maupun di kantor, atau dengan memberikan jaminan hari depan (seperti
uang pensiun, kredit rumah tinggal, dan sebagainya) diharapkan akan dapat

~memotivasinya. Sedangkan bagi supervisor, pemberian penghargaan seperti
reward atas prestasi-prestasinya, akan dapat membantunya untuk meningkatkan
kinerja dalam bekerja.

2. Bagi para peneliti selanjutnya disarankan agar memperluas lingkup penelitian,
misalnya penelitian dilakukan di Jakarta, Surabaya, Jateng-DIY, atau kota lain,

dan dengan jabatan yang lebih luas, tidak hanya terfokus pada manajer
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Daftar pertanyaan
kuisioner

KUISIONER

Bagian I

Data responden
Nama Perusahaan
Kelas perusahaan
a B b.M1 c. M2
Jabatan responden : a. Manajer Proyek
b. Site manajer
¢. Supervisor
Pengalaman kexjé :
a. <5 tahun b. 5-10 tahun ¢. > 10 tahun

Bagian 11
Berikut ini ada beberapa pernyataan yang berkaitan dengan pemenuhan kebutuhan -
kebutuhan hidup anda. Silahkan memberi tanda (v ) pada kolom yang tersedia sesuai

dengan kenyataan yang anda alami,dengan skala sebagai berikut:

1 2 3 4 5 6 7
Sangat g p Sangat

tidak sesuai sesuai
. No PERNYATAAN 1 12 |3 |4 (5 (6 |7
1 Kebutuhan fisik telah terpuaskan | :
2 | Tempat anda bekerja terbebas dari
bahaya-bahaya yang merugikan anda
3 Anda merasa aman pada pekerjaan anda ini
4 Diluar pekerjaan anda ini, hidup dan
keselamatan anda aman dan terjamin
5 Anda mempuhyai kesempatan untuk

membina hubungan persahabatan dalam

pekerjaan anda ini
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sangut Sangat

tidak <=§ .
scsusl

sesuai

No. PERNYATAAN 1 |2 |3 |4 |5 (6 |7

6 Anda mempunyai teman di tempat kerja
anda ini

7 | Anda memiliki rasa kebersamaan dalam
team di tempat anda bekerja ini

8 | Rekan kerja anda saling membantu satu
sama lain . '

9 Anda memiliki perasaan dihargai pada
pekerjaan ini

10 | Anda mendapatkan rasa hormat dari

| pekerja lain pada pekerjaan ini

11 | Anda merasa bahwa pengetahuan dan
kompetensi anda dibutuhkan di tempat
anda bekerja ini

12 | Pekerjaan anda juga dihargai oleh orang
yang berada di luar tempat anda bekerja
ini

13 | Anda merasa memiliki kemampuan diri
dan dapat menggunakan kemampuan anda
itu di tempat anda bekerja

14 | Anda merasa bahwa anda cukup berarti di
tempat anda bekerja

15 | Anda memiliki bakat dan kemampuan
dalam melaksanakan tugas-tugas anda

16 | Perusahaan anda memberikan sesuatu hal
yang mendukung pekerjaan anda

17 | Mudah bagi anda untuk memahami

pekerjaan anda
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sangat Sangat

sesuai

PERNYATAAN

2
w
E =N
W
(@)
~

18

Anda mempunyai daya kreativitas yang

tinggi

19

Anda mampu mengembangkan daya
imajinasi-kreativitas anda pada pekerjaan

ini

20

Pekerjaan anda membantu anda untuk

lebih memahami bakat dan diri anda

21

Anda merasa mandin dan kuat pada

pekerjaan anda ini

[
(5]

Anda merasa bahwa pekerjaan anda ini

selaras dengan kehidupan dunia

Anda merasa bahwa pekerjaan anda
membantu anda untuk mewujudkan misi

anda dalam hidup ini

24

Pekerjaan anda memberikan pengaruh
yang baik bagi kehidupan sosial dan

negara

25

Anda

pekerjaan anda dengan perkembangan

menemukan hubungan antara

peradaban

2003

Responden

(tanda tangan responden & cap perusahaan)

meeessomessansessstv | CRIMA KASIH ssecssecsesntrsmmson
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Daftar perusahaan
konstruksi
DAFTAR PERUSAHAAN KONSTRUKSI
NO. NAMA PERUSAHAAN KELAS JUMLAH
PERUSAHAAN | RESPONDEN
1. PT. Adhi Karya B 19
2. PT. Adila Darma M2 3
3. PT. Altasia Utama B 6
4. PT. Area Bangun Putra Sejati M2 3
5. PT. Bandung Bandhawasa B 3
6. PT.Citra Karyatama M2 3
7. PT.Fajar Parahiyangan B 3
8. PT. Geoservices B 3
9. PT. Hasakona Binacipta M1 6
10. PT. Indisi B 3
11. PT. Karya Abadi Samarga B 3
12. PT. Mandala Bakti Utama M1 3
13. PT. Nugraha Jaya Utama M2 3
14. PT. Pancaniti Utama M1 3
15. PT. Propenta Persisten Indonesia Ml 4
16. PT. Pulau Intan M2 3
17. PT. Putra Kartika Mi 3
18. PT. Quarta Yasa Utama M1 2
19. PT. Sangriang Megasakti B 3
20, PT Seneca Indonesia B 3
21. PT. Sumber Rahayu Prima M1 3
22, PT. Trisaktia B 3
23, PT.Waskita Karya B 3
24, PT. Wastu Cita Prima M2 3
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Descriptive statistics

Descriptives
Descriptive Statistics
Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Mean kebutuhan1 94 3,000000 7,000000 | 5,1063830 ,98884189
Mean kebutuhan2 94 3,000000 7,000000 | 4,8368794 89301642
Mean kebutuhan3 94 3,500000 7,000000 | 5,2819149 ,83781112
Mean kebutuhand 94 1,666667 7,000000 | 4,6879433 1,00036852
Mean kebutuhan5 94 | 2642857 { 7,000000 | 4,7416413 83674568
Valid N (listwise) 94
Descriptives
Mean Mean Mean Mean Mean
kebutuhan | kebutuhan | kebutuhan | kebutuhan | kebutuhan
Jabatan 1 2 3 4 5
Manajer Proyek  Mean 5,73333333 |5,43333333 | 5,70833333 | 527777778 |5,17857143
Std. Deviation 1,08065540 | ,77878971 72541110 | ,81218372 | ,65887275
Site Manajer Mean 5,03125000 |4,58333333 | 5,21875000 | 4,62500000 |4,63169643
Std. Deviation 82244227 | ,83387079 | ,72052288 | ,98646758 | ,76525723
Supervisor Mean 4,59375000 |4,53125000 | 4,94531250 | 4,19791667 |4,44196429
Std. Deviation , 71207896 | ,78908038 | ,89292554 | ,90739445 | ,90486170
Total Mean 5,106838298 |4,83687943 | 528191489 {4,68794326 {4,74164134
Std. Deviation 98884189 | 89301642 | 83781112 | 1,00036852 | 83674568
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Regression

Regression
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N

Mean kebutuhan utk

tumbuh 49038332 79769354 94

Mean kebutuhan dasar | 49716312 83338280 94

Correlations
Mean Mean

kebutuhan kebutuhan
utk tumbuh dasar

| Pearson Correlation

Mean kebutuhan utk

a. Predictors: (Constant), Mean kebutuhan dasar

b. Dependent Variable: Mean kebutuhan utk tumbuh

T 1,000 ,549
Mean kebutuhan dasar ,549 1,000
{ Sig. (1-tailed) Mean kebutuhan utk 000

tumbuh ! .
Mean kebutuhan dasar ,000

N Mean kebutuhan utk
tumbuh %4 94
Mean kebutuhan dasar 94 94

Variables Entered/Removed®
Variables Varniables
Model Entered Removed Method
1 Mean
kebutyhan , | Enter
dasar
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variabie: Mean kebutuhan utk tumbuh
Model Summary®
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 5492 302 294 67024730
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Regression
ANOVAP
Sum of ,
Model Squares df Mean Square - F Sig.
1 Regression 17,848 1 17,848 39,730 ,000?
Residual 41,329 92 449
Total 59,177 93 |
a. Predictors: (Constant), Mean kebutuhan dasar
b. Dependent Variable: Mean kebutuhan utk tumbuh
Coefficients?
{ Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient
Coefficients
{ Model B | Std.Error { Beta t {___Sig.
1 (Constant) 2,290 420 | 5,449 000
Mean kebutuhan dasar 526 ,083 549 6,303 ,000
a. Dependent Variable: Mean kebutuhan utk tumbuh
Casewise Diagnostics?
Mean
kebutuhan
| Case Number | Std. Residual | utk tumbuh
157 3,268 6,583333
a. Dependent Variable: Mean kebutuhan utk tumbuh
Residuals Statistics?
1 } Minimum | Maximum Mean | Std. Deviation | N
| Predicted Value 1 4,1302485 | 5,9700747 | 4,9038332 43807989 94
‘Std. Predicted Value -1,766 2,434 ,000 1,000 94
‘Standard Error of
1 Predicted Value 6,917E-02 | ,18274008 | 9,385E-02 2,75482€E-02 94
Adjusted Predicted Value | 4,1127963 | 6,0518012 | 4,9033202 ,43890262 94
Residual -1,413541 | 2,1902523 | 3,179E-15 ,66663408 94
Std. Residual -2,109 3,268 .000 995 94
§'Stud. Residual -2,127 3,310 ,000 1,007 94
| Deleted Residual -1,437907 | 2,2469988 | 5,129€E-04 ,68286728 94
Stud. Deleted Residual -2,170 3,507 003 1,021 94
Mahal. Distance ,001 5,924 ,989 1,299 94
‘Cook’s Distance : ,000 142 012 ,022 94
| Centered Leverage Value ,000 ,064 ,011 ,014 94

a. Dependent Variable: Mean kebutuhan utk tumbuh




66| Lampiran7

Regression

Charts
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
| Dependent Variable: Mean kebutuhan utk tumbuh
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Dependent Variable: Mean kebutuhan utk tumbuh
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One way ANOVA
Oneway
Test of Homogeneity of Variances
Mean kebutuhant
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
4,388 2 91 015
ANOVA
Mean kebutuhant
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 20,382 2 10,191 13,144 ,000
Within Groups 70,554 91 J75
Total 90,936 93
Post Hoc Tests
Muttiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhan1
Tukey HSD
Mean
Difference
(1) Jabatan (J) Jabatan (I-J) Std. Error _Sig.
Manajer Proyek  Site Manajer ,70208333" | ,22376949 ,006
Supervisor 1,13958333* | ,22376949 ,000
Site Manajer Manajer Proyek -70208333* | ,22376949 006
Supervisor 43750000 | ,22013072 121
Supervisor Manajer Proyek | -1,13958333* | ,22376949 ,000
Site Manajer -, 43750000 | 22013072 121
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One way ANOVA

Muitiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhan1
Tukey HSD
95% Confidence interval
(1) Jabatan (J) Jabatan Lower Bound | Upper Bound
Manajer Proyek  Site Manajer ,16891561 1,235251086
Supervisor 60641561 1,67275106
Site Manajer Manajer Proyek -1,23525106 -,16891561
Supervisor -8,69978E-02 06199775
Supervisor Manajer Proyek -1,67275106 -,60641561
Site Manajer -.8619G8775 | 8.69978E-02 |

*. The mean difference is significant at the .05 level.
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One way ANOVA
Oneway
Test of Homogeneity of Variances
Mean kebutuhan2
Levene
Statistic dft df2 Sig. ‘
,048 2 91 953
ANOVA
Mean kebutuhan2
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 15,719 2 7,858 12,237 ,000
Within Groups 58,447 91 642
Total 74,165 93
Post Hoc Tests
Muitiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhan2
Tukey HSD
Mean
Difference
(1) Jabatan (J) Jabatan (I;J) | Std. Error Sig.
Manajer Proyek  Site Manajer ,85000000* | ,20366617 ,000
Supervisor ,80208333* | ,20366617 ,000
Site Manajer Manajer Proyek -,85000000* | ,20366617 ,000
Supervisor 5,208E-02 | ,20035430 ,963
Supervisor Manajer Proyek -,80208333* | ,20366617 ,000
Site Manajer -5,208E-02 | .20035430 963




Multiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhan2
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One way ANOVA

Tukey HSD
95% Confidence Interval

) Jabatan __(J) Jabatan Lower Bound | Upper Bound
Manajer Proyek  Site Manajer 36473175 1,33526825
Supervisor ,41681509 1,38735158

Site Manajer Manajer Proyek -1,33526825 -,36473175
Supervisor -,42529385 ,52946051

Supervisor Manajer Proyek -1,38735158 -,41681509
Site Manajer -.52946051 42529385

*. The mean difference is significant at the .05 level.
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One way ANOVA
Oneway
Test of Homogeneity of Variances
Mean kebutuhan3
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
1,099 2 91 .338
ANOVA
Mean kebutuhan3
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 9,208 2 4,604 7,472 ,001
Within Groups 56,071 91 618
Total 65,279 93
Post Hoc Tests
Muitiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhan3
Tukey HSD
Mean
Difference
() Jabatan (J) Jabatan {i-J) Std. Error Sig.
Manajer Proyek  Site Manajer ,48958333* | ,19948422 ,042
Supervisor ,76302083" | ,19948422 ,001
Site Manajer Manajer Proyek -,48958333" | ,19948422 ,042
Supervisor ,27343750 | ,19624036 ,349
Supervisor Manajer Proyek -,76302083" | ,19948422 ,001
Site Manajer -.27343750 | 19624036 349
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One way ANOVA

Multiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhan3
Tukey HSD
95% Confidence interval
| (B Jabatan _(J) Jabatan Lower Bound | Upper Bound
Manajer Proyek  Site Manajer 1,42793E-02 96488740
Supervisor , 28771877 1,23832490
Site Manajer Manajer Proyek -,96488740 | -1,42793E-02
Supervisor -,19413753 , 714101253
Supervisor Manajer Proyek -1,23832490 -, 28771677
Site Manaijer -.74101253 19413753

*. The mean difference is significant at the .05 level.
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One way ANOVA
Oneway
Test of Homogeneity of Variances
Mean kebutuhan4
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
514 2 91 .600
ANOVA
Mean kebutuhan4
Sum of
_ Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 18,248 2 9,124 11,087 ,000
Within Groups 74,821 o1 ,822
Total 93,069 93
Post Hoc Tests
Muitiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhand
Tukey HSD
Mean 3
Difference
() Jabatan (J) Jabatan (I-J) Std. Error Sig.
Manajer Proyek  Site Manajer ,865277778% | ,23043590 ,018
Supervisor 1,07986111* ] ,23043590 ,000
Site Manajer Manajer Proyek -,65277778" | ,23043590 016
Supervisor 42708333 | ,22668872 ,149
Supervisor Manajer Proyek |} -1,07986111*} ,23043590 ,000
Site Manajer - 42708333 | 22668872 ,149




Dependent Variable: Mean kebutuhan4

Multiple Comparisons
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One way ANOVA

Tukey HSD
85% Confidence Interval
() Jabatan (J) Jabatan Lower Bound | Upper Bound
Manajer Proyek  Site Manajer ,10372624 1,20182932
Supervisor ,53080957 162891265
Site Manajer Manajer Proyek -1,20182932 -,10372624
Supervisor -,11303995 86720661
Supervisor Manajer Proyek -1,62891265 -,53080957
Site Manajer -,96720661 ,11303995

*. The mean difference is significant at the .05 level.
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One way ANOVA
Oneway
Test of Homogeneity of Variances
Mean kebutuhand
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
1,444 2 91 241 |
ANOVA
Mean kebutuhan5b
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 8,988 2 4,494 7,286 ,001
Within Groups 56,125 91 617
Total 65,113 93
Post Hoc Tests
Muitiple Comparisons
Dependent Variable: Mean kebutuhans
Tukey HSD
Mean
Difference
{!) Jabatan (J) Jabatan {i-J) Std. Error Sig.
Manajer Proyek  Site Manajer ,54687500° | ,19958117 ,020
Supervisor ,73660714* | 19958117 ,001
Site Manajer Manajer Proyek -54687500* | ,19958117 ,020
Supervisor ,18973214 | ,19633573 ,600
Supervisor Manajer Proyek -, 73660714* | ,19958117 ,001
Site Manajer - 18973214 | .19633573 600
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One way ANOVA

Multiple Comparisons
Dependent Variabie: Mean kebutuhan5b
Tukey HSD
85% Confidence Interval
| (1) Jabatan _{J) Jabatan Lower Bound | Upper Bound
Manajer Proyek  Site Manajer 7,13399E-02 1,02241006
Supervisor ,26107208 1,21214221
Site Manajer Manajer Proyek | -1,02241006 | -7,1339QE-02
Supervisor -,27807013 65753441
.| Supervisor Manajer Proyek -1,21214221 -,26107208
Site Manajer -.65753441 27807013 |

*. The mean difference is significant at the .05 level.
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