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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

V.1 Kesimpulan

Hasil analisis data yang telah dilakukan, dirangkum dalam kesimpulan

berikut ini.

a. Faktor-faktor yang dominan dalam meningkatkan motivasi kerja
tukang kayu pada proyek bangunan gedung di Daerah Istimewa
Yogyakarta adalah sebagai berikut :

1) upah yang adil dan layak,

2) kelangsungan kerja terjamin,

3) hubungan yang baik dengan rekan kerja,

4) pengakuan atas prestasi,

5) pengakuan dari lingkungan bahwa pekerjaannya berharga.

b. Faktor-faktor yang dominan dalam menurunkan motivasi kerja tukang
kayu pada proyek bangunan gedung di Daerah Istimewa Yogyakarta
adalah sebagai berikut :

1) kebijaksanaan dan administrasi perusahaan yang buruk,
2) pengawasan teknis yang terlalu ketat,

3) pemotongan upah karena suatu kesalahan,

4) atasan yang kurang menghargai,

5) kondisi lingkungan kerja yang buruk.
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Terdapat korelasi yang positif antara motivasi kerja dengan
produktivitas kerja tukang kayu pada proyek bangunan gedung di
Daerah Istimewa Yogyakarta, artinya semakin tinggi motivasi kerja
tukang kayu akan semakin tinggi juga produktivitas kerjanya, dan
sebaliknya semakin rendah motivasi kerja tukang kayu akan semakin
rendah juga produktivitas kerjanya.

Terdapat korelasi yang negatif antara demotivasi kerja dengan
produktivitas kerja tukang kayu pada proyek bangunan gedung di
Daerah Istimewa Yogyakarta, artinya semakin tinggi demotivasi kerja
tukang kayu akan semakin rendah produktivitas kerjanya, dan
sebaliknya semakin rendah demotivasi kerja tukang kayu akan

semakin tinggi produktivitas kerjanya.

Agar para tukang kayu pada proyek bangunan gedung di Daerah Istimewa

Yogyakarta dapat lebih meningkatkan produktivitas kerjanya, maka berdasarkan

hasil analisis data dan kesimpulan yang diperoleh, dapat penyusun berikan saran

sebagai berikut :

a.

Sis6l7sm

manajer proyek sebaiknya mengusahakan suatu sistem yang dapat
menjamin kelangsungan kerja tukang kayu,

manajer proyek, pengawas atau mandor hendaknya mengadakan
pengawasan teknis yang tidak terlalu ketat atau terlalu berlebihan,
manajer proyek hendaknya menghargai diri dan karya para tukang

kayu pada proyeknya.
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KESIMPULAN

Faktor-faktor yang Faktor-faktor yang Terdapat korelasi Terdapat korelasi
dominan dalam dominan dalam yang positif antara yang negatif antara
meningkatkan moti- menurunkan moti- motivasi kerja dengan demotivasi kerja
vasi ketja tukang vasi ketja tukang produktivitas kerja dengan produktivitas
kayu : kayu : tukang kayu kerja tukang kayu
1. Upah yang adil 1. Kebijaksanaan dan

dan layak administrasi peru-
2. Kelangsungan sahaan yang buruk

kerja terjamin 2. Pengawasan teknis
3. Hubungan yang yang terlalu ketat

baik dengan rekan 3. Pemotongan upah

kerja karena suatu kesa-
4. Pengakuan atas lahan

prestasi 4. Atasan yang ku-
5. Pengakuan dari rang menghargai

lingkungan bahwa 5. Kondisi lingkungaxq

pekerjaannya kerja yang buruk

berharga

h 4
> SARAN <
| I |

usahakan suatu sistem yang mengadakan pengawasan menghargai diri dan karya

dapat menjamin kelangsung- teknis yang tidak terlalu para tukang kayu

an kerja tukang kayu ketat atau terlalu berlebihan

Gambar 5.1 Skema Kesimpulan dan Saran
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URUTAN FAKTOR-FAKTOR MOTIVASI KERJA

Lampiran 6

BERDASARKAN TINGKAT KEPENTINGAN

Ranking Variable

1 Mi2
2 M4
3 M15
4 M6
’ 5 M13
f 6 M10
7 M7
8 M2
9 M14
10 M5
11 M9
12 Ml
13 M8
14 Mil1
15 M3

5156|773

3,55
3,47
3,21
3,05
2,88
2,87
2,72
2,69
2,66
2,63
2,45
2,37
2,33
2,17

2

2,09

Number of valid observations (listwise) =

Mean StdDev Minimum Maximum

74
81
1,01

94

© 1,18

1,07

2

1,21
1,16
1,23
1,30

1,16

2

1,11
1,19

1,20

1,19

Sum

334,00
326,00
302,00
287,00
271,00
270,00
256,00
253,00
250,00
247,00
230,00
223,00
219,00
204,00

196,00

53

Valid

N

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94



URUTAN FAKTOR-FAKTOR MOTIVASI KERJA

Lampiran 7

BERDASARKAN PENERAPAN DI LAPANGAN

Number of valid observations (listwise) =

Ranking Variable

4,5

45

10
11,5
11,5
13
14

15

Si56/7SM

ML12

ML15

ML10

ML6

ML13

ML2

ML7

ML1

ML9

ML11

ML14

ML3

ML5

ML3

94,00

Mean Std Dev: Minimum Maximum Sum

2,47
2,39
2,36
2,31
2,31
2,30
2,11
1,93
1,87

1,85

2

2

1,81
1,78
1,77

1,51

2

1,81,

74

2

66

2

67

2

73

2

75

>

13

232,00
225,00
222,00
217,00
217,00
216,00
198,00
181,00
176,00
174,00
170,00
170,00
167,00
166,00

142,00

54

Valid

N

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94
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FREKUENSI MASING-MASING FAKTOR YANG
DOMINAN DALAM MOTIVASI KERJA

M12
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 62\ (6_6:\0 66,0 66,0
Penting 3 26 27,7 27,7 93,6
Tidak terlalu penting 2 2 2,1 2,1 95,7
Tidak penting 1 4 43 43 100,0
Total 94 100,0 100,0
Valid cases 94  Missing cases O
M4
Valid  Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 59 62,8 62,8 62,8
Penting 3 24 25,5 25,5 883
Tidak terlalu penting 2 7 7,4 7,4 95,7
Tidak penting 1 4 43 43 100,0
Total 94 100,0 100,0

Valid cases 94 Missingcases O
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Mi5
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 49 52,1 52,1 52,1
Penting 3 27 28,7 28,7 80,9
Tidak terlalu penting 2 9/ 7.4 74 88,3
Tidak penting 1 11 11,7 11,7 100,0
Total 94 100,0 100,0
Valid cases 94 Missing cases 0
Mé6
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 36 38,3 38,3 38,3
Penting 3 35 37,2 37,2 75,5
Tidak terlalu penting 2 15 16,0 16,0 91,5
Tidak penting 1 8 8,5 85 100,0
Total 94 100,0 100,0

Valid cases 94 Missingcases O
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M13
Valid

Value Label Value Frequency Percent Percent
Sangat penting 4 39 41,5 41,5
Penting 3 24 25,5 25,5
Tidak terlalu penting 2 14 14,9 14,9
Tidak penting 1 15 16,0 16,0
Tidak relevan 0 2 2,1 2,1

Total 94 100,0 100,0
Valid cases 94 Missing cases O

Sls6/7si

Lampiran 8b

Cum
Percent

41,5
67,0
81,9
97,9

2

100,0

57
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URUTAN FAKTOR-FAKTOR DEMOTIVASI KERJA
BERDASARKAN TINGKAT KEPENTINGAN

Number of valid observations (listwise) = 94,00

Valid
Ranking Variable Mean StdDev Minimum Maximum Sum N

1,5 DM9 303 .98 0 4 285,00 94

1,5 DMl 303 96 0 4 285,00 94

| 3 DMi4 291 1,08 0 4 27400 94
4 DM4 285 1,09 0 4 268,00 94
5 DM2 282 1,11 0 4 265,00 94
6 DM3 278 97 1 4 261,00 94

7 DMS 277 1,00 0 4 260,00 94

. 8 DM6 2,77 1,00 0 4 260,00 94
9 DMIl 272 1,07 0 4 256,00 94

. 10 DM7 269 1,01 0 4 253,00 94
11 DM5 267 103 1 4 251,00 94

12 DMI2 260 1,08 0 4 244,00 94

13 DMI0 259 1,02 1 4 243,00 94

14 DMI3 251 1,07 0 4 236,00 94
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- 59

URUTAN FAKTOR-FAKTOR DEMOTIVASI KERJA
BERDASARKAN PENERAPAN DI LAPANGAN

10
11
12
13

14

S156/7SM

Ranking Variable

DML3

DMLA4

DML1

DMLS5

DML10

DML12

DML11

DML7

DMLI13

DML6

DML 14

DMLY

DML38

DML2

Mean StdDev Minimum Maximum

2,52
2,50

>

2,21

>

2,20
2,07
2,02
1,97
1,90
1,89
1,84
1,83
1,82
1,77

1,70

Number of valid observations (listwise) =

56

>

64

2

73

>

,16

79

>

82

2

94,00

Sum

237,00
235,00
208,00
207,00
195,00
190,00
185,00
179,00
178,00
173,00
172,00
171,00
166,00

160,00

Valid

N

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94

94



Lampiran 11 - 60

FREKUENSI MASING-MASING FAKTOR YANG
DOMINAN DALAM DEMOTIVASI KERJA

DM9
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 36 38,3 38,3 38,3
Penting 3 34 36,2 36,2 74,5
Tidak terlalu penting 2 16 17,0 17,0 91,5
Tidak penting 1 7 74 7,4 98,9
Tidak relevan 0 1 1,1 1,1 100,0
Total 94 100,0 100,0
Valid cases 94 Missing cases O
DM1
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 34 36,2 36,2 36,2
Penting 3 38 40,4 40,4 76,6
Tidak terlalu penting 2 14 14,9 14,9 91,5
Tidak penting 1 7 7.4 7,4 98,9
Tidak relevan 0 1 1,1 1,1 100,0
Total 94 100,0 100,0

Valid cases 94 Missing cases 0
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Lampiran 11a - 61

DM14
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 33 35,1 35,1 35,1
Penting 3 35 37,2 37,2 72,3
Tidak terlalu penting 2 14 14,9 14,9 87,2
Tidak penting 1 9 9,6 9,6 96,8
Tidak relevan 0 3 3,2 3,2 100,0
Total 94 100,0 100,0
Valid cases 94  Missing cases 0
DM4
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Sangat penting 4 33 35,1 35,1 35,1
Penting 3 28 29,8 29,8 64,9
Tidak terlalu penting 2 21 22,3 22,3 87,2
Tidak penting 1 10 10,6 10,6 97,9
Tidak relevan 0 2 2,1 2,1 100,0
Total 94 100,0 100,0

Valid cases 94  Missing cases 0O
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DM2
Valid

Value Label Value Frequency Percent Percent
Sangat penting 4 31 33,0 33,0
Penting 3 31 33,0 33,0
Tidak terlalu penting 2 19 20,2 20,2
Tidak penting 1 10 10,6 10,6
Tidak relevan 0 3 3,2 3,2

Total 94 100,0 100,0
Valid cases 94 Missing cases 0

5156175
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Cum

Percent

33,0
66,0

86,2

2>

96,8

2

100,0
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NILAI-NILAI KOEFISIEN KORELASI LINIER
SEDERHANA

* * Correlation Coefficients * *

PRODIDX MOTIDX DEMOTIDX
PRODIDX 1,0000 6344 -.5847
( 94) ( 99) ( %99
P=, P=000 P= 000
MOTIDX - 6344 1,0000 -,1180
| ( 94) ( 94) ( 94)
P=000 P=, P= 257
DEMOTIDX -,5847 -,1180 1,0000
( 94) ( 94) ( 99
P= 000 P= 257 P=,

(Coefficient / (Cases) / 2-tailed Significance)

" . "is printed if a coefficient cannot be computed
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PROSES PEMBENTUKAN MODEL REGRESI

* * Multiple Regression * *

Listwise Deletion of Missing Data

Equation Number 1 Dependent Variable. PRODIDX
Block Number 1. Method: Enter MOTIDX DEMOTIDX
Variable(s) Entered on Step Number

1. DEMOTIDX

2.. MOTIDX
Multiple R ,81610
R Square ,66603
Adjusted R Square  ,65869
Standard Error ,04004

Analysis of Variance

DF Sum of Squares Mean Square

Regression 2 ,29094 ,14547
Residual 91 ,14589 ,00160
F = 90,73840 Signif F = ,0000

Variable B SEB Beta T
MOTIDX ,276007 ,029367 ,573387 9,399
DEMOTIDX -,372135 ,043914  -,516990 -8,474

(Constant) 388559 026515 14,654

End Block Number 1 All requested variables entered.

S156/7SM

Sig T
,0000
,0000

,0000
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Lampiran 14 - 65

DAFTAR PERTANYAAN

1. UMUM
Jawablah pertanyaan-pertanyaan berikut ini.
1. Sebutkan jenis kelamin anda !
a.Pria  b. Wanita
2. Berapa usia anda sekarang ?
a.<15th b.15-25th ¢.26-35th d.36-45th e >45th
3. Apakah pendidikan terakhir anda ?
aSD b SMP ¢.SMA  d.STM e. Lain-lain
4. Anda telah bekerja sebagai tukang kayu selama berapa tahun ?
a.<l1th b.1-3th c.4-6th d7-9th e.>9th
5. Di mana anda belajar keterampilan sebagai tukang kayu ?
a. Sekolah pertukangan
b. Kursus pertukangan
c. Pengalaman selama bekerja di proyek bangunan
d. Pelatihan khusus dari Departemen Tenaga Kerja
e. Lain-lain

6. Proyek yang anda kerjakan sekarang : ..............ccooocoveieiiininiencnceeen
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H. MOTIVASI

Lampiran 14a - 66

Pilihlah jawaban dari pernyataan-pernyataan di bawah ini yang didasarkan pada

tingkat kepentingan, yaitu : Sangat penting ( 4 ), Penting ( 3 ), Tidak terlalu

penting ( 2 ), Tidak penting ( 1 ), Tidak relevan ( 0 ), serta bagaimana

penerapan di lapangan, apakah Tinggi ( 3 ), Sedang ( 2 ), atau Rendah (1).

1. Hal-hal berikut ini dapat meningkatkan motivasi kerja .

Faktor-faktor Motivasi Tingkat Kepentingan | Penerapan di
Lapangan

1. Adanya tunjangan dan bonus 4 3 2 1 0 |3 2 1
2. Kondisi kerja yang aman dan nyaman 4 3 2 1 0|3 2 1
3. Penjelasan yang akurat tentang

pekerjaan yang harus diselesaikan 4 3 21 0|3 2 1
4. Kelangsungan kerja terjamin \/ 4 3 2 1 03 2 1
5. Pimpinan yang adil dan bijaksana 4 3 2 1 0 |3 2 1
6. Adanya pengakuan atas prestasi J 4 3 2 1 0 |3 2 1
7. Adanya kesempatan untuk maju \/ 4 3 2 1 0 {3 2 1
8. Rasa tanggung jawab yang tinggi 4 3 2 1 0 |3 2 1
9. Program keselamatan kerjayangnyata| 4 3 2 1 0 |3 2 1
10. Pekerjaan itu sendiri 4 3 2 1 0 |3 2 1
11. Adanya lembur 4 3 2 1 0 {3 2 1
12. Upah yang adil dan layak J 4 3 2 1 0 |3 2 1
13. Adanya pengakuan dari lingkungan

bahwa pekerjaan ini berharga 4 3 2 1 0 (3 2 1
14. Pengarahan dan perintah yang wajar 4 3 2 1 0 (3 2 1
15. Hubungan yang baik dengan rekan

kerja 4 3 2 1 0 (3 2 1
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Lampiran 14b - 67

2. Hal-hal berikut ini dapat menurunkan motivasi kerja

Faktor-faktor Demotivasi Tingkat Kepentingan| Penerapan di
Lapangan

1. Pengawasan teknis yang terlalu ketat 4 3 2 1 0| 3 2 1
2. Kondisi lingkungan kerjayangburuk | 4 3 2 1 0| 3 2 1
3. Kélangsungan kerja tidak terjamin 4 3 2 1 03 2 1
4. Atasan yang kurang menghargai 4 3 2 1 0] 3 2 1
5. Jumlah pekerja jauh lebih banyak dari

pekerjaannya 4 3 2 1 03 2 1
6. Cuaca buruk 4 3 2 1 0 3 2 1
7. Jam kerja yang tidak teratur 4 3 2 1 0 3 2 1
8. Kurangnya kerja sama dengan rekan

kerja 4 3 2 1 013 2 1
9. Kebijaksanaan dan administrasi

perusahaan yang buruk 4 3 2 1 03 2 1
10. Kemampuan tenaga kerja di bawah

standart yang diperlukan 4 3 2 1 03 2 1
11. Tidak perduli akan prestasi kerja 4 3 2 1 0] 3 2 1
12. Menganggap rendah keterampilan

yang dimiliki 4 3 2 1 03 2 1
13. Rekan kerja yang berkemampuan

kurang memadai 4 3 2 1 0} 3 2 1
14. Pemotongan upah karena suatu

kesalahan 4 3 2 1 0 |3 2 1
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