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KESIMPULAN DAN SARAN

V.1 Kesimpulan

Dari pembahasan dan analisa data yang telah dilakukan dapat dikctahui
bahwa untuk setiap faktor mempunyai pengaruh yang berbeda-beda pada setiap
kontraktor baik dari kelas kontraktor, maupun dan jenis kepemilikan perusahaan
kontraktor. Scdangkan pada pembahasan  juga’ telah ] dibuktikan, bahwa
berdasarkan kelas maupun jenis kcpcmilikan perusahaan, setiap kontraktor
memiliki kepentingan yang tidak sama pada setiap faktor yang mempengaruhi
penentuan markup penawaran.

Tetapi dart total ranking terhadap faktonfakibr yang mempengaruhi
markup penawaran terscbut, baik dari kontraktor kelas A, kelas B, maupun kelas
C, termyata menviliki kesamaan kepentingan. Artinya, pemberian ranking techadap
faktor-faktor yang mempengaruhi markup penawaran felah mencrapkan standar
yang, piﬂdnnl_mkckmnya saAma untuk populasi penelitian yang ditinjau, dalam hal ini
adalah para kontraktor-kontraktor kelas A, kelas B, da_n -Kclas C yang ada di
wilayah Yogyakarta ini.

Berdasarkan  urwtan  (ranking) terhadap faktor-fakior terscbut pada
kontraktor-kontraktor kelas A, kelas B, maupun kelas C dan berdasarkan nilai

Mean rank dibawah 10,00 pada Kendall's concordance analysis dapat diketahui
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faktor yang paling dominan mcempengaruhi markup penawaran pada kontraktor-

kontraktor ynng ada di Yogayakarta, yaitu :

1.

3]

[farga biaya proyek.

Harga biaya proyck, untuk kontrakt‘or-kontrak‘tor di Yogyakarta sccara
dominan a}gan berpengaruh pada penentuan markup. Ada kecenderungan
untuk harga biaya proyek yang tinggi, kontraktor harus menyediakan modal
yang besar juga untuk biaya overficad, ditambah dengan bunga bank yang
akan ditanggung, maka markup juga harus ditentukan tinggi, untuk
mengurangi resiko kerugian bagi kontraktor.

Ilarga penawaran.

Harga penawaran  proyck  juga  merupakan  faktor dominan  yang
mempengaruhi - penentuan  markup,  untuk  kontraktor-kontraktor  di
Yogyakarta, yaitu pada saat kontraktor mérasa bahwa harga penawaran yang
diberikannya sudah terlalu tinggi, maka dia akan mengoreksinya dengan
mcmbcfikzm markup yang lebih rendah begitu pula sei)aliknya, apabila harga
penawaran yang diberikan terasa sangat rendah, markip akan diberikan lebih

tinggi.

Komplcktifitas pecrmasalahan konstruksi yang ada dan yang mungkin akan

dihadapt.

Permasalahan  konstruksi, ditambah  dengan  komplektifitasnya yang
mungkin akan dihadapt  oleh kontraktor di lqpangan nantinya, dapat
mcr:wguffmgi keuntungan yang diperolch oleh k(}11trakt()r, maka hal ini dapat

dipastikan akan berpengaruh dalam pemberian markup pada awalnya.
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Semakin  kompleks dan rumit, suatu pelaksanaan:. proyek, penentuan
prosentase markup akan cenderung lebih besar.
Kemampuan kontraktor untuk memuaskan kepentingan klien (pemilik
proy__ckj.

thn (pémilik proyek) yang akan memberikan keuntungan bagi
kontraktor. Bila kontraktor berkeyakinan tidak mampu mewujudkan
kepentingan klien, dapat dipastikan keuntungaﬁ tidak akan diraih. Ini tentunya
akan mempengaruhi penentuan markup pada awalnya. Untuk kontraktor-
kontraktor di Yog_yakarta, ada kecenderungan =apabila mampu  untuk
memuaskan kepentingan klicn pemberian mar)mp akdn lebih fuir, artinya
prosentase markup tidak terpengaruh oleh berbagai faktor-faktor yang dinilai

oleh kontraktor akan menghambat pelaksanaan proyek. Sebaliknya, apabila

kontraktor merasa tidak mampu mewujudkan kepentingan klien nantinya,
akan bcrkccendcrun.gan selalu mencari  berbagai fakt@r vang dirasanya
menghambat pelaksanaan proyek, ini tentunya akan ‘berakibat penentuan
markup yang lebih tinggi. }

Metoda, program, dan jadwal pelaksanaan pekerjaan konstruksi.

Metoda, program, dan jadwal pelaksanaan pekerjaan konstruksi yang
ditentukan dalafn kontrak, bila tidak sesuai‘ dengan rencana kontaktor dapat
mengacaukan pelaksanaan pekerjaan naﬂinya dan 'mengurangi keuntungan
maksimal yang dapat diperoleh kbntraktor, maka faktor ini tentunya jelas

mempengaruhi *penentuan markup  pada awalnya, juga bagi kontraktor-

kontraktor yang ada di Yogyakarta. Terdapat kecenderungan scmakin
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rumitnya metode, program, maupun prosedur, sampm:' jadwal pclaksanaan
pckcrjaanl,‘ akan mcngékibatkan pemberian markup yang lebih tinggi.
Jarak lokﬁsi proyek. |

Jarak lokasi proyck akan sangat bcrpgmgaruh dalam penentuan markup.
Lokasi proyek yang jauh akan memakan biaya yang besar, dari penyedian
material, peralatan berat, sampai upah tenaga kerja. Iﬁi akan memberikan
markup yang tinggi pula.

Nilai kualitas dari pekerjaan kontraktor sendiri.

Untuk faktor ini kontraktor-kontraktor di Yogyakarta ternyata dépat
mengukur kemampuan ataupun kualitas dari pekerjaannya, yang tentunya
akan mempengaruhi pencntuan markup. Kemampuan yang semakin minim,
akan mempunyai kecenderungan untuk memberikan markup kecil.

Sefain itu, berdasarkan urutan -(ranking) terhadap (aktor-faktor pada

kontraktor-kontraktor kelas A, dapat disimpulkan cara penentuan markup

penawaran, yaitu dengan pertimbangan terhadap 5 faktor-faktor berikut :

1. Jarak lokasi proyck.
2. Harga biaya proyck.

3. K(mdisiilapangan proyek.

Kondisi lapangan proyck yang sulit, scperti lahan proyek yang
memerlukan penggalian dan pegurugan, paratan, stripping dengan buldozer
atau peralatan berat lainnya, atau lahan yang berawa-rawa sehingga

memerlukan pehgurugan dan pemadatan, akan memakan biaya yang tinggi,
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schingga hal tersebut dapat berpengaruh pada pgmbeﬁ'aﬁ markup penawaran
yang lebih tinggi.

Harga penawaran.

Kecakap;m dari para perencana atau supervisor perusahaan.

Faktor kccakapan ini tentunya juga mempengaruhi penentuan markup
penawaran. Ada kecenderungan semakin tinggi kecakapan dari perencana atau
supervisor,  semakin pasti markup yang ditehtukan.mcskipun memiliki
ccndcrung Icbih tinggi.

Sedangkan berdasarkan urutan (ranking) 'terhadap faktor-faktor pada

kontraktor-kontraktor kelas B, dapat disimpulkaﬁ cara penentuan markup

penawaran, yaitu dengan pertimbangan terhadap S faktor-faktor berikut :

l.

thn

Harga penawaran.

Metoda, program, dan jadwal pclaksanaan pekerjaan konétruksi.

Harga biaya proyck.

Komplektifitas permasalahan konstruksi yang akan dihadapi.

Keuntungan yang memungkinkan dari pekerjaan yang ditawarkan.
Keuntungan (secara finansial) yang mémungkiﬁkan, jelas merupakan

faktor yang mempengaruhi markup karena memang hal itulah tujuan utama

scbuah pcrusahaan. Dengan perkirdah akan meperoleh .keuntungan yang

memungkinkan dari suatu kontrak pekerjaan, kontraktor akan membérikan

markup, yang lebit rendah supaya dapat memperoleh pekérjaan tersebut.

Dalam  hal ini  kontraktor-kontraktor 4kc‘:las 3 lebih  dominan

mempertimbangkan faktor tersebut, karena banyaknya proyck-proyck yang
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ditenderkan dalam nilai pekerjaan yang sesuai untuk kontraktor kelas B
schingga menambah ketatnya persaingan antar para kontraktor.

Berdasarkan urutan (ranking) terhadap faktor-faktor, pada kontraktor-

kontraktor kelas C, dapat disimpulkan juga: cara penentuan markup penawaran,

yaitu dengan pertimbangan terhadap 5 faktor-faktor berikut :

I

b

4.

ﬁ

Ilarga biaya proyck.

Kcmampudn kontraktor untuk memuaskan kcpentingan klien (pemihik
proyck).

Bentuk: kontrak yang ditawarakan oleh pemilik proyek.

Bentuk kontrak tentunya jelas berpengaruh pada markup, seperti tinggi
tidaknya jaminan pcnawaran dan pelaksanaan  pekerjaan,  bagaimana
penyelesatan pcrsclisihan, jangka waktu pemeliharaan, aturan pembayaran,
resiko dan tanggung jawab kontraktor, termasuk sangsi atau denda karena
keterlambatan. Bentuk kontrak yang tidak jelas dan terlalu menyulitkan posisi
kontraktor, akan menghasilkan suatu markup yang lebih tinggi. Untuk
komrakto.r-kont_raktor kelas C, faktor int begitu dominzmi berpengaruh, karena
kebanyakan para pemilik dan manajer perusahaan lidak begitu menguisai
sciuk beluk kbmrak, Schingga untuk mengatasi segala resiko kerugian yang
akan dihadapi, cenderung utnuk memberikan suatu markup yang tinggi.
Komplckt'i fitas permasalahan konstruksi yang akan dihadapi.

Metoda, program, dan jadwal pelaksanaan pekerjaan konstruksi.

.
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Berdasarkan urutan (ranking) terhadap faktor-faktor, pada kontraktor-
kontraktor swasta, dapat disimpulkan juga cara pcncnluaﬁ” markup penawaran,
yaitu dengan pertimbangan terhadap 5 faktor-faktor berikut
I. Iarga biaya proyek.

2. Harga penawaran.
3. Kemampuan kontraktor untuk memuaskan kcpcnlingan klien (pemilik

proyck).

&

Komplektifitas permasalahan konstruksi yang akan dihadapi.

5. Jarak lokasi proyck.

Berdasarkan urutan (ranking) terhadap faktor-faktor, pada kontraktor-
kontraktor BUMN, meskipun setelah diproses dengan Kendall's Concordance
Analvsis data yang didapat tidak signifikan, namun tetap disimpulkan hanya

schagai bahan masukkan saja, yaitu :

1. Kecakapan dari para perencana atau supervisor perusahaan.

to

Keputusan perusahaan untuk mengambil pekerjaan yang ditenderkan.
3. Jarak lokasi proyek.
4. Kondisi lapangan proyek.

5. Harga biaya proyck.

V.2 Saran
Adanya berbagai faktor yang telah teranking dan ikut dipertimbangkan

olch kontraktor-kontraktor dalam penentuan markup penawaran (pada sistem

penawaran  bersaing), tentunya akan sangat membantu kontraktor sendiri,
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khususnya komraktor-kontraktbr yang ada di wilayah Yogyakarta, untuk membuat
suatu harga penawaran yang optimal schingga dapat memenangkan pelelangan.

Dilain pihak, adanya penawran-pcnawaran yang optimal yang dilakukan
olch para kontraktor dalam pelelangan, meni.mbulkan suatu kompetisi yang ketat
dan berkualitas. Hal i akan meningkatkan nilai atau mutu pekerjaan secara
kescluruhan datam industri konstruksi.

Unt}_}k jtu para kontraktor, khusﬂsnya kontraktor-kontraktor yang ada di
wilayah Yogyakarta, sebaiknya menyadari pentingnya pertimbangan terhadap
berbagai faktor dalam penentuan markup penawaran. Masih banyak dijumpai di
lapangan kontraktor-kontraktor, khususnya kontrakto’r-kontraktor kelas C dan
sebagian kelas B, yang dalam memberikan harga penawarén tidak melalui
perhitungan cstimasi biaya, dan tentunya belum menyadari perlunya penambahan
markup dalam bcnawnrannya, bahkan banyak pula yang tidak mengerti apa itu
markup penawaran. Praktek ini dapat dipastikan cepat atau lambat akan hilang,
dalam kompetisi penawaran yang ketat, khususnya da]ali1 era globalisasi nanti,
dimana banyal kontraktor-kontraktor asing yang ljkut dalam penawaran proyek-
proyck nasional.

Sclain itu kcanggotaan kontraktor dalam suatu asosiasi, seperti Gapensi,
AKI, dan scbagainya, juga dirasa slangat perlu demi menunjang perkembangan
perusahaan  kontraktor sendiri. Sebab dari asosiasi-asosiasi tersebut dapat
dikctahur informasi-informast tentang adanya pc';e!angan; seminar-seminar
tentang bidang konstruksi, juga mempermudah pcn‘dataan perusahaan konstruks

yang ada apabila diperlukan suatu penelitian guna memajukan industri konstruksi
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sceara keseluruhan. [Hal tersebut sccara tidak langsung akan dirasakan manfaatnya
olch para kontraktor scndiri.

Dalam skripsi ini, peneliti hanya sampai pada penguruﬁlan atau merangking
faktor-faktor yang mempengaruhi markup penawaran, dan tidak memberikan
suatu angka prosentase scberapa besar pengaruh faktor tersebut terhadap markup.
Maka untuk sclanjutnya apabila pembaca tertarik untuk meneliti tentang hal ini,
dianjurkan agar dapat memberikan angka prosentase pada setiap faktor schingga
penentuan markup akan lebih mudah, untuk dihubungkan dengan ‘pcnctuan.
markup dengan berbagai- modcl statistik yang lain,’ seperti model /<riedman,
misalnya.

Dcn‘gan masih scdikitnya tulisan tentang analisa berbagai faktor yang
dapat mcmr;cngaruhi markup penawaran pada industri konstruksi di Indonesia,
khususnya di Dacrah Istimewa Yogyakarta, sedangkan faktor-faktor ini sangatlah
mutlak untuk dipcrtimban'gkan dalam Sctiap awal suatu kontrak, maka diharapkan
tulisan pencelitian int dapat berfungsi scbagﬁi stimulant (perangsang), sehingga

studi tentang hal ini tidak lagi terabatkan.
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PENUTUP

Puji syukur kembali dipanjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala
kasih dan kv\aruniaNya, sehingga penulis akhimya bex‘hasil menyelesaikan tugas
akhir ini.

Tugas ‘akhir dengan judul “Studi Tentang. Faktor-faktor Yang
Mempengaruhi Markup Tender Pada Sistem Pena\;'aran Bersaing Oleh
Kontraktor-kontraktor Di Yogyakarta” ini, merupakan karya penelitian yang
mempunyai arti khusus bagi penulis sebagai peneliti. Mengingat begitu sulitnya
mengumpulkan data penelitian pada perusahaan —perusahaan konstruksi dan
banyaknya kendala yang harus dihadapi, meskipun akhirnya semuanya itu dapat
teratasi, berkat Bantuan, bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak.

Maka adanya tugas akhir ini, memang sangatlah dirasakan manfaatnya
oleh peneliti, karena banyak hal baru yang dapat diperoleh, yang sefama ini tidak
didapat di bangku kuliah.

Dengan selesainya penulisan karya penetitian ini, diharapkan akan muncul
tulisan-tulisan lain mengenai tema yang sama, mengingat masih sédikitnya karya
tulis tentang “Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Markup Penawaran”, padahal
ini sangat penting bagi perkembangan industri konstruksi di negara kita.

Akhir kata, penulis mengakhin karya penelitian ini dengan harapan
scmoga dapat merhberikan manfaat .bagi “para rf‘akan mahasiswa dan untuk

perkembangan industri konstruksi di negara kita.
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Uji Konkordasi Kendall Berdasarkan Kelas Kontraktor :

1. Kontraktor-kontraktor kelas A :

S i R0 4 N T T 8
I 3.00 { 3.00 ! 8.00 6.00 7.00 7.00 | 6.00 5.00 -
20 800 400 ; 10.00 10.00 7.00 900 10.00 10.00 .
3 o 0.00 | 5.00 | " 900 9.00 - 6.00 7.00 9.00 2.00 .
4 200 500{ 10,00 8.00 | - 7.00 " 6.00" 9.00 8.00 !
.5 5.0 500! 800 7.00 9.00 18.00 8.00 10.00 |
6| 8.00 6.00 9.00 10.00 6.00 7.00 ! 9.00 " 8.00
7 | 1.00 400| - 1000 7.00 7.00 7.00 | 10.00 700 |
8 | 7.00 6.00 8.00 5.00 6.00 6.00 6.00 8.00
g | 300 5.00 10.00 10.00 7.00 8.00 | 10.00 8.00
10 2.00 | 400 | 10.00 7.00 7.00 9.00 : 9.00 8.00
1 ;7*501i 7.00 | 8.00 5.00 7.00 6.00 : 6.00 5.00 |
12 7.00 7.00 | 10.00 7.00 7.00 7.00 ! 9.00 700 |
3 ' 100 | 800! 1000 6.00 6.00 6.00 10.00 6.00
14 - 3.00 5.00 ’ 10.00 4.00 6.00 - 500 10.00 10.00
150 eo0| 500 9.00 10.00 7.00 8.00 . 8.00 8.00
oo | o : 11 £12 13 a1 15 L
11 400 7.'08"§“ 5.00 5.00 7.00 4.00 ! 4.0 | 3.00
2 10,00 10.00 | 9.00 9.00 8.00 10.00 | 8.00 | 8.00
..... 3l 900 8.00 | 7.00. 8.00 9.00 8.00 | 8.00 8.00
“ 4'"; 200 9.00 8.00 9.00 9.00 8.00 7.00 9.00
s\ 800 9.00 : 6.00 6.00 5.00 7.00 | 7.00 8.00
6 x 800 9.00 | 10.00 7.00 6.00 9.00 ' 7.00 ! 10.00
| 7: 10.00 .00 ; 9.00 9.00 6.00 8.00 | 800 | 9.00
s 9.00 9.00 L 8.00 5.00 9.00 RO 8.00 6.00
5. 1000 | 9.00 | 10.00 8.00 6.00 | 700 6.00 7.00
1ol 4000 | _?1‘_()'“.'60? 10.00 8.00 7.00 : 900 8.00 | 8.00
1||_  s00| 800 7.00 9.00 5.00 | 9.00 i 800 500
12 10,00 1000 | | 8.00 6.00 5.00 19.00 . 7.00 | 9.00
'1'3“1 1000 10.00 10.00 10.00 6.00 7.00 ¢ 7.00 | 10.00
I l 10.00 | 10.00 8.00 6.00 6.00 6.00 | 5.00 | 10.00
18] 1000] 1000 7.00 8.00 7.00 | 9.00 | 9.00 | 2.00
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% 17 18 19 20 121 122 23 4
1 4.00 8.00 4.00 5.00 ! 7.00 6.00 7.00 7.00.,
2 1.00 ©3.00 7.00 3.00 10.00 7.00 10.00 ; 10.00
Tal 4.00 5.00 ! 6.00 | 5.00 | 3.00 6.00 8.00 10.00 |

4 , 9.00 9.00 10.00 9.00 | 10.00 7.00 9.00 9.00
5} ) 3.6?! 4.00 | 6.00 | 9.00 . 7.00 | 7.00 4.00 9.00 |
6 400 6.00 8.00 . 7.00 ; 10.00 8.00 7.00 | 10.00 |
7 7.00 9.00 | 8.00 16.00 | 10.00 6.00 - 10.00 | 10.00 |
8 7.00 8.00 8.00 8.00 | 7.00 7.00 7.00 | 8.00
9 8.00 7.00 9.00 7.00 | 9.00 4.00 . 9.00 | 10.00
10 4.00 8.00 9.00 7.00 | 8.00 5.00 . 8.00 | 10.00
11 7.00 8.00 6.00 8.00 ! 8.00 6.00 7.00 | 10.00
12 6.00 9.00 9.00 9.00 9.00 6.00 8.00 | 10.00
13 10.00 10.00 10.00 10.00 | 10.00 6.00 . 10.00 | 10.00
14 4.00 6.00 | 8.00 10.00 | 10.00 3.00 - 2.00 | 10.00
15 9.00 8.00 7.00 7.00 9.00 7.00 : 9.00 | 10.00
25 26 27 28 . 19 30 B f2
1 6.00 6.00 7.00 8.00 | 7.00 8.00 7.00 : 8.00
2 8.00 10.00 8.00 10.00 ; 10.00 8.00 : 10,00 |- 8.00
3 1000 10.00 8.00 10.00 9.00 9.00 | 9.00 9.00
4l 800 9.00 9.00 10.00 : 8.00 10.00 | 8.00 | 9.00
sl 800 " 9.00 8.00 $.00 9.00 9.00 ! 8.00 | 8.00
6 8.00 10.00 | 10.00 10.00 - 10.00 | 9.00 * 9.00 | 8.00
7 8.00 10.00 10.00 9.00 | 10.00 | 8.00 | 10.00 , 9.00
8] 800 7.00 6.00 7.00 . 6.00 ; 6.00 | 6.00 7.00
9 9.00 9.00 10.00 10.00 | 9.00 , 9.00 | 10.00 9.00
10 8.00 9.00 10.00 10.00 | 9.00 | 8.00 ; 10.00 ; 9.00
11 7.00 7.00 10.00 7.00 6.00 | 7.00 ! 8.00 | 7.00
12 9.00 10.00 10.00 10.00 | 10.00 10.00 10.00 | 8.00
R 8.00 110.00 10.00 1000 ! 10001 800 8.00 10.00
14 10.00 10.00 5.00 | 10.00 ! 7.00 10.00 | 8.00 | 8.00
15 8.00 10.00 9.00 ‘ 10.00 i 9.00 | 10.00 10.00 8.00
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[LAMPIRAN I : UJT KONKORDASI KENDALL

f33 f34 f35 i f36 f37 fas 39
1 i 7.00 7.00 7.00 6.00 7.00 8.00 8.00
2 7.00 10.00 10.00 : 10.00 8.00 | 9.00 8.00 .
3 8.00 10.00 10.00 ‘E 9.00 8.00 6.00 7.00
4 8.00 ©10.00 10.00 [ 9.00 8.00 6.00 7.00
5 8.00 10.00 10.00 10.00 7.00 8.00 8.00
6 8.00 10.00 10.00 8.00 9.00 9.00 7.00 .
7 8.00 10.00 9.00 10.00 8.00 7.00 6.00 .
8 8.00 8.00 8.00 | 9.00 | 7.00 7.00 7.00
9 9.00 10.00 10.00 | 10.00 €.00 6.00 7.00
10 8.00 10.00 10.00 : 10.00 8.00 7.00 7.00
11 8.00 8.00 9.00 9.00 .00 7.00 7.00 -
12 9.00 10.00 10.00 | 10.00 7.00 7.00 7.00 ;
13 1__0.00 © 10.00 8.00 | 8.00 7.00 7.00 6.00
14 8.00 10.00 10.00 ‘ 10.00 4.00 7.00 5.00 .
15 8.00 10.00 10.00 | 1000 8.00 8.00 7.00 -
------ Kendall Coefficient of Concordance -
Mean Rank Variable
7.63  Fl
28.30  F10
20.10 Fl1l
18.20  Fl2
14.20 F13
,19.00 . F14
©14.03 °*F15
18.37. F16
10.33 F17
17.57 @ F18
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16.83  F19
5.53 F2
18.40: F20
25.77 F21
7.50° F22
18.80 F23
31.90Vv F24
19.80 F25
27.57° F26
26.00 F27
30.30° F28
23.83 _ F29
29.93  F3
23.83 F30
25.27 F31
21.37. F32
19:50  F33
32.23 v F34
31.13 F35
29.23° F36
13.57  F37
14.47 F38
11.890 F39
15.97. F4
10.77 F5
12.50 F6
23.03 F7
17.70 - F8
27.63 . F9
Cases w Chi-Squace D.F. Significance’
15 .4424 252.1875 38 .0000
2. Kontraktor-kontraktor Kelas B :
f1 2 3 4 5 6 7 | 18
8.00 8.00 10.00 9.00 7.00 8.00 8.00 10.00
1.00 1.00 2.00 8.00 8.00 10.00 8.00 6.00
6.00 6.00 8.00 9.00 9.00 4.00 8.00 7.00
8.00 7.00 8.00 5.00 9.00 - 8.00 8.00 : 8.00
6.00 7.00 10.00 7.00 6.00 6.00 10.00 : 7.00

LAMPIRAN 1 : UJT KONKORDASI KENDALL



73

LAMPIRAN [ : UJI KONKORDASI KENDALL

o | f10 f11 f12 f13 f14 ns | ne i _
1 9.00 | 9.00 7.00 © 7.00 8.00 7.00 7.00 10.00 !
2 T ew| eoo | 1.00 1.00 2.00 2.00 2,00 1.00 |
3! 8.00 ! 9.00 | 9.00 3.00 900, . 800 8.00 | 8.00
4 8.00 | 10.00 10.00 | 10.00 10.00 ! 2.00 2.00 * 10.00 !
5 10.00 9.00 9.00 | 9.00 6.00 9.00 9.00 | 7.00 |
17 118 19 20 21 22 23 24
1 9.00 9.00 7.00 7.00 9.00 '~ 7.00 9.00 10.00
2 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 10.00 |
3 9.00 7.00 9.00 9.00 6.00 9.00 8.00 3.00
4 5.00 10.00 10.00 5.00 8.00 8.00 7.00 8.00
5 7.00 7.00 | 8.00 7.00 7.00 7.00 8,00 10.00
25 , 26 Y 29 30 @
1] e00 ! 10.00 ° 10.00 10.00 7.00 10.00 10.00 ! 9.00 |
2 5.00 I 1000 200] 1000  1000| 1000 10.00 10.00 :
3] 800 | 800 ; 9.00 3.00 8.00 3.00 9.00 | 8.00 :
4 7.00 10.00 | 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 | 9.00 |
5 8.00 8.00 8.00 10.00 8.00 10.00 10.00 | 1000
133 34 135 } 136 137 38. pe |
1] e00 10.00 10.00 | 10.00 9.00 9.00 9.00 |
2| 1000, o0 1000 200 10| 10| 200,
3 6.00 9.00 9.00 | 7.00 9.00 9.00 9.00
4 8.00 8.00 9.00 | 8.00 8.00 8.00 9.00 -
5| 800 1000 1000 8.00 8.00 6.00 6.00



————— Kendall Coefficient of Concordance

Mean Rank

9
27.
20.
20.
19.
.30
18
20.
14.
18.
1808

8.
11.
14.
.20
17,
24,
.30
27.
23.
24.
.70
23.
24.
30.
27.
19.
.20
32.
19.
19.
15.
20.
18.
19.
14.
21.
19.
23.

13

14

17

18

30

20
50
80
80
70

30
60
60
80
40
50
40
60

60
40

90
70
40

90
40
20
20
80

50
50
10
90
30
70
10
30
60
20
40

Cases

5

Variable

Fl
F10
Fl1
Fl2
F13
Fl14
F15
Fleé
F17
FlBI\
F19'v
F2
F20
F21
F22
F23
F24
F25
F26
F27
F28
F29
F3
F30
F31
F32
F33
F34
F35
F36
F37
F38
F39¢
F4
F5
Fé
F7
F8
Fo

w Chi-Square
.2679 50.8992

LAMPIRAN [ : UJI KONKORDASI KENDALL

D.

38

E.

Significance
.0787
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3. Kontraktor-kontraktor kelas C:

75

— 2 B 5 6 7|
1} 1.00 8.00 10.00 | 6.00 6.00 6.00 10.00 6.00
2] 6.00 6.00 8.00 9.00 9.00 4,00 8.00 7.00
3 5.00 6.00 10.00 6.00 6.00 7.00 8.00 10.00 -
4 5.00 6.00 6.00 10.00 7.00 4.00 8.00 10.00 -
5 4,00 4.00 5.00 10.00 5.00 4.00 8.00 9.00 .
f 10 11 f12 13 f14 15 f16
1 10.00 10.00 10.00 10.00 6.00 7.00 7.00 10.00
2| el eoo 9.00 9.00 9.00 8.00 8.00 8.00 -
3 9.00 9.00 6.00 6.00 6.00 9.00 8.00 7.00
4 8.00 10.00 6.00 5.00 7.00 4.00 3.00 10.00
5 7.00 10,00 | 7.00 6.00 6.00 4.00 5.00 10.00 |
17 M | e 20 21 22 XN
1] 1000 10,00 | 10.00 10.00 10.00 6.00 10.00- | 10.00
2| eo0|  7.00 | 9.00 9.00 6.00 9.00 8.00 | 3.00
3 9.00 10.00 | 6.00 10.00 6.00 5.00 7.00 ° 10.00
4 10.00 10.00 | 4.00 7.00 10.00 4.00 9.00 | 10.00
5 10.00 8.00 | 8.00 6.00 9.00 3.00 8.00 [ 10.00

PERPUUSTAV AAN

FAK, TEKNIK - StPIL
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v YOGYAKARTA !




76

LAMPIRAN I : UJ1 KONKORDASI KENDALL

25 126 7 128 29 30 31 132
8.00 10.00 10.00 | 10.00 10.00 8.00 8.00 10.00
8.00 8.00 9.00 . 3.00 8.00 8.00 ; 9.00 8.00
9.00 9.00 7.00 10.00 10.00 8.00 10.00 10.00
8.00 10.00 10.00 “10.00 8.00 10.00 9.00 8.00
8.00 10.00 7.00 | 10.00 7.00 10.00 | 10,00 10.00

33 34 35 36 37 ‘ 38 39

10.00 10.00 8.00 8.00 7.00 | 7.00 ! 6.00

600 | 9.00 9.00 7.00 9.00 9.00 . 9.00
9.00 10.00 10.00 9.00 500' 400! 6.00
8.00 10.00 10.00 8.00 8.00 : 5.00 : 7.00 |
9.00 10,00 9.00 9.00 3.00 3.00 | 6.00 |



————— Kendall Coefficient of Concordance

Mean Rank

4.40
30.20
19.10
17.70
14.20
12.10
11.20
25.50
30.20
25.10
18.70

9.10
24.00
20.40

8.90
21.30
26.20
19.40
27.30
24.90

- 26.20
23.10
19.70
23.50
27.80
26.60
20.90
32.10
27.80
18.90
13.20
10.30
14.20
22.30
13.50

6.50
21.00
21.30
21.20

Cases
5

Variable

Fl
Fl10
Fl1
Fl12
Fl13
Fl4
F15
Fl6
Fl7
Fl8.
Fl9
F2
F20
F21
F22
F23
F24:
F25
F26

- F27

F28
F29
F3
F30
F31
F32
F33
F34
F35
F36!
F37
F38
F39
F4
FS5
F6
F7
F8
F9

W Chi-Square
.4074 77.4057

LAMPIRAN [ : UJT KONKORDASI KENDALL

D.

F.
38

Significance
.0002
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Berdasarkan Jenis Kepemilikan Perusahaan :

1. Kontraktor-kontraktor Swasta :

1 2 3 4 5 6 7 B
1 3.00 3.00 8.00 | 6.00 7.00 7.00 6.00 5.00 |
2 8.00 4.00 10.00 | 10.00 7.00 9.00 10.00 10,00 ;
3 9.00 5.00 9.00 : 9.00 6.00 7.00 9.00 9.00
4 2.00 5.00 10.00 | 8.00 7.00 6.00 9.00 8.00
5 5.00 5.00 8.00 ' 7.00 9.00 8.00 8.00 10.00
6 8.00 6.00 9.00 10.00 600|  7.00 9.00 8.00
7 1.00 4.00 10.00 | 7.00 7.00 7.00 10.00 7.00 |
8 7.00 6.00 8.00 5.00 6.00 6.00 6.00 8.00 |
9 3.00 5.00 10.00 | 10.00 7.00 8.00 10.00 8.00 |
10 2.00 4.00 10.00 | 7.00 7.00 | 9.00 9.00 8.00 |
1 7.00 7.00 8.00 | 5.00 7.00 6.00 6.00 5.00 |
12 7.00 7.00 10.00 ; 7.00 7.00 7.00 9.00 7.00 :
13 1.00 8.00 10.00 | 6.00 6.00 6.00 10.00 6.00 |
14 6.00 | 5.00 9.00 | 10.00 7.00 8.00 8.00 8.00 |
15 1.00 1.00 2.00 8.00 8.00 10.00 8.00 6.00
16 6.00 6.00 8.00 | 9.00 9.00 | 4.00 8.00 7.00 |
17 8.00 7.00 8.00 | 5.00 9.00 8.00 8.00 8.00 |
18 6.00 7.00 10.00 | 7.00 6.00 6.00 10.00 7.00
19 1.00 8.00 10.00 | 6.00 6.00 6.00 10.00 6.00 |
20 6.00 6.00 8.00 | 9.00 9.00 4.00 8.00 7.00 |
21 5.00 6.00 | 6.00 | 10.00 7.00 4.00 8.00 10.00 :
22 } 4.00 4.00 5.00 | 10.00 5.00 | 4.00 8.00 | 9.00 |

LAMPIRAN I : UJI KONKORDASI KENDALL
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9 f10 f11 f12 f13 f14 f15 f16
1 4.00 7.00 5.00 5.00 7.00 4.00 4.00 3.00
2 10.00 10.00 9.00 9.00. 8.00 10.00 8.00 8.00
3 9.00 | 8.00 7.00 8.00 9.00 8.00 8.00 8.00
4 | 8.00 | 9.00 8.00 . 9.00 9.00 8.00 7.00 9.00
5 8.00 9.00 6.00 6.00 5.00 7.00 7.00 8.00
6 8.00 9.00 10.00 7.00 6.00 9.00 7.00 10.00
7 10.00 9.00 9.00 9.00 6.00 8.00 8.00 9.00
8 9.00 } 9.00 8.00 9.00 9.00 8.00 8.00 6.00
9 10.00 9.00 10.00 8.00 6.00 7.00 6.00 7.00
10 10.00 10.00 10.00 8.00 7.00 9.00 8.00 8.00
11 9.00 8.00 7.00 9.00 9.00 9.00 8.00 5.00
12 10.00 10.00 8.00 6.00 5.00 9.00 7.00 9.00
13 10.00 10.00 10.00 10.00 6.00 7.00 7.00 10.00
14 10.00 10.00 7.00 8.00 7.00 9.00 9.00 9.00
15 8.00 6.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00
6|  so0| 900 9.00 9.00 9,.'oo 8.00 8.00 8.00
17 8.00 10.00 10.00 10.00 10.00 2.00 2.00 10.00
18 10.00 9.00 .00 9.00 6.00 9.00 9.00 7.00
19 10.00 10.00 10.00 10.00 6.00 7.00 7.00 10.00
20 8.00 9.00 9.00 9.00 9.00 8.00 8.00 8.00
211 800 10.00 6.00 | 5.00 7.00 4.00 3.00 10.00
22 7.00 10.00 7.00 6.00 6.00 4.00 5.00 10.00

LAMPIRAN I : UJ1 KONKORDAS! KENDALL
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A (¥ f18 f19 20 ;  f21 22 1 23 f24 ‘

1 4.00 8.00 4.00 5.00 | 7.00 6.00 | 7.00 7.00 |

2 1.00 3.00 7.00 300 10.00 7.00 | 10.00 | 10.00 -

3 4.00 5.00 6.00 5.00 | 9.00 6.00 ' 8.00 | 10.00 |

4 ; 9.00 9.00 10.00 9.00 | 10.00 7.00 | 9.00 9.00 |

5! 3.00 4.00 6.00 9.00 7.00 - 7.00 | 4.00 9.00 |
61 4.00 6.00 8.00 7.00 10.00 8.00 ! 7.00 10.00
7 i 7.00 9.00 8.00 10.00 10.00 6.00 | 10.00 10.00
8| 7.00 8.00 8.00 8.00 7.00 7.00 ° 7.00 8.00
9 8.00 7.00 9.00 7.00 9.00 4.00 9.00 10.00
10 4.00 9.0 9.00 7.00 8.00 5.00 8.00 10.00
11 7.00 8.00 6.00 8.00 8.00 6.00 7.00 10.00
12 6.00 9.00 9.00 9.00 9.00 6.00 8.00 10.00
13 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 6.00 : 10.00 10.00
14 9.00 8.00 7.00 7.00 9.00 7.00 : 9.00 10.00
15 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 | 2.00 10.00
1% 9.00 7.00 9.00 9.00 6.00 9.00 | 8.00 3.00
17 5.00 10.00 10.00 5.00 8.00 8.00 7.00 8.00
18 | 7.00 7.00 8.00 7.00 7.00 7.00 | 9.00 10.00
18 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 6.00 | 10.00 10.00
20 9.00 7.00 9.00 | 9.00 6.00 9.00 | 8.00 3.00
21 10.00 10.00 4.00 7.00 10.00 | 4.00 | 9.00 10.00
22 | 10.00 8.00 8.00 6.00 9.00 3.00 | 8.00 1000

LAMPIRAN I : UJTI KONKORDASI KENDALL
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25 26 27 28 29 81 a2
1] 6.00 6.00 7.00 8.00 7.00 8.00 7.00 | 8.00
2 8.00 10.00 | 8.00 10.00 10.00 8.00 10.00 . 8.00
3 10.00 10.00 © 8.00 10.00 9.00 9.00 - 9.00 : 9.00
4, 8.00 9.00 | 9.00 10.00 8.00 10.00 8.00 . 9.00
5 8.00 9.00 8.00 9.00 9.00 9.00 8.00 8.00
6 8.00 10.00 10.00 10.00 10.00 9.00 | 9.00 | 8.00
7 8.00 110,00 10.00 9.00 10.00 8.00 | 10.00 | 9.00
8 8.00 7,00 6.00 7.00 6.00 6.00 | 6.00 7.00°
9| 9.00 9.00 | 10.00 10.00 9.00 9.00 ; 10.00 9.00
10 8.00 9.00 10.00 10.00 9.00 8.00 ' 10.00 | 9.00
1  700|  700] 10.00 7.00 6.00 700, 8.00 7.00
12 9.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 , 10.00 8.00
13 | 8.00 10.00 10.00 10.00 10.00 8.00 8.00 10.00
14 8.00 10.00 9.00 10.00 9.00 10.00 10.00 8.00
15 5.00 10.00 2.00 £ 10.00 10.00 10.00 ° 10.00 10.00
6 8.00 8.00 9.00 3.00 8.00 3.00 | 9.00 | 8.00
17 7.00 10.00 8.00 8.00 8.00 8.00 f 8.00 | 9.00
18 8.00 8.00 8.00 10.00 8.00 10.00 10.00 : 10.00
19 8.00 10.00 10.00 10.00 10.00 8.00 8.00 : 10.00
20 8.00 8.00 9.00 3.00 8.00 8.00 9.00 8.00
21 8.00 10.00 10.00 10.00 8.00 10.00 | 9.00 8.00
2] 8.00 10.00 7.00 10.00 7.00 10.00 | 10.00 | 10.00

LAMPIRAN [ : UJI KONKORDAST KENDALL
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LAMPIRAN [ : UJI KONKORDASI KENDALL

! 33 - ' f34 135 j 36 ! 37 f38 39
1] 7.00 | 7.00 7.00 | 6.00 ’ 7.00. 8.00 8.00
2| 7.00 | 10.00 10.00 ,‘ 10.00.| 8.00 9.00 8.00
3! 8.00 | 10.00 10.00 | 9.00 | 8.00 ! 6.00 7.00
4 8.00 | 10,00 10.00 9.00 ; 8.00 | 6.00 7.00
5/ 5.00 ] 10.00 10.00 10.00 | 7.00 8.00 8.00
6 800  10.00 10.00 8.00 | 9.00 9.00 7.00
7 8.00 | 10.00 9.00 10.00 | 8.00 7.00 6.00
8 8.00 | 8.00 8.00 9.00 | 7.00 | 7.00 7.00
9 9.00 | 10.00 10.00 10.00 | 6.00 6.00 7.00
10 8.00 | 10.00 10.00 10.00 j 8.00 7.00 7.00
11 8.00 i 8.00 9.00 9.00 6.00 7.00 7.00
12 9.0 i 10.00 10.00 10.00 7.00 7.00 7.00
13 10.00 | 10.00 8.00 8.00 7.00 l[ 7.00 6.00
14 8.00 | 10.00 10.00 1000  8.00 | 8.00 7.00
15 10.00 10.00 10.00 2.00 1.00 ; 1.00 2.00
16 6.00 | 9.00 9.00 7.00 9.00 | 9.00 8.00
17 8.00 | 8.00 19.00 8.00 8.00 8.00 9.00
18 8.00 : 10.00 10.00 8.00 8.00 | 6.00 6.00
19 10.00 1 10,00 8.00 8.00 7.00 | 7.00 6.00
20 6.00 | 9.00 9.00 7.00 9.00 | 9.00 9.00
21 8.00 | 10.00 10.00 8.00 8.00 | 5.00 7.00
22 9.00 |  10.00 9.00 9.00 3.00 | 3.00 6.00
————— Kendall Coefficient of Concordance
Mean Rank Variable
7.50 F1
28.91  F10
21.23  F11
19.95 | F12
15.86  F13
"16.82  Fl4
13.48 F15




19.34 F16 83
14.93 F17
.18.89  F18
18.59 F19
6.45 F2
17.39  F20
22.73 F21
9.89 . F22
19.95 F23
28.75 F24 .
18.34 F25
27.27 F26
25.50 F27
27.66 F28
23.23  F29
25.82 F3
23.32 F30
26.43  F31
23.39 F32
19.57 F33
31.64 F34
30.43 F35
24.59 F36
15.27 F37
14.07 F38
14.23 . F39
18.61 F4
13.55 F5
11.64 F6
22.55 F7
16.77 F8
25.48 F9
Cases W Chi-Square D.F. Significance
22 .3245 271.2834
2. Kontraktor-kontraktor BUMN :
1 f2 f3 f4 5 f7 f8
3.00 5.00 10.00 4.00 6.00 5.00 10.00 10.00 '
6.00 6.00 8.00 9.00 9.00 4.00 8.00 7.00
1.00 8.00 10.00 6.00 6.00 6.00 10.00 6.00

LAMPIRAN [ : UJI KONKORDASI KENDALL
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Berdasarkan Rangking pada Faktor-fakter Yang Mempenghruhi Markup

Untuk Kontraktor-kontraktor Kelas A, B,dan C :

LAMPIRAN I ; UJI KONKORDAS! XENDALL

1 2 3 4 5 6 7 18
1 39.00 38.00 5.00 26.00 34.00 32.00 13.00 22.00
2 35.00 36.00 15.00 16.00 | 14.00 20.00 9.00 17.00 :
3 39.00 35.00° 25.00 21.00 31.00 38.00 15.00 16.00
9 10 f1 f12 } 13 14 15 ‘ 16
1l e00 7.00 18.00 23.00 | 33.00 21.00 31.00 | 20.00
20 70 8.00 21,00 30.00 ; 23.00 38.00 39.00 | 2200
3 17.00 2.00 26.00 28.00 l 29.00 32.00 34.00 8.00
17 f18 f19 120 21 122 23 124
11 3700 28.00 24.00 25.00 11.00 36.00 27.00 1.00 |
2 34.00 24.00 25.00 37.00 32.00 33.00 - 26.00 10.00 |
3 3.00 9.00 27.00 18.00 22.00 37.00 - 19.00 - 11.00 °



————— Kendall Coefficient of Concordance

Mean Rank Variable

3.33. F1

30.50 F10

26.67 ° Fl1

24,17 Fi12

16.17 F13

13.33 Fl4

13.33 F15

25.83 Fl6

21.67 F17

17.17 F18

26.67 F19

16.00 F2-

30.50 F20

22.33  F21

12.83 F22

15.67  F23

20.83 — F24 W
21.33  F25 ' g!
25.83 F26

27.67 F27 o

20.83 F28 . <
20.83 - F29 v

25.83 A7 F3 —& '

16.33 F30 -

22.17 F31

22.00 F32

18.50° F33 ‘
30.50 F34 _ _ ;
26.00 F35 ‘
19.00 F36

15.50 'F37

19.33  F38

14.67. F39

13.67 F4

16.17 F5

.5.67  F6
25.83 F7— N

15.50 ~7 F8 ;
25.83  F9 o
Cases W Chi-Square “D.F. Significance
3 ' .3730 { 42.5165\ 8 L2827 -
. \ )

\\ _ —
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1 , 12 13 14 15 16
10.00 10.00 8.00 | 6.00 6.00 6.00 6.00 10.00
8.00 9.00 9.00 | 9.00 9.00 8.00 8.00 8.00
10.00 10.00 10.00 | 10.00 6.00 7.00 7.00 10.00 |
17 118 19 20 21 22 23 4
4.00 6.00 8.00 10.00 10.00 3.00 2.00 | 1000 -
2 9.00 7.00 9.00 9.00 6.00 9.00 8.00 | 3.00 .
3 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 | 6.00 10.00 10.00 !
25 26 127 128 129 30 B
1 10.00 10.00 9.00 10.00 7.00 10.00 8.00 8.00 °
2 8.00 8.00 9.00 3.00 8.00 3.00 6,00 8.00
3 8.00 10.00 10.00 10.00 10.00 8.00 800 . 1000’
£33 34 35 36 37 138 39
N 8.00 10.00 10.00 10.00 4.00 7.00 5.00 -
2| 6.00 9.00 |, 9.00 7.00 9.00 9.00 9.00 -
3 10.00 10.00 8.00 8.00 7.00 7.00 6.00

LAMPIRAN I : UJ1 KONKORDASI KENDALL



24.00
7.33
19.33
5.33
13.67
9.00
13.33
15.00
10.33
6.33
9.00
17.33
2.00
4,00
19.00
30.00
R oE
31.33
21.00
26.33
30.00
12.33
18.33
11.00

Cases

F23
F24
F25
F26
F27
F28
F29
F3

F30
F31
F32
F33
F34
F35
F36
F37
F38
F39
F4

F5

Fé6

F7

F8

F9

w Chi-Square
.7788 88.7846

LAMPIRAN 1: UJI KONKORDASI KENDALL

D.

B
38

Significance
.0oo00
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————— Kendall Coefficient of Concordance

Mean Rank

37.67

5.67

21.67

27.00

28.33 -
30.33
34.67
16.67
24.67
20.33
25.33
36.33.
26.67
21.67
35.33

Variable

Fl

F10
F11
F12
F13
F14
F15
F16
F17
F18
F19
F2

F20
F21
F22

LAMPIRAN I : UJTI KONKORDASI KENDALL

25 e | 28 29 RO | P | |
K 17.00 T 8.00 { 10.00 3.00 14.00 1500 1200 |
2 18.00 4.00 | 19,00 11.00 12.00 600 . 200
3 23.00 4.00 | 12.00 13.00 14.00 10.00 ' 5.00 | |
133 34 35 136 fa7 P8 | fo
" 19.00 2.00 4.00 6.00 29.00 3000 3500 |
2 13.00 300 100 2700|  28.00 31.000 29,00
3| 2000 100 7.00 24.00 33.00 36.00 . 30.00
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KUISONERY

Kuisoner ini disusun untuk mendapatkan data-data mengenai variabel
atau fakt(;r—faktor yvang mempengaruhi penentuan nilat markup tender dalam
proyck konstruksi. Data-data tersebut mencakup berbagai keadaan yang dihadapi
olch kontraktor dalam menentukan milai markup tender dari proyek konstruksi,
seperti data mengenai kontraktor dan staf-staf pérusahzmnnya, data mengenai
klien dan konsultan, data mengenai kcadaan kommk, mengenai keadaan proyck
vang ditawarkan, data mengenai biaya .dzm kcuntﬁngan, da\n .dnln—dat_a lain yang
dimungkinkan berpengaruh pada penentuan nilai l'nzlrkuy; tender. Titik berat
kuisoncr ini tidak ditujukan pada kemampuan ataupun motivasi manager, tetapi
pada berbagai cirt daripada perusahaan dalam meperhitungkan faktor-faktor yang
menentukan nifai markup pada waktu melakukan pcnnvwaran tender.

Pertanyaan-pertanyaan dijawab dengan melingkari salah satu pilihan
Jawaban yang dikcimndaki. Hendaknya mengisi semua pertanyaan-pertanyaan
vang ada dan jangan melewati atas dasar kurang tepatnya jawaban saudara.

Kuisoner ini sangat berguna untuk membantu pen'elit.i dalam penyusunan
tugas akhir yang chzmg dilaksanakan. Kegunaan maksimal dari jawaban saudara
hanya dapat dicapai dengan mengisi daftar pertanyaan int seluruhnya dan
meneliti sctiap jawaban yang saudara lingkari.

Atas partisipasi saudara dalam  pengisian  kuisoner ini, pencliti

mengucapkan terima kasih,

LAMPIRAN T KUISONIER
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Yogyakarta, 25 November 1996

Dengan hormat,

Dalam rangka menyelcsaikan pendidikan program Strata 1 Jurusan

Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas Atma Jaya Yogyakarta, setiap

mahasiswa diwajibkan menempuh Tugas Akhir (Ujian Sarjana) dimana tugas

tersebut sangat membutuhkan data pendukung secara nyata dan lengkap.

Petunjuk Pengisian Kuisoner :

Angket ini dapat diisi olch semua manajer atau pemilik  perusahaan-
perusahaan K(_)nstﬂlkSi yang ada di wilavah Yogyakarta. -
Pcrmnyam\’-;wcrtm\yzmn kuisoner dijawab dengan memberi tanda pada salah
satu pilihan (dilingkari atau disilang) yang anda kehendaki.

Hasil akhir dari pengumpulan kuisoner ini, sctelah diolah dengan statistik dan
dirangking . juga akan mcmbantu para kontraktor yang ada di Yogyakarta,
terutama dalam hal strategi mengikuti tender.

Kegunaan m:ﬁsimal dari jawaban anda hanya dapat dicapai dengan mengisi
scmua daftar pertanyaan yang ada seluruhnya, dan meneliti setiap jawaban
yang telah anda tentuka_n.

Atas pz;nf'lisipasi dan kerjasama anda dalam pengisian kuisoner ini peneliti
mengucapkan lt‘,l;ilﬁﬂ kasih.

Marilah kita bangun industri jasa konstruksi yang profesional, dalam

menjelang cra globalisasi.

pencliti,

.

Aloysius Krisna Danarto

PAMPIRAN I KUISONER
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Daftar Pertanyaan :

Data Responden ;

F.NAmMa reSPONACI L oo

2. Nama dan Alamat Kontraktor :

3. Kedudukan atau pangkat © ... SRR
Data Umum ;

1. Kontraktor kelas : A B C

2. lenis kepemilikan.usaha kontraktor : a. BUMN b. Swasta

Apakah fakior-faktor dibawah ini berpengaruh pada penentuan nilai

markup tender proyek dan seberapa besar pengaruhnya ?

Mengenai Kontraktor dan Staf -staf Perusahaan :

1. Adanya peckerjaan-pckerjaan lain yang sedang ditangani olch

kontraktor? ,

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak 4 kadang-kadang ' ya
2. Adanya penawaran-penawaran lain yang juga sedang dilakukan olch

kontraktor? ' ‘

1 2.3 -4 5 6 7 8 9 10

- tidak kadang-kadang ya

3. Kecakapan dari para superviser perusahaan ?

! 2 3 4 5 6 -7 8 9 10

tidak kadang-kadang ‘ ya
4. Keadaan keuangan perusahaan (financial resources)?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak - kadang-kadang - ya
5. Perasaan (perceived) kontraktor untuk meraih sukses? gt

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak, ‘ kadang-kadang ya

. ya N .

6. Informasi terrtang Sub-kontraktor-sub-kontraktor yang dipilih?

1 2 3 4 5 6 7 S 9 10

tidak kadang-kadang ' ya

LAMPIRAN T KUISONER




7. Jumlah dan kualitas sumber-sumber daya (resources) untuk- tender
yang akan dilakukan?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
tidak . kadang-kadang ya

8. Keputusan perusahaan untuk mengambi! pekerjaan yang ditenderkan?
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10
tidak kadang-kadang ‘ (ya

9. Nilai kualitas dari pckerjaan kontraktor sendiri? S
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10
tidak kadang-kadang ya

10. Kemampuan kontraktor untuk memuaskan kepentingan klien
(pemilik proyek)?
1 2 3 4 3 6 7 8 9 10
tidak kadang-kadang ya

Mcngcn_‘ai Pgmilik Proyek :

11, Identitas dan reputasi dari pemilik proycek?

I P 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak  kadang-kadang ‘ ya
12. Pengalaman-pengalaman secbelumnya dengan pemilik proyek?

| 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya

13. Klien"adalah pelanggan tetap, mempunyai hubungan yang baik, serta

menunjang perkembangan perusahaan kontraktor?
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10
tidak kadang-kadang . ya

Mengenai Konsultan Pengawas Atau Perencana :

14, Identitas dan reputasi dari konsultan?

1 2 3 4 5 6 78 9 10

tidak kadang-kadang ya
I5. Pengalaman-pengalaman sebelumnya dengan konsultan?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
S tidak kadang-kadang ya

Mengenai Keadaan Kontrak :

16. Tipe pekerjaan yang ditawarkan?
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya

LAMPIRAN 11 - KUISONER
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17. Bentuk kontrak yang ditawarkan olech pemilik proyek, misalnya
kontrak dengan nilai jaminan yang tinggi?

1 2 3 4 b 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya
8. Jumlah informasi yang cukup tentang tender?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak - kadang-kadang : ya
19. Jangka waktu kontrak?

1 e 3 4 5 ¢ 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya
20. Nilai lain dari proyek, seperti nilai scjarah?

1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak ' kadang-kadang ya
21. Waktu yang tepat dari kontrak?

1 2 3 4 5 6 7 8 *) 10

tidak kadang-kadang ya
22. Adanya kontrak yang direncakan terbagi-bagi dalam sub-sub

kontrak?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ‘ ya
23. Susunan atau pengaturan yang diusulkan dalam tender? ‘

l 2 3 4 5 6 y/ & s 10

tidak kadang-kadang ya

24, Jarak lokasi proyek? ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang . ya
25. Pendckatan pada beban pekerjaan yang sedang ditangani?

1 2 3 4 5 6 7 8 0 10

tidak kadang-kadang ya

26. Kompleksifitas permasalahan konstruksi yang ada dan yang mungkin
akan dihadapi?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya
27. Pengalaman sebelumnya dengan tipe pekerjaan yang sama?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya
28. Kondisi lapangan proyck? .

2 L3 4 5 ) 7 8 9 10

tidak ‘kadang-kadang ya

LAMPIRAN T 2 KUIN )I\.II'IR
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29. Adanya data yang diharapkan berguna untuk penguasaan lapangan

proyc?

[ =2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ‘ ya
30. Resiko perubahan kondisi cuaca?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang : ya
31. Mctoda, program dan jadwal pclaksanaan pekerjaan konstruksi?

1 2 3 4 DG 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya

Mengenai Biava dan Keuntungan Yang Diharapkan ;

32. Keuntungan yang memungkinkan dari pekerjaan yang ditawarkan?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
tidak ' kadang-kadang ya
33. Bohot sumbangan proyck nanti, untuk mengembalikan sumber daya

yang digunakan kontraktor?

R 3 4 5 6 7 8 9 i0

tidak kadang-kadang ya
34. Harga biaya proyck?

! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ya
35. Harga penawaran?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak ' kadang-kadang ya
36. Adanya persiapan untuk mengatasi masalah cash-flow?

. 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak : kadang-kadang ya

Mengenat Hal-hal Lain :

37. Adanya identifikasi penawaran pada kontraktor pesaing yang lain,
untuk menentukan probabilitas kemenangan? -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ' ya
38. Informasi tentang suppliers yang dipilih? ,

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tidak kadang-kadang ' ya
39. Kondisi pasar (market conditions)? :

1 2 .3 4 5 6 7 8 9 10

tidak . kadang-kadang, ya

LAMPIRAN 11 : KUISONER
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CONTOH OPTIMASI MARKUP PENAWARAN

DENGAN MENGGUNAKAN MODEL FRIEDMAN

Data

Karena para kontraktor di Yogyakarta belum terbiasa méngumpulkan data
penawaran para pesaing, saat ini masih sulit mendapatkan data dari kontraktor,
untuk mengatasi hal ini dipergunakan data dari buku (Construction Bidding for
Profit). Berdasarkan data yang dicatat, sebuah kontraktor telah mengumpulkan

data para pesaing untuk tahun sebelumnya dan disusun sebagai berikut :

Markup (%) Jumlah Penawaran
0 2
1 2
2 2
3 4
4 6
5 8
6 8
7 10
8 12
9 12
10 14
11 14
12 12
13 14
14 14
15 12
16 12
17 10
18 8
19 8
20 6
21 4

- 22 2
23 2
24 2
25 0
200

Total Jumlah Penawaran

LAMPIRAN 3 : CONTOH OPTIMASI MARKUP PENAWARAN BERDASARKAN MODEL FRIEDMAN
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Pada saat ini kontraktor tersebut telah menetapkan di dalam tujuan

perusahaannya suatu markup minimum sebesar 8,5 % untuk pengoperasiannya.

Pada saat ini juga secara bersamaan dia menghadapi penawaran 2 pekerjaan,

dimana pada pekerjaan I dia menghadapi 3 pesaing yang tidak diketahui atau tidak

dimiliki data-data penawarannya secara individu untuk satu tahun sebelumnya,

dan pada pekerjaan II dia menghadapi 4 pesaing yang juga tidak diketahui atau

tidak dimiliki data-data penawarannya untuk satu tahun sebelumnya. Berdasarkan

data-data ini, akan dicari :

.

Probabilitas kontraktor tersebut untuk mengalahkan berbagai jumlah pesaing
yang tidak diketahui data-data penawarannya secara individu untuk jangka
waktu satu tahun sebelumnya.

Keuntungan harapan atas berbagai jumlah pesaing yang tidak diketahui data-
data penawarannya secara individu untuk jangka waktu satu tahun
sebelumnya.

Markup optimum dan keuntungan harapan maksimum atas berbagai pesaing
yang tidak diketahui data-data penawarannya secara individu untuk jangka
waktu satu tahun sebelumnya.

Tindakan yang harus dilakukan oleh kontraktor, apabila markup optimumnya
berbeda dengan markup minimum yang telah ditetapkan dalam tujuan
perusahaannya.

Tindakan kontraktor dalam menghadapi kedua tawaran itu, apabila volume

pekarjaan I bernilai 1 Milyar, dan volume pekerjaan II, bernilai 2 Milyar.

LAMPIRAN 3 : CONTOH OPTIMASIMARKUP PENAWARAN BERDASARKAN MODEL FRIEDMAN
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Perhitungan

1. Menghitung kumulatif data penawaran para pesaing.
Pertama adalah menjumlahkan semua data penawaran dan kemudian
menempatkannya pada urutan markup yang paling awal. Setelah ituy,
mengurangkannya dengan jumlah data pada urutannya, dan menempatkan
hasil pengurangan itu pada.urutan markup selanjutnya. Seperti pada tabel
Lampiran 1.

2. Menghitung probabilitas mengalahkan 1 pesaing tipikal
Bila pesaing yang dihadapi tidak diketahui data-data penawarannya secara
individu untuk jangka waktu satu tahun sebelumnya, maka pesaing tersebut
disebut pesaing tipikal dan untuk mengatasinya dipergunakan data-data
penawaran para pesaing secara umum yang diperoleh untuk jangka waktu satu
tahun sebelumnya. Kumulatif data penawaran para pesaing yang telah
diperoleh dihitung dengan menempatkan nilai kumulatif terbesar pada markup
terkecil, dimaksudkan untuk memperoleh p;obabilitas mengalahkan satu
pesaing tipikal yang dihadapi. Untuk itu dilakukan perhitungan dengan cara
berikut :

(Kumulatif Tawaran / Jumlah Total Tawaran) x 100 %

Hasil perhitungan dapat dilihat pada tabel Lampiran 2, kolom 1 pesaing tipikal.

3. Menghitung Probabilitas mengalahkan n pesaing tipikal.
Untuk menentukan probabilitas mengalahkan n pesaing tipikal, dimana n

adalah antara 2 sampai 10 pesaing, dapat dilakukan dengan rumus berikut :

LAMPIRAN 3 : CONTOH OPTIMASI M4RKUP PENAWARAN BERDASARKAN MODEL FRIEDMAN
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P (mengalahkan n pesaing tipikal) = [ P (mengalahkan 1 pesaing tipikal)]"
Hasil perhitungan dapat dilihat pada tabel Lampiran 2, kolom 2 sampai
dengan kolom 10 Pesaing Tipikal.

. Menghitung keuntungan harapan atas 1 pesaing tipikal.

Untuk menentukan besarnya keuntungan harapan atas 1 pesaing tipikal,

dilakukan dengan rumus berikut :

E(p)=mo x P (ko<ky)

Hasil perhitungan dapat dilihat pada tabel Lampiran 3, kolom 1 Pesaing

Tipikal.

. Untuk menentukan keuntungan harapan atas n pesaing tipikal, dilakukan

dengan rumus :
E®)=mo[P(k <ki)]"

Hasil perhitungan dapat dilihat pada tabel Lampiran 3, baris markup 0 %
sampai dengan 25 %.
. Menentukan markup optimum dan keuntungan harapan maksimum.
Berdasarkan hasil perhitungan yang telah disusun pada tabel Lampiran 3,
maka dapat dilihat besarnya keuntungan harapan maksimum pada berbagai
jumlah pesaing tipikal. Berdasarkan hal itu kemudian dapat ditentukan markup
optimumu sesuai dengan, yaitu markup yang memberikan keuntungan harapan
maksimum. Hal itu dapat dinyatakan sebagai berikut. Pada kondisi persaingan
menghadapi 1 pesaing tipikal, diperoleh keuntungan harapan maksimum
sebesar 6,70 %, dan markup optimum sebesar 10 %. Demikianlah seterusnya,

dan hasilnya dapat dilihat pada tabel Lampiran 4 sampai dengan perhitungan

LAMPIRAN 3 : CONTOH OPTIMASI MARKUP PENAWARAN BERDASARKAN MODEL FRIEDMAN
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atas 10 pesaing tipikal. Seluruh data dan hasil perhitungan dapat pula
ditunjukkan dalam bentuk gambar atau grafik pada gambar 1 sampai dengan
gambar 6. Hal ini dimaksudkan untuk mempermudahkan ;;émahaman atas

data dan perhitungan yang telah dilakukan.

Tabel Lampiran 1

Markup (%) Jumlah Tawaran Kumulatif Jum. Tawaran
0 2 200
1 2 198
2 2 196
3 4 194
4 6 190
5 8 184
6 8 176
7 10 168
8 12 158
9 12 146
10 14 134
11 14 120
12 12 106
13 14 94
14 14 80
15 12 B 66
16 12 54
17 10 42
18 8 32
19 8 24

20 6 16
21 4 10
22 2 6
23 2 4
24 2 2
25 0 0

LAMPIRAN 3 : CONTOH OPTIMASI MARKUP PENAWARAN BERDASARKAN MODEL FRIEDMAN




001 NVAUEAIE THUON NVAVSVAYHY NIV VN JI1YY VYV ISVNLLAO HOLNOD | € NVHIdAY'T

Lo 0 0 0 0 0 0° 0 0 0 T
bo0” 0 0 0" . 0" 0 0 0 0 0'T 1 P2
L0 0 0 0 0° 0 0 0 0 0’z 1 €2
Lo 0 0 0 0 0 0 0 T 0'e 12T
b0 0 0 0 0° 0 0 0 g 0’ 1 1z
Lo 0 0o 0 0 0 0 T Ny 0tg 10z 7
R R 0 0 0 0 0" zZ V'T  0°2T | BT |
b0” 0 0 0 0 0 g L& @'z 09T | 8T |
bo0” 0 0 0 0 0 g 6 P'yoo0°18 1 LT
b0 0 0 0 0 T g 0°2 €L 0Lz 1 9T .
bo0” 0 0 0 T° L&) 2'T 9'¢  6°0T 0°ee ., ST |
b 0° 0 T z Ve 0'T 92 ¥'9 09T 00r | T |
A iy e g IT'T €2 68'v ¥0T T1°22 0Lk | €T |
L2 € 9 2'T 22 2'v 6°L 6'F¥I '1°88 0°8§ | 2T |
“ 9° 0°'71 L1 8¢ L'V 8L 0°€T 972 0'9c 0°00 1 TT .|
b 8'T L2 T'v T'9 0°6 G'ET 2°0Z T°0E 6°vr 0°L9 | 0T |
i €'F 6°G  1°8 0'TT T'ST L°02 ¥°82 6°8C €'€S 0'eL | 6 |
i §'6_ 0°2T 2°ST 2°61 E€'FZ 8'0€ 0'6E €6V V29 0'6L | 8 |
i §°LT B8'0Z 8'VZ G°6Z T°Se 8'Tv 9°6F €65 9°0L OV | L |
i B'LZ 9°TE 0'9E 6°0V P'OY 8°2§ 0709 T1°89 Vv'LL o' | 9 |
i VEY T'LP €°TS 8°GS 9708 6°S9 9°TL 6°LL 9°VB 06 | G |
i 665 0°'£9 €£°99 ©'69 S'E€L ¥'LL S°18 LS8 €°06 066 | b |
i L'EL 0°9L ¥'8L 8708 £°€8 6°G8 §°88 €16 I°v6 0°L6 | € |
b} 4’18 P°EB 1°G8 8°98 9'98 V06 Z°26 T'VE 096 096 | 2T |
v P06 F'T6 €26 Z°€6 T'¥6 T°G6 T1°96 0O°L6E 0°86 0°66 | T . |
i 0700T 0°00T 0 00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°NOT 0°00T 0°00T 0°00T ! O |
“ 0T 6 8 L g S v g Z T "
T e e e e R )

z ueardurey ppqe |,




101 G6E"Z T2G°C VG9°C €6L°C CE0'L GBZ ' 86G'E 6VI'P £€66°F 00L°9

e e e T —_— S r Wy T — - — o ot e s e Bt B M ¥ P Y T et —— — — —_—_——— i — T o — > ——— i — o aa= ——

“ Q00" 000" 0007 Q00" 000 000" 000 . 000 000 000" 1 G2
“ 000" 0007 000 000° 000" 000 Q00" 000" 200" OVZT 1 ¥Z i
" 00D 000" 000" Q00T 000° 000° 000 000 800 09¥V° 1 €2 i
“ Q00" 000" 000° 000" 000" 000" 000 T00T 00 099" 1 22 |
" 000" 000T 000" 0007 000° 000T 00D E00T £50° 0G0°T I T2
" 000" 0007 00T 000° 00D 000T  TOOT  0T0T 82T 0NO9°T 1 0Z |
" 000" 0OOT 000 000" 000 000" POOT EEOT ¥FLZT 0822 + BT 1
" 000" 000" 0007 0007 000" 200" SIN° PLOT T9¥T 08872 1 8T
“ 000" Q00" 000" 000" T00T LOO0T €80 LSTT 0GLT 0L5°E 1 LT |
V- 000 000° 0007 ZOOT 900" €20° 680" GSIgT 99T°T 0ZE°V V9T
" 000" TOOT  ZOOT 900" BT0° BG0° 8LTT 6£5° PE9'T 0G6°F ¢ GT |
! TOO® POO° 6007 £20° LS0°. €¥T° 8GET 968 0VZ Z 009°G | PT
" LOO®  GTO" TE0T 990" 0T 862° VEQ" 0GE'T ZL8°2 OTT°9 + €T |
" IZ0° OP0° GLO® TPT™ 992" 20S° LbPB° LBL'T TLE'E 09€°9 | 2T |
" L90°  TTT" G8T° 80E° €TI§° G658° 9Zv°T 9Le°2 096°€ 009°9 | TT |
| 28T ZLZ° 90V 909" SG0B° 0Se°T ST0°2 800°€ 68y 'F . 00L°9 + OT |
“ LBE® 0£S° 9Z2L.° V¥6B° Z9E€°T 998°T 9GS2 TOG'E 96L°F 0LG°9 | 6 n
n LSL® 6SB8° PIZ°T 9€G°T Gb6"T 28v°"Z 9IT°C vv6'C €66°F 0ZE°9 | 8 |
“ V22 T 8GF T GEL'T 990°2 6GP°Z LZ6°2 G8Y '€ 6VT°V BE6°F 0QR'G | L \
: TL9'T 668'T B8ST°Z 2Gv°2 9BL"Z 99T°¢ 86G°¢c 680°F 9¥9°'F 082°G | 9 !
| 2LT°Z T9E'Z 99G°2 68L°2 ZE0°EC GEZ'E TRSG'E €68°€ 282°V 009°F | G i
; Gee'2 12G°¢ VS9°Z €6L°C 0VB°Z2 GBO'E BGZ'€ 62V "€ 0T9°¢ 008°€ ' ¥ i
| 2172 182°2 1G6€°2 v2r°"2 66V°"2 8LG°C 9G9°C 8E€L°Z €28°2 0I6°2 .1 € “
| PEO T L99°T 20L°T 9€L°T TLL"T 808°T G¥8'T 288°T 126°T1T 096°T1T | 2 “
' v06° VPI6" €26° 2e6° Tve" 166" 196" 0L6- 086" 066 | T . |
" 000" 0007 000" 000" 000 000" 000" 00D 000" 000" | O |
? 01 6 8 L 9 S 1 e 2 T ' :
| e e e e e e I A

]

e .  — — ——— — — — — ——— - — — — — T A i b St it e D G e e T ot e T A T e T ks T =P W i i ot T P o ——— — — = — —— = -

¢ ueardwe [oqe L



01 NVYIWATIILA T3AONW NVRIVSVAIEE NAVM VNI dNYYVA ISVALLIO HOLNOD : € NVIIdAVT

H % v 74 o4 ] ] 9 L 8 0T g VH ]
o e | m————— “
' 0T 3] =] L 9 S 4 e e 1 \ 83 |
1 [} I
| = =il i S a= am e ER ER SR e e e e e e e e e e T T T T T T TN e T = [
: ANMMIVR IvVOovadHad vaAvd WNWINVH NVAVYVH NVONLNOAY i LAy

WOWIeY®H urdeasl URIFUunIUNSY URP WNUTId) dniaw) UeJdBnNTe}y

$ uenduwey pPqey,



103

Pembahasan

Sehubungan dengan perbedaan antara markup optimum yang diperoleh
dari perhitungan strategi penawaran bersaing dan markup minimum yang
ditetapkan dalam tujuan perusahaan, apabila markup yang ditetapkan pada tujuan
perusahaan lebih rendah atau sama dengan markup optimum yang diperoleh dari
hasil perhitungan strategi penawaran bersaing, maka hal itu tidak menjadi masalah
bagi perusahaan karena ia akan akan menerapkan marl;tup optimumnya yang akan
mendatangkan keuntungan bagi perusahaannya.

Pada kasus ini, markup minimum yang ditetapkan di dalam tujuan
perusahaan adalah 8,5 %. Bila kontraktor menghadapi 1 pesaing tipikal maka dia
akan memasang markup 10 % pada penawarannya. Namun bila kontraktor
menghadapi 2 penawaran dimana pada penawaran pekerjaan I dia menghadapi 3
pesaing tipikal, dan pada penawaran-pekexjaan II dia menghadapi 4 pesaing
tipikal, kemudian pada pekerjaan I markup optimumnya adalah 8 % dan pada
pekerjaan II markup optimumnya adalah 7 %, maka dia memiliki alternatif-
alternatif berikut ini : '

1. Kontraktor dapat menawaf pekerjaan tersebut dengan markup 8 % untuk
pekerjaan I dan dengan markup 7 % untuk pekerjaan II, dan mengevaluasi
kembali tujuan perusahaannya sesuai dengan kondisi persaingan yang ada.

2. Oleh karena volume pekerjaan tersebut cukup besar, yaitu 1 Milyar untuk
pekerjaan I dan 2 Milyar untuk pekerjaan 1, maka sebaiknya dia menawar
pekerjaan tersebut dengan markup 6 % untuk pekerjaan I dan dengan markup

7 % untuk pekerjaan II, karena hal itu masih akan memberikan keuntungan
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yang besar bagi perusahaannya dan memberikan kesempatan menang yang
optimum atas persaingan yang dihadapinya.
Sehubungan dengan 2 pekerjaan yang dihadapinya secara bersamaan,
pada pekerjaan I kontraktor mcnghadapi 3 pesaing tipikal dengan volume 1
Milyar, dan pada pekerjaan II, dia menghadapi 4 pesaing tipikal dengan 2 Milyar.
Bila kontraktor tersebut memiliki sumber daya yang memadai, dia dapat menawar
kedua pekerjaan itu secara bersamaan. Tapi apabila‘ kontraktor tersebut tidak
memiliki sumber daya yang memadai untuk mengerjakan kedua proyek itu
sekaligus, maka dia dapat menetapkan prioritas pertama untuk pekerjaan 11 yang
akan memberikan keuntungan harapan maksimum sebesar 3,600 % x 2 Milyar =
0,072 Milyar, dam prioritas kedua untuk pekerjaan I yang akan memberikan
keuntungan harapan maksimum sebesar 4,151 % x 1 Milyar = 0,04151 Milyar.
Markup yang diberikan seharusnya diperinci atas resiko, biaya overhead
perusahaan dan keuntungan. Namun dalam pembahasan ini hal itu tidak diperinci.
Jadi yang diperhatikan hanyalah markup optimum yang memberikan kesempatan

terbaik untuk memenangkan pekerjaan dan untuk membuat keuntungan,

LAMPIRAN 3 : CONTOH OPTIMASIMARKUP PENAWARN BERDASARKAN MODEL FIREDMAN




=== = T N W,

Distribusi Penawaran Pesaing Berdasarkan Data Tahun Sebelumnya

Gambar Lampiran 1
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Probabililitas menasna

Gambar Lampiran 2

Probabilitas Mengalahkan 1 Pesaing Tipikal
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Gambar Lampiran 3

Keuntungan Harapan Menghadapi 1 Pesaing Tipikal

107

7.
»

54
N
X 4]
v
c
:
]
fl
§
i
C
f 2.
a
[
3
+ \
C
pj 1.
[ ]
x —

Q. l [

é $ 10 5 20 26
Markup (7)

LAMPIRAN 3 : CONTOH OPTIMASI MARKUP PENAWARN BERDASARKAN MODEL FRIEDMAN




Gambar Lampiran 4

Probabilitas Mengalahkan Sampai 10 Pesaing Tipikal
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Gambar Lampiran 5

Keuntungan Harapan Menghadapi Sampai 10 Pesaing Tipikal
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Gambar Lampiran 6

Pengaruh Jumlah Pesaing Tipikal Terhadap Markup Optimum dan

Keuntungan Harapan Maksimum
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