
TESIS 

 

PENGARUH RELIGIUSITAS GURU SMA STELLA DUCE 

SEBAGAI VARIABEL MODERATOR PADA KONFLIK 

PEKERJAAN-KELUARGA DENGAN KESEJAHTERAAN 

GURU 

 

 

 

HERIBERTUS KARISMA EKA JAYA 

No.Mhs : 145002126/MSDM/MM 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCA SARJANA 

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA 

 2016 



ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

 

SURAT PERNYATAAN  

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :  

Nama    : Heribertus Karisma Eka Jaya  

Nomor Mahasiswa  : 145002126/PS/MM 

Konsentrasi  : Sumber Daya Manusia  

Judul Tesis    : Pengaruh Religiusitas Guru SMA Stella Duce sebagai 

Variabel Moderator pada Konflik Pekerjaan-Keluarga 

dengan Kesejahteraan Guru. 

Dengan ini menyatakan bahwa tesis ini merupakan hasil karya penulis sendiri, bukan 

merupakan duplikasi atau plagriasi dari hasil karya peneliti lain. Pernyataan, ide, 

kutipan baik langsung maupun tidak langsung dan data hasil penelitian yang 

bersumber dari tulisan, ide dan hasil penelitian orang lain dinyatakan secara tertulis 

dalam tesis ini pada daftar pustaka. Penulis bersedia menerima sanksi akademik atau 

sanksi lain sesuai peraturan yang berlaku apabila di kemudian hari terbukti bahwa 

tesis ini merupakan hasil duplikasi atau plagiasi. 

Demikian, pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan semestinya. 

Yogyakarta,    Mei 2016  

 Penulis   

 

Heribertus Karisma Eka Jaya 



v 
 

INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh religiusitas dalam hubungan 

konflik pekerjaan-keluarga terhadap kesejahteraan karyawan. Kuesioner 

didistribusikan kepada guru sebagai karyawan SMA Stella Duce di Yogyakarta. 

Analisis regresi hirarki digunakan untuk menganalisa data yang didapat dari 112 

responden.  

Hasil analisa dapat disimpulkan bahwa religiusitas merupakan variabel 

pemoderasi dalam pengaruh konflik pekerjaan-keluarga terhadap kesejahteraan 

karyawan. Oleh karena itu, SMA Stella Duce sebagai sebuah organisasi dapat 

membuat para guru dan karyawannya untuk semakin meningkatkan religiusitas dalam 

hidupnya sehingga pengaruh negatif dari konflik pekerjaan keluarga terhadap 

kesejahteraan karyawan dapat dimoderasi.  

Penelitian selanjutnya sebaiknya menggunakan responden dari guru sekolah 

yang lain atau menambah jumlah sekolah yang bernaung pada Yayasan Tarakanita 

mengingat banyaknya jumlah sekolah pada yayasan tersebut. 

 

Kata kunci: Religiusitas, Konflik Pekerjaan-Keluarga, Kesejahteraan Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

ABSTRACT 

 

This study was conducted to examine the effect of Religiosity in affect work 

family conflict to employee’s well-being. Questionnaires were distributed to the 

teachers of Stella Duce Senior High School in Yogyakarta. Hierarchical regression 

analysis was used to analyze the data obtained from 112 respondents. 

The results of the analysis can be concluded that employee’s religiosity is the 

moderator variable in the effect of work-family conflict to employee’s well-being. 

Therefore, Stella Duce Senior High School as the company can make their employee 

improve their spirituality life to reduce the negative effect of work-family conflict to 

employee’s well-being.  

The future research should use another school of Tarakanita Foundation 

because Tarakanita Foundation has a lot of school in Yogyakarta and another city.  

 

Keywords: Religiosity, Work-Family Conflict, Employee’s Well-Being 
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