BAB 1
PENDAHUL UAN

1.1. Latar Bel akang

Setiap nesin atau peral atan di harapkan beroperasi
secara maksimal, sal ah satunya adal ah dengan nel akukan
perawatan terhadap nmesin dan peralatan tersebut.
Perawat an  (mai nt enance) mer upakan  kegiatan untuk
menel i hara at au menj aga fasilitas maupun
mesi n/ peral atan  produksi dan nengadakan perbai kan
at aupun penggantian yang diperlukan agar diperoleh
keadaan operasi produksi yang nenuaskan sesuai apa yang
tel ah di rencanakan (Si ahaan, 2009).

Perusahaan Perseroan PT Perkebunan Nusantara
(PTPN) VIl  (Persero) Unit Usaha Bekri mer upakan
perusahaan pengol ahan mnyak kelapa sawt yang
menghasi | kan Crude Palm Ol (CPC) dan Pal m Kernel Ql
(PKO). Untuk nenperoleh CPO sebagai hasil proses
pengol ahan yang baik maka sangat perlu diperhatikan
faktor-faktor yang mnmenpengaruhi nutu CPO Mitu CPO
dapat ditentukan dari beberapa paraneter, sal ah satunya
adal ah kadar asam |emak bebas (ALB) yang terkandung
dal am CPO. Kadar ALB harus nenenuhi standar yang tel ah
di tetapkan oleh penmerintah yaitu 3,50 % Berdasarkan
hasi| pengamatan, kadar ALB CPO yang dihasil kan |ebih
tinggi dari standar yang telah ditentukan. Kadar ALB
menpengaruhi harga jual CPO senmakin tinggi kadar ALB
maka semaki n rendah harga jual CPO

Saat ini, f akt or mesi n/ per al at an sangat
menpengar uhi kadar ALB CPC, di mana f akt or
mesi n/ peral atan di pengaruhi ol eh stagnasi (kerusakan



mesi n/ peral atan yang nenbutuhkan waktu |ama dal am
per bai kan), kebersihan instalasi, dan setting alat.
Mesin yang sering nengalam stagnasi adalah nesin
boiler. Penyebab terjadi stagnasi pada nesin boiler
adal ah human error, spare part tidak sesuai dengan
spesifi kasi yang ditetapkan, dan tidak dilakukannya
perawatan secara rutin (preventive nmaintenance) pada
mesin boiler. Saat ini, nmesin boiler sering nengal am
stagnasi dan perawatan nesin boiler yang dilakukan
selama ini adalah kuratif maintenance (perawatan yang
di | akukan jika sudah terjadi stagnasi). Tindakan ini
dapat nengaki bat kan seluruh proses produksi berhenti
dalam waktu yang | anmm, sehingga nenbuang waktu
produktif aki batnya target produksi tidak terpenuhi,
terdapat | osses yang nengaki batkan kerugi an, dan
tekanan nesin boiler tidak tercapali sehingga suhu 90-
95°C tidak tercapai akibatnya kadar ALB tinggi karena
enzim |ipase dalam CPO non-aktif pada suhu 90-95°C.
Suhu  di bawah 90-95°C enzim |lipase masih aktif,
sedangkan suhu di atas 90-95°C CPO rusak.

| deal nya, supaya tidak terjadi stagnasi pada nesin
boil er maka diperlukan preventive maintenance yaitu
mel akukan peneri ksaan dan perawatan nesin boiler setiap
1 tahun. Nanun sayangnya, di Perusahaan Perseroan PT
Per kebunan Nusant ar a VI | (Persero) preventive
mai nt enance pada nesin boiler tersebut tidak dilakukan.
Sal ah satu program preventive nai nt enance adal ah dengan
pendekat an Total Productive Mintenance (TPM . Program
preventive nmaintenance dengan pendekatan TPM in
di terapkan pada nesin boiler. TPM nerupakan sebuah



pendekatan Jepang untuk nenmaksimal kan efektivitas
fasilitas/ mesin yang di gunakan dal am usaha/ per usahaan.

1. 2. Runusan Masal ah

Berdasarkan |atar belakang di atas yang nenjadi
masal ah dal am penelitian pada tugas akhir ini adal ah
kadar asam | emak bebas Crude Palmdi (CPO yang tinggi
dan tidak adanya preventive naintenance pada nesin
boi |l er sehingga terjadi stagnasi pada nesin boiler.

1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian pada tugas akhir 1ni adalah
mer ancang suatu program preventive nmaintenance dengan
pendekat an TPNM untuk nencegah dan nengurangi stagnasi
pada nesin boiler agar kadar ALB sesuai standar.

1. 4. Ruang Lingkup dan Batasan Masal ah
1.4.1. Ruang Lingkup

Ruang |ingkup penelitian pada tugas akhir ini
hanya pada tahap perancangan preventive maintenance
dengan pendekatan Total Productive Mintenance (TPM.
1.4.2. Batasan Masal ah

Bat asan nmasal ah dalam penelitian pada tugas
akhir ini adal ah sebagai beri kut
1. Rancangan program Total Productive Mintenance (TPM

pada penelitian ini terbatas pada nesin boiler.

2. Tujuan program Total Productive Mintenance (TPM

yaitu untuk zero breakdown.



1.5. Metodol ogi Penelitian

Met odol ogi penelitian pada tugas akhir ini dapat
dilihat pada Ganbar 1.1. dan dijelaskan sebaga
beri kut :
1.5.1. Tahap Persi apan

Pada tahap ini dilakukan observasi awal pada
obyek penelitian. Tujuan dari tahap ini adalah untuk
mel i hat kondi si perusahaan sehi ngga di perol eh ganbaran
per masal ahan yang terj adi.

1.5.2. Tahap Pengunpul an data

Pada tahap ini dilakukan pengunpul an data yang
di but uhkan dal am penelitian. Data yang di perol eh adal ah
kadar ALB, spesifikasi nesin boiler, foto konponen-
konmponen dari nesin boiler, dan Standard Operating
Procedure (SOP) nesin boiler.

Met ode pengunpul an data yang digunakan untuk
menperol eh data-data atau informasi yang di butuhkan
dal am penyusunan tugas akhir ini, yaitu :

1. Pengamat an | apangan

Mengadakan kunjungan | angsung pada objek yang akan

diteliti. Metode ini dapat dil akukan dengan car a:

a. Metode interview
Mengunpul kan data dengan cara nel akukan kegi atan
t anya | awab | angsung kepada pi hak yang
bersangkutan atau berkaitan dengan obyek yang
akan diteliti.

b. Metode observasi
Mel akukan pengamatan secara |angsung pada obyek
yang akan diteliti.



2. Studi pustaka
Mendapat kan data-data atau informasi yang nmendukung
penyusunan tugas akhir ini dari buku-buku penunjang

antara lain :

a.

Buku petunjuk atau penuntun yang diberikan oleh
perusahaan yang ber sangkut an.

Dat a- dat a yang di beri kan ol eh perusahaan.
Literatur yang nenunjang isi dari tugas akhir
i ni.

Sunmber - sunber lain yang didapatkan pada saat

pel aksanan peneliti an.



Observasi awal di PTPN VII (Persero)

l

Perunmusan Masal ah

l

Pengunpul an Dat a
Kadar ALB, spesifikasi nmesin boiler, foto
konponen- konponen dari nesin boiler, dan Standard
Operating Procedure (SOF) nesin boiler
Pengumpul an data dil akukan dengan :
* Pengamat an pada kadar ALB CPC
* |nterview kepada operator di departemen boiler
* Penganmatan perawatan pada nesin boiler

!

Rancangan Penerapan TPV

Langkah- 1 angkah penerapan TPV di PTPN VII (Persero):
tahap awal yang dil akukan adal ah nengidentifi kasi
six big | osses. Sel anj ut nya | angkah-1 angkah
penerapan TPV yaitu pengununan keputusan manaj enen
ti ngkat atas sebagai pengenalan TPN, nengenal kan
dan nel akukan pendi di kan nengenai TPV, nenbentuk
organi sasi TPV, nenyusun rencana utanma (naster
pl an) dal am pengenbangan TPV, tahapan pel aksanaan
per awat an mandi ri (aut ononous mai nt enance),
pendi di kan dan pelatihan, serta nenyenpurnakan
pener apan TPN

<
<

A

Mengkonsul t asi kan pada Pemnbi mbi ng
Lapangan di PTPN VII (Persero)

Ada per bai kan
atau tidak?

Mendokument asi kan TPV

|

Penari kan kesi npul an

Sel esei

Ganbar 1.1. Flowchart tahapan peneliti an




1.5. 3. Tahap Rancangan Penerapan TPN

Tahap rancangan penerapan TPV adal ah |angkah-
| angkah penerapan TPM di PTPN VII (Persero). Sebelum
| angkah-1 angkah penerapan TPM dil akukan, tahap awal
yang dil akukan adal ah nengi dentifikasi six big |osses.
Langkah- | angkah pener apan TPM vyaitu pengunmuman
keputusan nmanajenen tingkat atas sebagali pengenal an
TPM nengenal kan dan nel akukan pendi di kan nengenai TPM
menbent uk  or gani sasi TPM menyusun rencana utama
(mast er pl an) dal am pengenbangan TPM t ahapan
pel aksanaan perawat an mandiri (autononous mai nt enance),
pendi di kan dan pel ati han, serta menyenpur nakan
penerapan Total Productive Maintenance. Sel anjutnya,
mengkonsul t asi kan rancangan penerapan TPM t er sebut pada
penbi nbing |apangan di PTPN VII (Persero). Adapun
flowchart Total Productive Mintenance (TPM dapat
di l'i hat pada Ganbar 1. 2.



Pengurmuman keput usan nanaj enen tingkat atas

sebagai pengenal an TPV

Ada bul etin
at au maj al ah
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Menyusun rencana ut ama (master plan)
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Gambar 1.2. Flowchart
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1.6. Sistemati ka Penul i san

sebaga

BAB 1

BAB 2

BAB 3

BAB 4

Si stemati ka penulisan tugas akhir dapat dijabarkan
beri kut

PENDAHUL UAN

Bab ini nengurai kan tentang | atar bel akang
per masal ahan, perunusan nasal ah, batasan
masal ah, tujuan penelitian, met odol ogi
penelitian, serta sistematika penulisan.

TI NJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi tentang uraian singkat hasi
penelitian terdahulu yang ada hubungannya
dengan pernasal ahan yang berkaitan dengan
penelitian kali 1ini dan perbedaan antara
penelitian sekar ang dengan penelitian
t er dahul u.

LANDASAN TEOR

Bab ini berisi tentang uraian sistematika
teori-teori yang nmendukung penelitian yang
di | akukan nmengenai Six Big Loses dan Tota
Producti ve Mi ntenance (TPM.

PROFI L PERUSAHAAN DAN DATA

Bab ini beri si tentang ganbaran unmum
Per usahaan Per ser oan PT Per kebunan
Nusantara VII (Persero) Unit Usaha Bekri
yang neliputi sejarah berdirinya, visi dan
m si per usahaan, st rukt ur or gani sasi
perusahaan, serta data-data yang di perl ukan

untuk penelitian.



BAB 5

BAB 6

RANCANGAN PENERAPAN TOTAL PRODUCTI VE
MAI NTENANCE ( TPM)

Bab ini berisi tentang identifikasi six big
| osses dan | angkah-1 angkah penerapan TPM di
PTPN VI (Persero).

KESI MPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi tentang kesinpulan dar
hasi|l penelitian yang dil akukan dan saran-
saran yang dapat di beri kan berkaitan dengan

hasi| penelitian yang dil akukan.
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