
BAB V 

PENUTUP 

 

V.1. Kesimpulan 

 Mengacu pada teori akuntansi manajemen menurut IFAC, praktik-

praktik  akuntansi manajemen terdiri dari praktik akuntansi manajemen 

tradisional yang meliputi fase satu dan dua, serta praktik akuntansi 

manajemen kontemporer yang meliputi fase tiga dan empat. 

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukan bahwa praktik 

akuntansi manajemen pada industri perhotelan di kota Kupang dan 

sekitarnya masihmenggunakan praktik akuntansi manajemen tradisional, 

dengan penggunaan fase 1 dan 2, namun perlu diketahui bahwa penggunaan 

praktik akuntansi manajemen kontemporer pada industri ini sudah mulai 

diperhitungkan hal ini disebabkan adanya kebutuhan akan informasi yang 

lebih relevan oleh pihak hotel, buktinya analisis kekuatan dan kelemahan 

pesaing, analisis industri, serta penilaian kualitatif dari perspektif inovasi 

sudah mulai diterapkan. 

Apabila dilihat dari peranan dalam pengelolaan organisasi, hasil 

penelitian menunjukan bahwa ranking yang paling tinggi dengan rerata 3.83 

adalah profitabilitas dan analisis kekuatan dan kelemahan pesaing, masing-

masing dari fase satu dan empat, berbeda dengan pendekatan dari fungsi 

manajerial rata-rata semua masih didominasi oleh praktik akuntansi 

V.1. Kesimpulan 

 Mengacu pada teeeorrri i i akakakunununtatatansnsnsi mamm najemen menuuururr t IFAC, praktik-

prprpraktik  akuntnttananansisisi mmmanajemen terdiiri dddarara iii prprprakakaktik akuntansiii manajemen 

tradisisisioioionananal ll yanggg mmmelliputi fasee satu dan dududua, serrrtatata ppprraraktik aakukk ntansi 

mamamanananajjej meeenn n kkonttememporer yang mmeliputi fase tigga a dan ememempat. 

Hasil analisisisi  statistikk deskriptif f menunjukann bahhhwawawa praktiiki  

akkkuununtatansn i manajemen n pap da inddustri peperhotelan di kokotata Kupppananang gg dan n

ssesekitarnya mmasasihihmem ngguunanakak nn pprakktikk akuntatansnsii manajemen n traddiisionanaalll, 
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pprpraktik akkuntataansnsnsiii mamamanananajejejemen kontemmpopoporerererrr papapadadada ii dndustri ini sususudddah muuulaaaiii 

diperhitungkan hal ini disebbbabababkakakan nn adanya kebutuhan akan informasi yayayanngn  

lelelebih relevan oleh pihak hotel, buktinya analisis kekuatan danann kkkelelelemememahahahan 
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sususudadah h muuulalalaiii ddditerapkan. 

Apabila dilihat darrri peranan dalam pengelolaan organisasi, hasil 

penelitian menunjukan bahwwwa rankinnggg yang paling tinggi dengan rerata 3.83 

adalah profitabilitas dan analiisisis kkkeeekuatan dan kelemahan pesaing, masing-

masing dari fase satu dan empapat berbeda dengan pendekatan dari fungsi



manajemen tradisional kecuali analisis strategik yang merupakan bagian 

dari akuntansi manajemen kontemporer (IFAC fase 4). 

Pada analisis one-away anova berdasarkan kategori hotel, tidak 

terlalu nampak berbedaan penggunaan praktik akuntansi manajemen secara 

signifikan, hotel bintang 4 dan 5 umumnya telah menggunakan praktik 

akuntansi manajemen kontemporer. Pada fungsi strategic analysis, semua 

kategori hotel bersepakat menggunakan analisis kekuatan dan kelemahan 

pesaing yang merupakan bagian dari akuntansi manajemen kontemporer. 

V.2. Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan penelitian ini antara lain: 

1. Penelitian ini hanya dilakukan di satu daerah saja, sehingga kesimpulan 

bisa saja berbeda apabila penelitian yang sama dilakukan di daerah 

yang berbeda. 

2. Metode survei dengan kuisioner sebagai medianya, memiliki 

kelemahan, kemungkinan salah tafsir dan pemahaman yang kurang 

mengenai praktik-praktik akuntansi manajemen yang ada, sehingga data 

yang diperoleh kurang valid. 

 

Pada analisis onononee-e-away anovavava bbberdasarkan kategori hotel, tidak 

terlalu nampakakak bberbedaan penggunaan praktik akakkunununtansi manajemen secara 

signifikikkaan, hotel bintangg 4 dadadan 5 55 umumumumumumnya telah meengngnggunakan praktik 

akakakuntansi manananajejejemememenn n kontemporer. PPaddda aa fufufungngngsisisi strategic analalalysyy is, semua 

kategogogoririri hhhotoo el berererssesepakat mengggunakan annalalalisisisis kekkkuauauatatatan n n dan keelelelemahan 

pepepesasasainining yayayanngn  mererupu akan bagiann ddari akuntansi mmanajjemememen kkkononontetetempmpmporerrr...

V.VV.2.2.2. Keteeterbatasan Penellititiai n 

KeKeKeterbbatatasasana penelitian n inni i antaara lain: 

11. Penelitian iinini hhananyay ddili akakuukann ddi ssatu ddaeaerarahh saja, sehinggaaa kesimpuuulllannn 

bisa saja berbeda apapabila penelititiaan yyang g sama dilakukanann di dddaeraahah 

yayangngg bbberererbebebedadada..

2. Metode survei dengan kkkuisioner sebagai medianya, mmmemememilillikikiki 

kekekelelelemamamahahahannn, kkememmununungkgkgkini an salah tttafafafsisisirrr dadann n pepepemamamahahahamamamann yayayangngng kkkurururaang 

mengngngenenenaiaiai praaaktktktikikik-p-p-prararaktikkk aaakukukuntntntansii mmmanananajajajemee enenen yyyananang gg ada,, sssehehehininingggggga data 

yang diperoleh kurang vavavalid. 



V.3. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan keterbatasan yang telah diuraikan, 

maka saran yang diberikan antara lain: 

1. Agar praktik akuntansi manajemen dan peran akuntan manajemen dapat 

diketahui secara lengkap, penelitian ini juga dapat dilakukan di 

berbagai daerah di Indonesia 

2. Penelitian serupa dapat menggunakan teknik pengumpulan data deep 

interview, sehingga data yang diperoleh lebih valid. 

3. Pengelola usaha hotel ada baiknya diberikan pemahaman dan 

pengetahuan tentang berbagai praktik akuntansi manajemen baik yang 

tradisional maupun yang kontemporer, guna menghasilkan informasi 

akuntansi manajemen yang baik dan sesuai dengan tantangan yang 

dihadapi. 

maka saran yang diberikakakannn antara lain: 

1. Agar praaktktktiikik akuntansi manajemen dan perann aaakuk ntan manajemen dapat 

diikekeketahui secara lennngkkkapapap, pepepenenenelil tiiaana  ini juga dadadapapp t dilakukan di 

berbagai dddaeaa rararah h h di Indonesia 

2. PePePenenenelililitttian serereruupupa dapat meennggunakan teteteknknk ik penenengugugumpmpmpulan dddatata a deep 

ininintervvvieieiew, sehehingga data yanng diperoleh lebibihh valiliid.dd  

333. PePePengelola usahaha a hotel adada baiknyya a diberikan pepepemaaahahahammam n daaan 

pepengn etahuan tentanangg berbaagaai praktktikik akuntansi mannajajememmen bbbaiaiaik k k yyay ngg 

tradisionanal l mam upun yyanng koontemempporer, ggununa a menghasilkkaaan infformaaasssi 

akuntansi manajejemem n n yyang baiaikk adann sesuai dengan tanttaangan yyanggng 

dihaddapipi..
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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1. Tabel Distribusi R 

1 0.997 
2 0.950 
3 0.878 
4 0.811 
5 0.754 
6 0.707 
7 0.666 
8 0.632 
9 0.602 
10 0.576 
11 0.553 
12 0.532 
13 0.514 
14 0.497 
15 0.482 
16 0.468 

1 0.0.0.9999 7 
22 0.9500
3 0.878 
4 0.811 
5 0.75444
6 0.0..707070777
7 0.00 666666
8 0.0.0.63636 2 
9 0.602 
10 0.576 
11 0.553 
12 0.532 
13 0.514 
141  0.4977 
1515 0.48282 
166  0..464688



Lampiran 2. Tabel Uji Validitas 

No item R hitung R tabel Keterangan 

1 0.539 0.468 Valid 
2 0.668 0.468 Valid 
3 0.727 0.468 Valid 
4 0.477 0.468 Valid 
5 0.689 0.468 Valid 
6 0.689 0.468 Valid 
7 0.564 0.468 Valid 
8 0.517 0.468 Valid 
9 0.592 0.468 Valid 
10 0.723 0.468 Valid 
11 0.780 0.468 Valid 
12 0.780 0.468 Valid 
13 0.675 0.468 Valid 
14 0.675 0.468 Valid 
15 0.716 0.468 Valid 
16 0.576 0.468 Valid 
17 0.675 0.468 Valid 
18 0.483 0.468 Valid 
19 0.483 0.468 Valid 
20 0.538 0.468 Valid 
21 0.576 0.468 Valid 
22 0.670 0.468 Valid
23 0.670 0.468 Valid 
24 0.529 0.468 Valid 
25 0.496 0.468 Valid 
26 0.714 0.468 Valid 
27 0.714 0.468 Valid 
28 0.724 0.468 Valid 
29 0.535 0.468 Valid 
30 0.535 0.468 Valid 

No item R hitungngg RRR tatatabebb l Keterangan 

1 00.539 0.468 Valid 
2 0.668 0.468 VaVaValililid
333 0.72777 0.468 Validd
4 0.47777 0.0.0.464646888 Valid
5 00.689 0.0.0.464646888 VaVaValid
6 000.689 0.468 VaVaValid
7 077 .5.5.5646464 00.464646888 Valid
88 08 .517 0.468 VaVaV lid
9 0.592 0.468 VaValililiddd
11010 0.723 0.468 VValid
11 0.780 0.468 Valid
12 00.7. 80 0.468 Valid
13 00.6.6757  0.468 Valid
141  0.667575 0.468 Valid
155 0.71616 00.46868 Vaalilidd
16 00.5766 00.4.4688 VaValid
17 00.6.67575 00.46868 Valid
18 0.48383 0.4688 Valid
1919 000.4.4. 83 0.468 VaValilidd
202020 000.5.5.5383  0.444686868 VaVaValililiddd
21 0.576 000 44.46668 Valid
22 0.670 0.468 Valid
23 0.670 0.468 Valid
242424 000 5.5.5292929 0.4686868 VVaValililiddd
252525 000.4 69696 000.4.4.4686868 VaVaValililiddd
262626 000 77.7141414 000.4688 VaVaValililiddd
272727 0.714 0.4446668 Valililiddd
28 0.724 0.4446866  Valid
29 0.535 0.468688 Valid
30 0.535 0.468688 Valid



Lampiran 3. Tabel Uji Reliabilitas 

 Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary

18 100.0
0 .0

18 100.0

Valid
Excluded a

Total

Cases
N %

Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.790 4

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistics

2.06 1.350 .539 .770

2.06 1.232 .668 .700

1.89 1.281 .727 .673

1.83 1.559 .477 .792

Absorpion Costing
(Metode harga pokok
penuh)
Variable Costing (Metode
harga pokok variabel)
Activity Based Costing
(ABC)
Standard Costing

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

Scale: ALL VARIABLESESES 
Case Processing Summary

18 100100100.0
0 .000

1181 100.0

Valid
Excludududed a

Total

CCaCases
N %%%

LisLisListwtwtwise delettitionono basbasbaseede oon on allaa
varvava iababables in the procedure.

aaa.

Reliabiliityy Statistics

.7790 4

CrCrono bach'ss
AlAlpha N oof IItems

1.350

111.23232322

2.06

222.0600

1.8999

7.7770700

.7.7.7000000

.539

66.6686868

ItI emm-T- otal Staattisticicss

111.281 77.7272727 66.673

11.1.83 1.559 44.4777777 .792

Absorpion Costing
(M(M(Metode harga pokok
pepp nununuh)h)h
VaVaVariririababable Costitingngng (((MeMeMettotoddede
hahaharga popopokokokokk vavavariririabababelel)))
AcAcActititivivivitytyty Based Cososstititingngng
(AAABCBCB )))
Standardrdrd CCCososostititingngng

Scale MeMeMeanaa  if
Item DDeleleletetetededed

Scaleee
Vaaariririance if

ItItItememem DDDeleted

CoCorrrrecectetedd
Itemm-T-T-Totototalala
Correlation

Crronononbababach's
AlAlpha if Item

Deleted



 

Reliability Statistics

.886 8

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistics

4.56 5.791 .689 .872

4.56 5.791 .689 .872

4.61 5.781 .564 .880

4.72 5.624 .517 .885

5.11 5.399 .592 .879

4.89 5.046 .723 .864

4.83 4.971 .780 .858

4.83 4.971 .780 .858

Anggaran untuk
perencanaan kegiatan
operasional tahunan
Anggaran untuk
pengendalian biaya
Anggaran untuk
koordinasi semua bagian
organisasi
Anggaran untuk penilaian
kinerja manajer
Anggaran berdasarkan
nol (Zero based
budgeting)
Anggaran Flexible
Anggaran berbasis
aktivitas (Activity Based
Budgeting)
Anggaran rencana jangka
panjang (Strategic Plan)

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

ReReReliability Statistics

.886 888

Cronnnbababaccch's'ss
Allpphp aaa NNN ofofof Itetetemsmss

.8.88727272

.87222

.880

.8858585

.8.8.8797979

88.8646464

.858

.858

.689

.689

5.5664

.517

.592

7.72323

.7800

.780

55.791

55.797911

55.5.787878111

5.624

5.399

5.046

4.971

4.971

4.566

4.4 566

4.61

4.727272

5.11

4.4.4.898989

4.44 83

4.83

AnAnAnggaraanan untukuk
pepeperencaana aan kegiatatanan
operasssiional tahunan
Anggaaaran untuk
pengeenendalian biaya
AAAnggaara an untukk
koororrdidid nnan si semua bbagagiaiann
organisasisi
Anggaran untuk penilaian
kinerja manajer
AnAnAngggg aran berdasarkan
nononol (ZZZerereroo o based
bububudgdgdgetetetinining)g)g)
AnAnAnggggggaran Fle ixiblble
AnAnAnggggarararananan bererbababasisisisss
aktitivivivitatatas (A(A(A tctctiiviitity BaBaaseseseddd
Budgetin ))g)
Anggaran rencana jangka
panjang (Strategic Plan)

Scale
Variancee iiff

Item Deleleteted
ScScaale Mean if
Itemem DDeleted

Item-Tottaal Statistics

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronononbababachc 's
AlAA pha ififif IIItetetem

Deleeeteteddd



 

Reliability Statistics

.859 9

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistics

4.89 5.869 .675 .836

4.89 5.869 .675 .836

4.83 6.029 .716 .836

5.06 5.703 .576 .845

4.89 5.869 .675 .836

5.39 5.899 .483 .855

5.39 5.899 .483 .855

5.39 5.781 .538 .849
5.06 5.703 .576 .845

Profitabilitas (Laba
operasi dan
pertumbuhan
pendapatan)
Penilaian kualitatif dari
perspektif konsumen
Penilaian kualitatif dari
perspektif inovasi
Penilaian kualitatif dari
perspektif karyawan
Return on Investment
(ROI)
Residual Income (RI)
Economic Value Added
(EVA)
Balanced Score Card
Bencmarking

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

ReReReliability Statistics

.859 999

Cronnnbbbachcc 's'ss
Alpphphaaa NNN ofofof Itetetemsmsms

Item-Tottala  Statistics

.8.88363636

.836

.8883336

.845

.833636

.8885555

.8.8.855555

.8884449

.845

.67575

.675

.716

.5.5. 7676

.675

.483

4.4.4838383

.5.538

.555767676

55.86869

5.86699

66.029

5.703

5.869

5.899

555.898989999

5.5.787878111
5.703

4.89

4.4 8989

4.83

5.5.5.06

4.89

5.39

5.5.5.393939

5.39399
5.55 06

PrPrProfofofiti abilitttaasa  (Laba
opopoperee asi ddadann
pepepertumbbub han
pepependapppatan)
Penilaaaiian kualitatif darii
perspepektif konsumen
Penilaaaian kualitatif dari
pepepersppeekttifif iinonovavasisi
Penininilalalaiaiai n kualitatif darariii
perspektiff kkararyayaawawawannn
Return on Investment
(R(( OI)
ReReesisisidual Income (RI)
EcEcEconononomiciic VVValalalueueue AAAddddddededed
(E(E(EVAAA)))
BaBaalalalancncn ed Score CCCarararddd
BeBeencncn mamaarkrkrkinininggg

CrCC onononbababach's
Alphphpha ififf IItem

DeDeDeleleleteteted

Correcteteeddd
Item-Totall
Correlation

ScScale Mean if
Ittemem Deleted

Scale
Variance if

Item Deletedd



 

Reliability Statistics

.767 4

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistics

2.50 .735 .670 .653

2.50 .735 .670 .653

2.28 1.154 .529 .756

2.39 .958 .496 .747

Analisa profitabilitas
produk (Product
Profitability Analysis)
Analisa profitabilitas
konsumen (Customer
Profitability Analysis)
Analisa Biaya Volume
dan Laba (Cost Volume
Profit Analysis)
Analisa Biaya Relevan
(Relevant Cost Analysis)

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

Reliability Statistics

.7776777 4

Cronbach's
AlAllpphp a N of Items

ItItItememem T-T-Totot lalal SSStatatatititistststicicicss

.653

.6.6.6535353

.756

.747

.670

.667070

.529

4.49696

.7355

.7.735

1..15154

.958

2.50

2.50

2.2828

2.39

Analisisisaa ppprofitabababiilitas
prprprodododukukuk (Proddduuct
PrPrProfofofititi ability y y AAnalysis)
AnAnA alaa isa pprprofofitabilitas
kokokonsummene  (CuCuststomo er
PrPrProfitabbbility Analyssisis))
Analisaaa Biaya Volume
dan Laaaba (Cost Volume
Profit AAnalysis)
AnAA alisssaa Biaya Relevan
(RRelelelevevevaantt CoCostst AAnanalylysisis)s)

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

CoCoCorrecteddd
ItItemm-T-T-Total
CCorrelatattioioion

CrCC onbachhh's
AlAlAlphphpha aa if Itemmm

DeDeDeleleletett d



 

Reliability Statistics

.835 5

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistics

3.33 1.412 .714 .784

3.33 1.412 .714 .784

3.44 1.203 .724 .775

3.39 1.428 .535 .830

3.39 1.428 .535 .830

Analisis Industri
Analisis kekuatan dan
kelemahan pesaing
Analisis posisi
strategik organisasi di
dalam persaingan
Perencanaan jangka
panjang
Manajemen Berbasis
Aktivitas (Activity Based
Management)

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

ReReRelililiability Statatatisisistititicsc

.835 5

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistttiicicsss

3.33 1.412 .7.7.714 .7844

3.33 1.412 .71444 .784

3.44 1..202033 .724 .777757575

3.3.39 11.428 .535 88.83330

3.3.339 1.424288 .535 .83000

Analalalisisisisss IIIndndndustri
Analalalisisi isss kkkekuaaattatan dan
keeelelelemamamahan ppepesaing
AnAnAnalala isis pppooso isi
ssstrararategik k k oorganisasi di
dadadallam ppepersaiaingngan
PePP rencccanaan jangngkaka
panjannng
Manaaajej men Berbasis
Aktiviiitat s (Activity Based
MaM naaaggement)

SScScale Mean if
Item Deleted

SScalalleee
Variance if

Item Deleted

Correcteteteddd
ItItItem-Totttall
Coorrrrrelee ation

Cronbabaachc 's
Alpha if Itetetem

Deleted



Lampiran 4. Data Responden 

No Nama Hotel Kategori (*)
1 The Jayakarta Suites Hotel 5 
2 Aston Kupang 4 
3 Bintang Flores Hotel 4 
4 Amaris Hotel Kupang 2 
5 SWISS Bellin Kristal 3 
6 On The Rock 3 
7 Neo by Aston Kupang 2 
8 IMA Hotel 2 
9 Sylvia Hotel 3 
10 Sylvia Hotel 2 3 
11 Sasando  3 
12 Astiti 2 
13 Komodo Resort Sebayur 2 
14 Sea World Club Hotel 3 
15 Laprima 3 
16 Luwansa Beach Hotel 3 
17 T-More Hotel & Launge 3 
18 Nembrala Beach Resort 2 

No Namaaa HHHoototelelel Kategori (*)
1 The Jayayayakakakarta Suites Hotel 5 
2 Asstototon Kupang 4 
3 BBBintang Flores Hotel 444 
444 Amaris Hotelelel Kupppanng gg 2 
5 SWSWWISSS SS Bellininn KKKriiissts alalal 3 
6 OnOnOn TTThehehe Rock kk 3 
7 N77 eoeoo bbby Aston KuKuKupapapangngng 2 
888 IMA HoHoHottetel l 2 
999 SySySyllvlvia Hotel 3 
10 Syllvivia Hotel 2 33
11111 Sasanndod   3 
112 Astiti 2 
13 Komodoo ReR sort Seebaayur 2 
141  Sea Worldld CClub Hoteel 3 
155 Laprima 33
16 LLuwuwana sa Beaachh Hoteel 33
17 T-MMorore e HoHotel l & LLaunngege 3 
18 Nembralla a BeBeacachh Resortt 2 



Lampiran 5. Uji Statistik Deskriptif Keseluruhan Populasi 

 

 

Descriptive Statistics

18 2 5 3.11 1.231

18 2 5 2.94 1.110

18 2 5 2.89 1.132

18 2 5 3.33 .840
18

Absorpion Costing
(Metode harga pokok
penuh)
Variable Costing (Metode
harga pokok variabel)
Activity Based Costing
(ABC)
Standard Costing
Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Descriptive Statistics

18 2 5 3.67 .767

18 3 5 3.78 .732

18 2 5 3.28 .752

18 2 5 2.83 .985

18 2 4 2.28 .575

18 2 4 2.67 .686

18 2 5 2.78 .943

18 2 5 3.22 .732

18

Anggaran untuk
perencanaan kegiatan
operasional tahunan
Anggaran untuk
pengendalian biaya
Anggaran untuk
koordinasi semua bagian
organisasi
Anggaran untuk penilaian
kinerja manajer
Anggaran berdasarkan
nol (Zero based
budgeting)
Anggaran Flexible
Anggaran berbasis
aktivitas (Activity Based
Budgeting)
Anggaran rencana jangka
panjang (Strategic Plan)
Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

DeDeDescriptpp ive e Statisticsc

18 2 555 3.33 11 1.231

18 2 5 2.949494 1.111110

18 2 55 2.2.2.89 1.132

18 2 5 3.333 .840
18

Absorppioioon Costing
(Metododode harga popopokok
peennunuh)
VVaVariable Cososostttingngg (((MMMetodee
harga poookokokok vavavariiabel)))
Activiiitytyty BBBasasaseeed Cosssttiting
(ABCCC)))
Stananandadadardrr  Cosssttiting
VaVaValililiddd N (listwtwtwise)

N MMiMinin mumumumm MaMM xixiximumumum Mean StSS d. Deviation

DeDeDescscs riririptive StStStatattisisistititicscscs

77.7676767

.773332

.752

.985

.575

.686

.943

3.67

3.78

333.282828

2.83

2.28

2.67

2.78

5

555

5

5

4

4

5

2

333

222

2

222

2

2

18

18

18

18

18

18

18

AnAnAngggg aran untuk
pepeperencncncanaa aan kegiatan
opopoperererasasasionall ttat huhuhunananannn
AnAnAngggg arananan uuuntnttukukuk
pepp ngngngenenendalian biayaya
Annggggggarrananan uuuntntntukukuk
koordiinanaasisisi sssemememuauaua bbbagian
organisasi
Anggaran untuk penilaian
kinerja manajer
Anggaran berdasarkan
nol (Zero based
budgeting)
Anggaran Flexible
Anggaran berbasis
aktivitas (Activity Based

N MiMiininnimumm m Maximum Mean Std. Deviatitiiononon



 

 

Descriptive Statistics

18 3 5 3.83 .618

18 2 5 3.56 .784

18 2 5 3.22 .943

18 2 5 3.11 .963

18 2 5 3.39 .916

18 2 5 2.56 .922

18 2 5 2.50 .924

18 2 5 2.72 1.018
18 2 5 2.83 .924
18

Profitabilitas (Laba
operasi dan
pertumbuhan
pendapatan)
Penilaian kualitatif dari
perspektif konsumen
Penilaian kualitatif dari
perspektif inovasi
Penilaian kualitatif dari
perspektif karyawan
Return on Investment
(ROI)
Residual Income (RI)
Economic Value Added
(EVA)
Balanced Score Card
Bencmarking
Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Descriptive Statistics

18 2 5 3.28 1.018

18 2 5 3.28 1.018

18 3 5 3.72 .752

18 2 5 3.22 .943

18

Analisa profitabilitas
produk (Product
Profitability Analysis)
Analisa profitabilitas
konsumen (Customer
Profitability Analysis)
Analisa Biaya Volume
dan Laba (Cost Volume
Profit Analysis)
Analisa Biaya Relevan
(Relevant Cost Analysis)
Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

18 3 55 3.83 .618

18 222 5 3.5666 .784

18 2 555 3.22 .943

1818 2 5 3.3.3.111111 .963

18 2 5 3.399 .916166

18 2 55 2.565656 .922

18 2 5 2.50 .924

181 2 5 2.72 11.0100 888
188 2 5 2.2.8383 9.9.9242424
188

Profitabilitas (Laba
operasi dan
pertumbuhan
pendapatan)
Penilaian kualitttatatatif dari
perspektif kkoononsumen
Penilaiannn kkualitatif dari
perspepepekkktif inovasi
Penininilaian kualitatatatififif ddari
pepeperspektif kkkarararyayayawawawann
Return ooonn n InInInveveveststtmenttt
(ROII)))
Resiiiddudualalal Incommmee e (RI)
Eccconononomomomic Valalaluue Added
(EE(EVAVAVA)
BBaBalalaancedd SScore Card
BeBeBencmaaarkrking
VaVaValid NN (listwise)

N MiMMinininimumumummm Maximum Mean Std. Deviation

1.1.1.00018

1.018

.752

.943

333.282828

3.28

3.72

3.22

555

5

5

5

2

2

3

2

181818

18

18

18

18

AnAnAnalalalisi a profitabilitas
prprprododdukukuk (((PrPrP oducuccttt
Profofofitititababa ilililititityy y AnAnAnalalalysis)))
Analisa pr ffofititit bbabilitas
konsumen (Customer
Profitability Analysis)
Analisa Biaya Volume
dan Laba (Cost Volume
Profit Analysis)
Analisa Biaya Relevan
(Relevant Cost Analysis)
Valid N (listwise)

MaMaMaxiximuummmMiMM nimuuummmNN

Descriptive Statistics

MeMeMeananan StStStd.d.d. DDDeeeviaaatititiononon



 

Descriptive Statistics

18 2 5 2.89 .963

18 3 5 3.83 .786

18 2 5 3.06 .938

18 2 5 3.33 .907

18 2 5 3.28 .826

18

Analisis Industri
Analisis kekuatan dan
kelemahan pesaing
Analisis posisi
strategik organisasi di
dalam persaingan
Perencanaan jangka
panjang
Manajemen Berbasis
Aktivitas (Activity Based
Management)
Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
.963

.786

.938

.907

.8.8.826

2.89

3.83

3.060606

3.33

33.3 282828

5

5

5

555

555

2

3

22

2

2

181818

18

18

18

18

18

Analisis Industri
Analisis kekuatan dan
kelemahan pesaing
Analisis posisi
strategik organininisssasi di
dalam perssaiaiaingan
Perencanananaan jangka
panjananng
Maaannnajemen BeBerbrbrbasasasis
AAkAktivitas (AAActctctivvvititity y y BaBB sed
Manageeememementtt)))
Validdd NNN (l(l(lisisistwtwtwise)

N MiMMinininimuumummm Maximum Mean Std. Deviation



Lampiran 6. Uji Oneway Anova untuk semua populasi 

 

 

Kategori bintang

6 33.3 33.3 33.3
9 50.0 50.0 83.3
2 11.1 11.1 94.4
1 5.6 5.6 100.0

18 100.0 100.0

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

Status manajemen

12 66.7 66.7 66.7

3 16.7 16.7 83.3

3 16.7 16.7 100.0

18 100.0 100.0

Milik perorangan
Anggota jaringan
hotel nasional
Anggota jaringan
hotel internasional
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

Descriptives

6 2.67
9 3.44
2 3.50
1 2.00

18 3.11
6 2.50
9 3.00
2 4.00
1 3.00

18 2.94
6 2.17
9 2.89
2 4.50
1 4.00

18 2.89
6 2.83
9 3.56
2 4.00
1 3.00

18 3.33

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Absorpion Costing
(Metode harga pokok
penuh)

Variable Costing (Metode
harga pokok variabel)

Activity Based Costing
(ABC)

Standard Costing

N Mean

KKKategori bintatatangngng

6 33.3 33.3 33.3
9 505050.0.0.0 50.0 83.3
22 1111 .1.1.1 11.1 94.4
1 5.6 5.6 10000.0

181818 10101000.0 000 100.0

BiBiintntntang 2
Bintang 3
Bintanggg 4
Bintang 555
ToToTotatat l

Valid
Frequency Percent Valid Perccenenent

Cumulative
Percent

Status mmanajemen

122 66.77 66.7 666666.7.77

33 116.7.7 16.77 838383.333

33 116.7 16.7 1000000.0

118 100.0.00 100.0

MMiM lik perorangan
AnAnggg ota jaringan
hotetell nanasional
Anggota jajariringngan
hotel internasasioionanall
Total

VaVaValililidd
Frequencyy Percent Valid Percent

Cuuummmulaaatititive
Peeercrcrcenenent

2.17
2.89
4 50

6
999
2

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4

Activity Based Costing
(ABC)

2.50
3.00
4.00
3.00
2.94

6
9
2
1

18

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Variable Costing (Metode
harga pokok variabel)

2 62.62.6777
3.44
3.50
2.00
3.11

666
9
2
1

18

BBBintanng 2g 2g 2
BinBinBintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Absorpppionioni CoCoCostists ng
(Metode hhhargaa a pa pa pokookookokkk
penuh)

NNN

Descriptives

MMMean



 

Descriptives

6 3.33
9 3.78
2 4.00
1 4.00

18 3.67
6 3.50
9 3.67
2 4.50
1 5.00

18 3.78
6 2.83
9 3.44
2 4.00
1 3.00

18 3.28
6 2.50
9 2.78
2 4.00
1 3.00

18 2.83
6 2.00
9 2.33
2 3.00
1 2.00

18 2.28

6 2.17
9 2.89
2 3.50
1 2.00

18 2.67
6 2.17
9 3.00
2 4.00
1 2.00

18 2.78
6 3.17
9 3.22
2 4.00
1 2.00

18 3.22

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Anggaran untuk
perencanaan kegiatan
operasional tahunan

Anggaran untuk
pengendalian biaya

Anggaran untuk
koordinasi semua bagian
organisasi

Anggaran untuk penilaian
kinerja manajer

Anggaran berdasarkan
nol (Zero based
budgeting)

Anggaran Flexible

Anggaran berbasis
aktivitas (Activity Based
Budgeting)

Anggaran rencana jangka
panjang (Strategic Plan)

N Mean

3.17
3.22
4.00
2.00
3.22

6
9
2
1

18

2.17
3.03.03.0000
4.04 04 0000
2.00
2.78

666
9
222
1

18

2.17
2.82.82 999
3.53.550
2.00
2.67

2.000
2.333
3.000
2.00

2.28

22.550
2.72.78
4.04.000
33.000
2.833

2.883
3.43.44
4.04.00
3.03.00
33.228

3.53 53.5000
3 63 63.6777
4.50
5 05.05.0000
3.7.78

3.33
3.78
4.00
4.00
333.676767

6
9
2
1

18

6
9
22
11

18181

6
9
22
11

18

6
9
2
1

18

6
9
2
1

118

6
9
2
1

18

MeanN

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

garan rencana jangka
ang (Strategic Plan)

Bintang 2
BinBinBintantantang 33g 3
Bintannng 4g 4g 4
BinBinBintantantang 5
Tottalalal

garan bebeberbasbasbasisiss
vitas (Actititivitvitvity By By Basea dd
geting)

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
TotTotalal

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
BinBintanta g 5
Totall

BininBintang 2
Bintang 3 33
Bintanangang 4
BinBininttang 5
TotT al

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bininintatatang 5
TotTotTotal

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 444
Bintantanang 5
ToToTotal

garan untuk
encanaan kegiatan
rasional tahunan

garan untuk
gendalian biaya

garan untukk
rdinasi semmmua bagian
anisasi

garrraaan untuk penpenpenilaian
rjaa a manajer

gargarannn berdasarkan
(ZZZeeroe bbab sed
getgetetiing)

garrrannn FleFlFlexible



 

Descriptives

6 3.50
9 4.00
2 4.00
1 4.00

18 3.83
6 3.17
9 3.67
2 4.00
1 4.00

18 3.56
6 2.83
9 3.33
2 4.00
1 3.00

18 3.22
6 2.50
9 3.22
2 4.50
1 3.00

18 3.11
6 2.83
9 3.56
2 4.00
1 4.00

18 3.39

6 2.00
9 2.56
2 4.00
1 3.00

18 2.56
6 2.17
9 2.33
2 4.50
1 2.00

18 2.50
6 2.33
9 2.56
2 4.50
1 3.00

18 2.72
6 2.50
9 2.78
2 4.00
1 3.00

18 2.83

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Profitabilitas (Laba
operasi dan
pertumbuhan
pendapatan)

Penilaian kualitatif dari
perspektif konsumen

Penilaian kualitatif dari
perspektif inovasi

Penilaian kualitatif dari
perspektif karyawan

Return on Investment
(ROI)

Residual Income (RI)

Economic Value Added
(EVA)

Balanced Score Card

Bencmarking

N Mean

2.50
2.78
4.00
3 00

666
99
2
1

2.33
2.56
4.50
3.00
2.72

6
9
2
1

18

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4

2.12.12 777
2.32 3
4.55000
2.00
2.50

666
999
2
1

18

BinBinBintantantang 2g 2g 2
BinBinBintantantang 3
Bintantanangg 4
BBintang 5
Total

2.00
2.56
4.00
3.00
2.566

666
9
2
1

18

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
T tT tTot llal

2.82.833
3.56
4.00
4.00

3.39

66
9
2
1

18

Bintang 2g 2
Bintang 3
Bintang 4
BiBinttang 5
TotTottalalal

2.50
3.22
4.50
3.00
3.1.111

6
9
2
1

118

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
BinBintang 5
Tototala

2.83
3.333
4.0.00
3.03. 0
3.22

6
9
2
1

18

BinBinBintanta g 2
Bintanng 3g
Bintang 4g 4
Bintang 55
Total

33.13 7
3.63.63.6777
4.000000
4.00
3.53.55666

6
9
2
1

18

Binnntantt g 2g 2g 2
Bintatatang 3g 3g 3
Bintananang 4g 44
Bintang 5
Total

333.50.5.
4.00
4.00
4.00
3.83

6
9
2
1

181818

Bintang 222
Bintantantang 3
BBBintang 4
Bintang 5
Total

Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5

ofitabilitas (Laba
erasi dan
rtumbuhan
ndapatan)

nilaian kualitatif dari
rspektif konsumen

nilaian kuaaalitatif dari
rspektif iiinnovasi

nillalaian kualialilitattattatififif dddari
rsspes ktif karyaryryawaawaawan

tttururrn ononn Investmenttt
OOOI))

siddduaaal InIncIncome (RI)

onomic ValValValueueue Adddededed
VA)

lanced Score Card

ncmarking

N MeaMeMe n



 

Descriptives

6 2.50
9 3.56
2 4.00
1 4.00

18 3.28
6 2.67
9 3.33
2 4.50
1 4.00

18 3.28
6 3.33
9 3.78
2 4.50
1 4.00

18 3.72
6 3.00
9 3.11
2 4.50
1 3.00

18 3.22

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Analisa profitabilitas
produk (Product
Profitability Analysis)

Analisa profitabilitas
konsumen (Customer
Profitability Analysis)

Analisa Biaya Volume
dan Laba (Cost Volume
Profit Analysis)

Analisa Biaya Relevan
(Relevant Cost Analysis)

N Mean

Descriptives

6 2.67
9 2.78
2 4.00
1 3.00

18 2.89
6 3.83
9 3.67
2 4.50
1 4.00

18 3.83
6 2.83
9 3.00
2 4.00
1 3.00

18 3.06
6 3.50
9 3.22
2 4.00
1 2.00

18 3.33
6 3.00
9 3.22
2 4.50
1 3.00

18 3.28

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Analisis Industri

Analisis kekuatan dan
kelemahan pesaing

Analisis posisi
strategik organisasi di
dalam persaingan

Perencanaan jangka
panjang

Manajemen Berbasis
Aktivitas (Activity Based
Management)

N Mean

9 3 53.53 5666
2 4.00
1 4.00

18 3.28
6 2.67
999 3.33
222 4.54.54.5000
1 4.04.0000

18 3.28
6 3.33
99 3.78
2 4.50
1 4.00

18 3.72
6 3.00
9 3.11
2 4.50
1 3.00

18 3.23 2

Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Bintannnggg 2
BinBininttang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total
Binnntang 2
BinBinBintantantang 3
BinBinBintantanta g 4
BinBiBintang 555
Totall
BinBinintanta g 2
BinB tang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

duk (Product
fitability Analysis)

alisa profitabilitas
sumen (Customer
fitability Analysis)

alisa Biaya Volumeee
Laba (Cost Volluuume

fit Analysis)

alisa Biaiaaya Relevanana
levantntnt Cost Analysyssis)isis

Descriptives

3.00
3.22
4.50
3.0000

33.3.28

6
9
2
1

18

3.50
3.22
4.00
2.00
3.33

6
9
2
1

18

2.832.832.83
3.03.003.00
4.00
3.00
3.06

6
999
2
1

18

3.83
3.67
4.50
4.00
3.838383

6
9
2
111

18188

2.67
2.78
4.0000
3.00.0000
2.8922.

666
9
2
1

18

N Mean

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

Bintang 2
Bintangangang 333
BintBintntangangang 44
Bintangngg 555
Total

sis posisi
egik organisasisi didd
m persaingan

Bintang 2
Bintang 3
Bintang 4
Bintang 5
TotaTotall

sis keekekuataatauatan dan dan nnn
mahan pe pepesainsainsainggg

Bintang 2
BBintaintaang 3ng 3ng 3
Bintang 4
Bintang 5
Total

sisss Innndustrusus i

ncanaan jangka
ang

ajemen Berbasis
itas (Activity Based
agement)



Lampiran 7. Tabel Evolusi Akuntansi Manajemen I 

Sumber : Kader and Luther (2006) 

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 
Plant-wide overhead Departemental- Activity-based Target Costing
Rate overhead rate costing
Budgeting for Separation Activity-based Benchmarking
controlling costs variable/fixed costs budgeting
Flexible budgeting Budgeting for Cost of quality Value Chain Analysis

Planning
Financial Cost Volume Profit Zero-based Customer
Performance Analysis budgeting Profitability Analysis
Evaluation
Investments Investments Performance Performance
evaluation by using evaluation by using evaluation based on evaluation based on
payback and/or discounted cash flow non-financial non-financial
Accounting Rate of method(s) measure(s) related measure(s) based on
Return to employees Customers

Non-financial Performing Performance
Performance sensitivity �what if� evaluation based on
evaluation related to analysis when Residual Income or
Operation evaluating major Economic Value

capital investment Added
projects

Using regression Evaluating the risk Analysis of
and/or learning curve of major capital competitors�
Techniques investment projects strengths and

by using probability Weaknesses
analysis or computer
simulation

Product Profitability Analysis of
Analysis competitive position
Long-range Product life cycle
Forecasting Analysis

Sumber : Kaada er anddd Luther (2006)

p y g g
Rate overhead ratatateee costininggg
Budgeting for Sepaarararattition Activity-baseddd Benchmarking
controlling costs vavavariable/fixed costs budgeting
Flexible budgetinggg Budgeting for Cost of f quqq ality VaVaValue Chain Analysis

Planninggg
Financial Cooossst VVVollluumu e PrP ffofiiit ZeZ roro-bababaseseseddd Customererer
Performamamance Analalalyysis bububudgdgdgete ing PrPProfo itabilitty y y Analysis
Evaluauauation
Invevevestmentss InInInvevestments Performance Peeerfrfrfororormmamancncce
evevevaluationonn bbby y y uuusinggg evaluauation by using evaluation basseded on evee aluaaatititiononon bbbaaased oonnn
paybaccckk k ananand/d/or discountntede  cash flow non-financiaall- noonnn-financncnciaialll-
Accounununtitt ng Ratatatee of method(s(s)) measure((s)s) rrelated meassuuru e(s)s)s) bbbasasasededd on
Retuuurnrnrn to emploloyeyees Customommers

Non-financiaiall- Perforormiming PePerfrformamaancee
PePerfrforo mance sensnsitivivity �whaatt ifif� evaluationonn basededd on
evalluauatitionon relatteded ttoo ananallyysis wwhehenn Residual IIIncn ome orrr
Operation evalaluuatingng major Economicc Value

capitatall ininveveststmementnt AdAddededd
projjjececectststs

Using regres iisiononon EvEvEvalalaluuaua iting the risk Analysis of
and/or learning curvvveee of major capital competitors�
Techniques investment projects strengths annddd

by usiiingngng ppprorrobababibibilililitytyty WeWeWeakakaknnenessesss
anananalalalysysysiiis orr cococompmpmputututereer
simulaaatitition

PPrProduct Profitabbbilii ity AnA allysy iss ooofff
Analysis competitive position
Long-range Product life cycle
Forecasting Analysis



Lampiran 8. Tabel Evolusi Akuntansi Manajemen II 
 

Sumber :Gliaubicas (2012) ber :GlGlGliaiaiaubububicicicasasas (((202020121212)))



Lampiran 9. Tabel Evolusi Akuntansi Manajemen II 
 

Berdasarkan Abdul-Kader& Luther, An Empirical investigation of the evolution of management 

accounting practices (2004) dalam Bambang Hariadi (2005/. Perkembangan Praktik Akuntansi 

Manajemen danPerubahan Lingkungan Bisnis. Terna. Volume 6, nomor 2. September 2005) tahap-

tahap evolusi akuntansi manajemen adalah sebagai berikut: 

 

Praktek-praktek akuntansi manajemen pada tingkatan Cost 
Determination and Financial Control (CDFC) 

 
Akuntansi Manajemen Praktik-Praktik Akuntansi Manajemen 

Costing Accounting 1. A plant-wide overhead rate 

Budgeting 1. Anggaran untuk pengendalian biaya 
2. Anggaran Fleksibel 

Perfomance Evaluation 1. Berdasarkan ukuran finansial 

Desicion Making 1. Penilaian Capital investment atas dasar 
payback period dan/ atau accounting 
rate of return 

asarkan Abdul Kader& Luther, An Empipip rriricacacal l investigation of the evolution of mana

unting practices (2004) dalalaammm Bambang Hariadi (200005/5/5/... Perkembangan Praktik Ak

ajemen danPerubahannn LLLingkungan Biiissns is. Terna. Volume 6, nomomomor r 2. September 2005

p evolusi akuntaaannnsi manajememm n n n adadadalah sssebebebagagagaaiai bberee ikikikututt::

PrPrPrakakaktek-prprpraka tek akuntansi mam najemen pada tttininingkgg atananan CCCososost 
DDeteermrmination and Fiinnancial Control l (C( DFFFC)C)C) 

AkAkAkunununtansssii i Manajemeenn Prakaktik-Praktiik k Akuntansi i MaMM nananajejejememm n 

CoCoCostststinii g AcAcAccoc unting 1. AA plant-w-widide overhead rate e 

BuBuBudgdd etinning 1. AAnggggarran untuk ppenenggendalian n bib ayyyaa a 
2.. AnAnggggaaran Fleleksksibibel 

Peeerfrfrfommmanancece EEvavaluluatatioionn 1. Berdasasararkakann ukukururanan ffininanansisialal 

Desicion MM kakininng gg 1. Peeenininilaaaiaiaiannn CaCCapipitatatalll inininvevevestststment atas dasar t
papapayyback period dan/ atau d accounting 
rate of return



Praktek-praktek akuntansi manajemen pada tingkatan 
Information f or Management Planning and Control (IMPC) 

 

Praktek-praktek akuntansi manajemen pada tingkatan reduction 
of waste in business resources. 

 Akuntansi Manajemen Praktik-Praktik Akuntansi Manajemen 

Costing Accounting 1. Activity based costing 
2. Cost of quality

Budgeting 1. Activity based budgeting 
2. Zero based budgeting 

Perfomance Evaluation 1. Ukuran non financial yang berhubungan 
dengan karyawan 

Desicion Making 1. Evaluasi resiko capital investment 
berdasarkan analisis profibilitas atau 
simulasi komputer 

2. Melakukan analisis sensitifitas �what if� 
ketika mengevaluasi capital investment 

Strategic Analysis 1. Long range forecasting 

Akuntansi Manajemen Praktik-Praktik Akuntansi Manajemen 

Costing Accounting 1. Dilakukan pemisahan antara variable 
cost dan fixed cost 

2. Menggunakan departemental overhead 
rate 

 Menggunakan teknik Regresi
Budgeting 1. Anggaran untuk perencanaan 

2. Anggaran dengan �what if analysis� 
 Anggaran untuk rencana strategi jangka 

panjang
Perfomance Evaluation 1. Ukuran non finansial yang berhubungan 

dengan operasi dan inovasi 
Desicion Making 1. Analisis cost volume profit untuk 

produk utama 
2. Analisis profitabilitas produk 
3. Model stock control 
4. Evaluasi capital investment berdasarkan 

metode discounted cash flow 
 

Strategic Analysis 1. Long range forecasting 

Praktek-praktek akuntansi manajemen pada tingkatan reduction 
ofoff wwaste in business resououurcceses..

AAAkukukuntntntananansisisi MMManananajajajemememenenen PrPrPrakakaktiiik-k-k-PrPrPrakakaktitiikkk AkAkAkunununtatatansnsnsi ii MaMManananajejejemememennn

Costininnggg AcAcA counununtititinnng 1.1 Activitytyty based costing 
2.2.2. Cost of f f quality

Budgeting 111. Activity based budgeting 
22.2 Zero basasased budgeting

Perfomance Evaluation 1... Ukurannn non financial yang berhubungan 
dengananan karyawan 

Desicion Making 1. EvEE allluuuasi resiko capital investment 
bebeberdrdrdasarkan analisis profibilitas atau 
simulasi komputer

Costing Accounting 111. DiDiDilalalakukukukan pemisahan antara variable
cost dan t fififixexexed cost

2. Menggunakan dededepapp rtemental overhead 
rate 
MeMM ngggguuunann kan teknik RRRegegegresi

Budgeting g g 1.1.1. AnAnAngggggarrrananan uuuntnn uk perencanaaaanaa  
2. AnA ggggarararannan dddenenengagagannn �what if anananalysis�

AnAnAnggggggaran untukukuk rencacaana strategiii jajj ngka 
panjang

PPPerfomananancecece EEEvvvaluatatatioioion 1. Ukuran non finananansiss al yananang g bebeberhubunnngagg n 
dengan operasisi dan iiinonn vasisisi 

Desicicicionnn Makkkinining 1. Analisis costt vvolume prprrofofofit untntntukukuk t
produk utaamam  

2. Analisis pprrofitabilitas prodduuku  
3.. Model ststoock control
4.. EvE aluuasisi capital inveveststmment bbeere dasasasarkrkrkanaa  t

mmetotodede discoununteted d cash flow

StStStrar teggig c Analysy is 1. Longg rranangege fforecastingg 



Praktek-praktek akuntansi manajemen pada tingkatan creation of 
value through effective use of resources. 

 
Akuntansi 

Manajemen
Praktik-Praktik Akuntansi Manajemen 

Costing 
Accounting 

1. Target costing 

Budgeting 1. Activity based budgeting 
2. Zero based budgeting 

Perfomance 
Evaluation 

1. Ukuran non finansial yang berhubungan dengan 
konsumen 

2. Evaluasi berdasarkan residual income atau economic 
value added 

3. Benchmarking 
Desicion Making 1. Analisis profitabilitas konsumen 

2. Evaluasi capital investment, aspek non finansial 
didokumentasikan dan dilaporkan 

3. Perhitungan dan penggunaan cost of capital dalam 
discounting cash flow untuk evaluasi capital 
investment 

 
Strategic 
Analysis 

1. Analisis nilai pemegang saham 
2. Analisis industri 
3. Analisis posisi pesaing 
4. Analisis value chain 
5. Analisis siklus hidup produk 
6. Integrasi dengan value chain customer atau supplier 
7. Analisis kekuatan dan kelemahan pesaing 

Manajemen
j

Costing 
Accounting 

1.1.. TTarget costing 

Budgeting 1. Activivivity based budgeting 
2. Zero bbbasssededd bbbudududgegegetitt ngngng

Perfomannnccce 
Evaluaaatitition 

1.1.1. UkUU urananan nnnononon fffininnananansiss alalal yyyanananggg bebeberhubungan dedd ngan 
kkkonsumen 

2. Evvalalaluauauasisisi bbbererddadasasaarkrkrkananan residual incomomomeee atau ecoononomic
value addedd 

3. Benchmarkiinng
Desiciciciononon MMMakinnnggg 1.1. Analisis profofitabilitas konsusumen 

2. Evaluasi caapip tal investmeentn , aspek nononon finananansiiialalal 
dididokumenttaasikan dan ddililaporkan 

3. PePerhr itungann ddan pengggugunaan cost of cappitii al dalalalamamam l
diiscscoountingg ccash floow w untuk evaluasisi ccapa ititital 
inveeststmment 

Strateggigic 
AAnA alysisi  

1.1 AnAnala isisi nniilai ppemmegganang g sasahham 
2. AnAnala isisis industri i
33. AnAn laliisis posisi pesaiing 
444. AAAnalalalisisisisi  value chaiaiainnn
555. AAnA alalalisisisisisis sssiki lusss hihihidududupp pr dod kukk 
6. Integrasi dededengngngan value chain customer atau r suppliiiererer
7. Analisis kekkuatan dan kelemahan pesaing 



Lampiran 10. Daftar Pertanyaan 
 

1. Nama Hotel �������������.�Kategori bintang : �............. 

2. Alamat hotel .................................................................................................. 

3. Tahun beroperasinya hotel               :���������.��.................. 

4. Nama  Responden  dan jabatannya :......................................... ,................ 

5. Jumlah Kamar :�������������������...................... 

6. Status manajemen (berilah tanda )

Milik Perorangan:    .............................................. 

Anggota  jaringan    hotel nasional:  .............................................. 

Anggota jaringan hotel internasional:  .............................................. 

7. Saat ini berapakah jumlah total karyawan perusahaan? ............karyawan 
 

Kupang, Januari 2016 

 

(Nama danTandatangan/Cap Hotel) 

 

Nama Hotel ���������������.�Kategori bintang ::: �.� ............ 

Alamat hotel .............................................................................................................................. 

Tahun beropoppeeerasinya hotototelele               :::����������������.�.�.���� .................... 

Nama RRReeespondennn  dadd n jaaabbbatannyayaya :::............... ....................................... ,........... ......... 

Jumlaaahhh Kamar rr :�:�:������������������ �������... ..................... ..... 

Staaatttus maaanananajejejememm n (b(b(bere ilahh tanda )

Perrororanganana :::    ............................................... 

AnAnAnggotttaaa  jaringan    hototelel nasionall:  ................................................ 

AnAA ggggoototaa jajaringan hotel intnterernasionnall:  .................................................... 

SSSaaaattt innni berrarapakah jujumlmlaha  total karryayawaw nn peerusasahahaan? ..............kakaryawann 

Kupang, JaJanuari 2016 

(NNNamamamaaa dadadanTnTnTandatangan/Ca





 


