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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan di bab IV, maka 

kesimpulan penelitian ini ialah sebagai berikut: 

1. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap budgetary performance 

aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

2. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap cost efficiency aparatur 

Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

3. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap job performance 

aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

4. Kesulitan tujuan anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap 

budgetary performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten 

Magetan.  

5. Kesulitan tujuan anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap cost 

efficiency aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

6. Kesulitan tujuan anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap job 

performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

7. Evaluasi anggaran – general tidak berpengaruh signifikan terhadap 

budgetary performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten 

Magetan.

5.1. Kesimpulann 

Berddasasarkan hasil analisisiss ddata a a yayangn ttelah dilakukann ddi bab IV, maka 

kesimppuulan penelitian n inni i iaialah sebagai berikut:t  

1. Paartrtisisipipaasi anggggaaran berpengaruh positif tererhahadap bubudgdgetetara y perffoormance

apaparaturur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten MMagagetan..  

22. Paarrtisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap cost efeffif cienencycy aparatuur 

Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan. 

3. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap job pperformanncece 

aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

4.4 Kesulitan tutujujuanan aangnggag ran tidak beberprpenengagaruh signifikanan terhadadapp 

budgetary performance apararaturur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupupatatenen 

Magetan.  

5.5 KKesulilittan tutujujuanan anggaararan n titidadak k beberpengagaruruh h sisignififikikan terhahadadapp cost 

efffficienencycy aparatur Pemerrini tah Daaeerah di SKPD KKababupupaten MMaagetan.  

6. Kesulitan tujuan anggaaran tidak berpengaruh signifikan terhadap job

performance aparatur Pememerintah DDaerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

7. Evaluasi anggaran – genneral tidak berpengaruh signifikan terhadap

budgetary performance aparatatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten
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8. Evaluasi anggaran – general tidak berpengaruh signifikan terhadap cost 

efficiency aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan. 

9. Evaluasi anggaran – general tidak berpengaruh signifikan terhadap job 

performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.  

10. Evaluasi anggaran – punitive tidak berpengaruh signifikan terhadap

budgetary performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten 

Magetan.

11. Evaluasi anggaran – punitive tidak berpengaruh signifikan terhadap cost 

efficiency aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.

12. Evaluasi anggaran – punitive tidak berpengaruh signifikan terhadap job 

performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.

13. Umpan balik anggaran berpengaruh positif terhadap budgetary 

performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan. 

14. Umpan balik anggaran berpengaruh positif terhadap cost efficiency 

aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan. 

15. Umpan balik anggaran berpengaruh positif terhadap job performance 

aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan. 

16. Kejelasan tujuan anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap 

budgetary performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten 

Magetan. 

17. Kejelasan tujuan anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap cost 

efficiency aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan. 

9. Evaluasi anggaran – gegeneral tidakk beberppengaruh signifikan terhadap job 

performancncee aparatur Pemerintah Daerah di SKKPDP  Kabupaten Magetan.  

10. Evalaluuasi anggaran – ppununititivve e titidad k berpengaruh sisigng ifikan terhadap

budgetary peperfrfoormam nce aparatur Pemerrinintatah h DaDaerah di SKPDPD Kabupaten 

MaMagegetaan.n

111.. EvEvaluaasisi anggaran – punitive – tidak berpengaruh siigngnifikkann ttererhahadap ccost 

efffificiency aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupatatene MMagagete an.

112. Evaluasi anggaran – punitive – tidak berpengaruh signifikann terrhahadadapp jobb 

performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupatenn Magetann.

13. Umpan balik anggaran berpengaruh positif terhadap budggeetaryy 

performancee apapararataturur PPemerintah Daaererahah ddii SKSKPD Kabupatenen MMagetanan..

14. Umpan balik anggaran bbererpepenngaruh positif terhadap cost efficcieiencncyy 

aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan.

151 . UUmpan babalilikk ananggarann bbererpepengngarar huh posititifif ttererhhaddap jjobb perfrforormmance

apparaturur PPemerintah Daererah di SKKPPD Kabupaten MMagagetan.

16. Kejelasan tujuan angggaran tidaakk berpengaruh signifikan terhadap

budgetary performance aaparatur PPemerintah Daerah di SKPD Kabupaten 

Magetan. 

17 Kejelasan tujuan anggaran titidak berpengaruh signifikan terhadap cost
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18. Kejelasan tujuan anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap job 

performance aparatur Pemerintah Daerah di SKPD Kabupaten Magetan. 

5.2. Keterbatasan Penelitian 

Pada kuesioner bagian variabel kinerja (budgetary performance, cost 

efficiency, job performance) peneliti menggunakan metode self-rated, hal ini 

menyebabkan sebagian besar responden cenderung memberikan nilai terbaik 

untuk mengukur kinerjanya sendiri. Dengan kata lain, penilaian atas variabel 

kinerja tersebut menjadi subyektif.  

5.3. Saran 

Bagi peneliti selanjutnya, sebaiknya kuesioner pada bagian variabel 

kinerja dijawab oleh atasan atau responden lainnya. Dengan demikian, penilaian 

kinerja atas aparatur yang bersangkutan akan menjadi obyektif. Selain itu 

meskipun terdapat hipotesis yang tidak terbukti berpengaruh, peneliti 

menyarankan untuk tetap menggunakan variabel yang tidak signifikan dalam 

penelitian ini untuk diteliti ulang. Hal ini dikarenakan dalam penelitian terdahulu, 

variabel-variabel tersebut merupakan faktor penting yang perlu dipertimbangkan.

5.2. Keterbatasanan Penelitian 

Padaa kkuesioner bagian n vavariiababelel kkini ererjaj  (budgetary peperformance, cost 

efficiennccy, job perfforormamancnce) peneliti menggunnakakanan mmetode self-rata ed, hal ini

memenyebabkakan n sesebagiann bbesar responden cenderuungng memmbeberirikakan nilai i terbaik 

untuk k memengngukurur kinerjanya sendiri. Dengan kata lain, penenilaiiann aatatass variriaba el 

kiinene jrjaa tersseebut menjadi subyektif.  

5.3. Saran

Bagi peneliti selanjutnya, sebaiknya kuesioner pada bagiaan varriiabeel 

kinerjrja a dijawab olehh aatatasasann atatauau responden llaiainnnnyaya. DeDengan demikiaan,n, penilaiaianan 

kik nerja atas aparatur yang bersangngkukutatan akan menjadi obyektif. Selaiin n itituu 

memeskskipipun terdapat hipotesis yang tidak terbukti berpengaruuhh, ppeneneleliti 

memenynyarankkan unttuk k tetetatap mengggugunanakakan n vvariabell yyanang g titiddakk isignifikkanan ddalam 

penelilititiana ini untntukuk diteliti ulang. Hal ini ddiikarenakan dallamam ppenelitiaiann terdahulu, 

variabel-variabel tersebut merupakan faktorr penting yang perlu dipertimbangkan.



 
 

 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Apriani, A., Rasuli, M., dan Taufik, T. (2016). Pengaruh Karakteristik Tujuan 
Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Kota Pekanbaru Dengan 
Sikap Aparat Pemerintah Sebagai Variabel Intervening. Jurnal Akuntansi, 
Vol.4.No.2. 

Bastian, I. (2006). Akuntansi Sektor Publik: Suatu Pengantar. (Edisi 1). Jakarta, 
Indonesia: Penerbit Erlangga. 

Brownell, P. (1982). Participation in Budgeting, Locus of Control and 
Organizational Effectiveness. The Accounting Review, WP 1104-80. 

Eker, M. (2006). The Impact of Budget Participation on Managerial Performance 
Via Organizational Commitment: A Study on The Top 500 Firms In 
Turkey. Journal Ankara Universitesi SBF Dergisi, PP 177-136.

Ghozali, I. (2011). Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS. (Edisi 
Kelima). Semarang, Indonesia: Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

Gibson, dkk. (2003). Organizations: Behavior Structure Process. (Eleventh 
Edition). New York, United States: Mc Graw Hill. 

Hartono, J. (2013). Metodologi Penelitian Bisnis: Salah Kaprah dan Pengalaman-
Pengalaman. (Edisi 6). Yogyakarta, Indonesia: BPFE UGM. 

Kenis, I. (1979). Effects of Budgetary Goal Characteristics on Managerial 
Attitudes and Performance. The Accounting Review, Vol.LIV.No.4. 

Locke, E.A. (1968). Toward A Theory of Task Motivation and Incentives. 
Organizational Behavior and Human Performance Review. 

Mahsun, M., Sulistiyowati, F., dan Purwanugraha, H.A. (2012). Akuntansi Sektor 
Publik. (Edisi Ketiga). Yogyakarta, Indonesia: BPFE UGM. 

Apriani, A., Rasuli, MM., dan Taufik, T. (2016). Peengngaruh Karakteristik Tujuan 
Anggaran TTeerhadap Kinerja Aparat Pemerintah KoKota Pekanbaru Dengan 
Sikap ApAparat Pemerintahh Sebagai Variabel Interveningg.. Jurnal Akuntansi, 
Vol.4.4.NNo.2. 

Baststian, I. (2(200006)6 . Akuntaansnsii SSektor Publik: SSuauatutu Penganttarar. (E( disi 1).). Jakarta, 
Indodonenesisia:a  Penererbbit Erlangga.

Browownenell, PP. (1982). Participation in Budgeting, Locus of CoContntror l annd
Orgaannizational Effectiveness. The Accounting Review, WP 111104-8-800. 

EkEker, MM. (2006). The Impact of Budget Participation on Managerial Perfforormmanccee
VVia Organizational Commitment: A Study on The Top 5000 Firms Inn 
TTurkey. Journal Ankara Universitesi SBF Dergisi, PP 177-136.

Ghozalli, I. (201011)1). ApAplikasi Anaalilisis s Multtivivariate Dengag n n PrProgo ram SPS SS. (EEdidisii 
Kelima). Semarang, Indonessiaia:: Baadadann Penerbit Universitas Diponegoro.o. 

GiGibsbsono , dkdkkk. ((20200303)). OrOrgaganinizaz tions: Behavavioiorr StStruructctururee PrPrococess. (E(Eleleveventh 
EdEdititioion)n).. NeNeww YoYorkrk, UnUnititeded SStatates:s: MMcc GrGrawaw HHilill.l. 

Hartono, JJ. (2(20013). Metodologi Penenelitiann Bisnis: Salah Kaprahh ddan Pengalaman-
Pengalaman. (Edisi 6). Yoggyakarta, Indn onesia: BPFE UGM. 

Kenis, I. (1979). Effects of Buudgetaryy Goal Characteristics on Managerial
Attitudes and Performance. ThThe Acccounting Review, Vol.LIV.No.4. 



 
 

 
 

Mardiasmo. (2002). Akuntansi Sektor Publik. Yogyakarta, Indonesia: Penerbit 
Andi. 

Muchdoro, A.M. (1997). Teori dan Perilaku Organisasi. Yogyakarta, Indonesia: 
UMM-Press. 

Munawar., Irianto, G., dan Nurkholis. (2006). Pengaruh Karakteristik Tujuan 
Anggaran Terhadap Perilaku, Sikap, dan Kinerja Aparatur Pemerintah 
Daerah Di Kabupaten Kupang. Jurnal Akuntansi. Politeknik Negeri 
Kupang. 

Nafarin, M. (2000). Penganggaran Perusahaan. Jakarta, Indonesia: Salemba 
Empat. 

Ningsih, I.S. (2011). Pengaruh Karakteristik Tujuan Anggaran Terhadap Kinerja 
Pegawai Pemerintah Daerah Di Kabupaten Klaten. Skripsi. Universitas 
Muhammadiyah Surakarta. 

Nouri, H. dan Parker, R. (1998). The Relationship Between Budget Participation 
and Job Performance: The Roles Of Budget Accuracy and Organisational 
Commitment, Accounting, Organisations and Society Review, Vol. 25, No. 
5-6. 

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan 
Daerah. 

Prawirosentono, S. (1999). Kebijakan Kinerja Karyawan. Yogyakarta, Indonesia: 
BPFE UGM. 

Rudianto. (2009). Penganggaran. Jakarta, Indonesia: Penerbit Erlangga. 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah. 

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara. 

Muchdoro, A.M. ((1919997). Teori dan Perilaku Organisasasi.i. Yogyakarta, Indonesia: 
UMM-Presess. 

Munawwar., Irianto, GG., ddaan Nurkholis. (20006)6). PePengngaaruh Karakteriristik Tujuan 
Anggaranan Terhah dap Peeririlalakuku, SiSikakapp, ddan Kini erja AApaparatur PePemerintah 
Daerrahah DDii Kabubuppaten Kupang. Jurnal AAkukuntansisi. PPololiteknik k Negeri 
KuKupapangng.

NaNafafaririnn, MM. (2000). Penganggaran Perusahaan. Jakarta, Indodonesiia:a: SSalembba 
Emppat. 

Ningsihh, I.S. (2011). Pengaruh Karakteristik Tujuan Anggaran Terhaadap KiK nerjrjaa
PPegawai Pemerintah Daerah Di Kabupaten Klaten. Skripsi. Universisitaas
MMuhammadiyah Surakarta. 

Nouri, H. dan PPararkekerr, RR. (1(199998)8). ThT e Reelalatiiononshshipip BBetetweweenen BBudget Participatatioionn 
and Job Performance: The RRololess OOf Budget Accuracy and Organisaatitiononaal 
Commitment, Accounting, Organisations and Society Review, Vol. 225,5, NNo. 
5-5 6. 

PePerar tuturarann PePememeririntntahah NNomorr 58 TaTahuhun 20200505 tenntatang PPenengegelololalaanan KKeeuangan 
DaDaerah. 

Prawirosentono, S. (1999). Kebijjakan Kinerrja Karyawan. Yogyakarta, Indonesia: 
BPFE UGM.

Rudianto. (2009). Penganggaran. Jakkarrtta, Indonesia: Penerbit Erlangga.



 
 

 
 

Wardani, A.S., dan Sudaryati, D. (2015). Pengaruh Karakteristik Tujuan 
Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah Kabupaten 
Banjarnegara. Jurnal Ekonomi dan Bisnis, Vol 16. Nomor 01. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN I 



 
 

 
 

PENGARUH KARAKTERISTIK TUJUAN ANGGARAN 

TERHADAP KINERJA APARATUR PEMERINTAH DAERAH 

PADA SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH 

DI KABUPATEN MAGETAN 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Responden  :

………………………………………………

Nama Satuan Unit Kerja :

………………………………………………

Jabatan   : 

 Kepala SKPD      Kepala Bidang            Kepala Sub Bidang 

 Sekretaris SKPD           Kepala Sub Bagian 

Alamat Kantor  :

………………………………………………

II. KARAKTERISTIK DEMOGRAFI 

Kuesioner pada bagian pertama ini merupakan kuesioner mengenai 

karakteristik demografi, Bapak/ Ibu/ Sdr/ I dipersilakan untuk memilih 

salah satu jawaban dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu 

jawaban yang saudara anggap sesuai dengan karakteristik demografi 

saudara : 

PADA SATATUAUAN KERJRJAA PEP RANGKAT DAERAH 

DI KABUPATEN MAGGETE AN 

I. IDIDENENTITAASS RRESPONDEN

NNamama Responden  :

………………………………………………

Nama Satuan Unit Kerja :

………………………………………………

Jabatan   : 

 Keppalalaa SKSKPDPD      Kepaalala BBididanangg            Kepala SuSubb Bidangng 

 Sekretaris SKPD        KKepala Sub Bagian 

Alamat Kantor  :

…………………………………………………………………

II. KARAKTERISTIK DEMOGRRAFI

Kuesioner pada bagiaan pertamma ini merupakan kuesioner mengenai 

karakteristik demografi, BBapakak/ Ibu/ Sdr/ I dipersilakan untuk memilih

salah satu jawaban dengann memberi tanda silang (X) pada salah satu



 
 

 
 

1. Jenis Kelamin Responden 

a. Pria     b. Wanita 

2. Usia Responden 

a. <25 tahun    d. 46- 55 tahun 

b. 26- 35 tahun    e. >55 tahun 

c. 36- 45 tahun 

3. Tingkat pendidikan terakhir Responden 

a. SLTA     d. Sarjana Starta I 

b. Diploma    e. Sarjana Strata II 

c. Sarjana Strata III 

III. KARAKTERISTIK TUJUAN ANGGARAN 

Pernyataan-pernyataan berikut ini berkaitan dengan karakteristik tujuan 

anggaran di SKPD. Pernyataan di bawah ini dimaksudkan untuk 

mengetahui seberapa jauh Bapak/ Ibu/ Sdr/ I memilih jawaban yang 

paling tepat dengan memberikan centang (√) pada kotak kriteria jawaban 

yang sudah disediakan. Setiap pernyataan dalam kuesioner ini akan diberi 

skala sebagai berikut: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

RR  : Ragu-ragu 

S  : Setuju 

SS  : Sangat Setuju  

2. Usia Respondenen 

a.a. <25 tahun    d. 46- 55 tahun 

b. 26- 35 tahahunn    e. >>555  tahun 

c. 3636- 445 tahun 

3.3. TiTingkat pependidikan terakhir Respondeden n

a. SLTA    dd. Sarjjanana a StStara ta II 

b. Diploma    e. Sarjrjana StStrarata II 

c. Sarjana Strata III 

IIII. KARAKTERISTIK TUJUAN ANGGARAN 

Pernyataanan-p-perernynyatataaaan berikut ini beberkrkaiaitatann ded ngan karakteeririsstik tujuauann 

anggaran di SKPD. PePernrnyayatataan di bawah ini dimaksudkan ununtutukk 

mengetahui seberapa jauh Bapak/ Ibu/ Sdr/ I memilih jawawababann yayang 

papalilingng ttepepatat ddenenggan memembmbere ikikanan ccenenttangng ((√)√) ppadadaa kokotatakk krkrititeria a jajawwaban 

yayanng sududahah disediakan.n. Setiap peernrnyataan dalamam kkuesisiononerer iini aakkan diberi 

skala sebagai berikut: 

STS : Sangat Tididak Setujuju 

TS  : Tidak Setujuu 

RR : Ragu raguR



 
 

 
 

Pernyataan yang ada dikelompokkan berdasarkan komponen karakteristik 

tujuan anggaran. 

A. Partisipasi Anggaran 

No Pertanyaan STS TS RR S SS

1.
Saya memiliki pengaruh yang 
kuat terhadap proses 
penyusunan anggaran.

2.
Saya hanya memiliki sedikit 
suara dalam proses penyusunan 
anggaran. (reverse)

3. 
Proses penyusunan anggaran 
cukup banyak dibawah kendali 
saya.

4.

Pimpinan biasanya meminta 
pendapat dan pemikiran saya 
ketika menentukan tujuan 
anggaran.

5.
Rencana anggaran tidak akan 
ditetapkan sampai saya merasa 
puas.

B. Kesulitan Tujuan Anggaran 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS

1.

Saya seharusnya tidak 
mengalami banyak 
kesulitan dalam 
mencapai tujuan 
anggaran. (reverse)

2. Tujuan anggaran sulit 
dicapai.

No. Pertanyaan
Terlalu

Longgar
Longgar Sudah

Tepat
Ketat

Namun
Dapat 

Dicapai

Terlalu
Ketat

3.

Pada umumnya, 
bagaimana anda 
mengkarakterisasi 
tujuan anggaran di unit 
anda?

j gg

A. Partisipasi Anggggaaran 

No Pertanyaan STS TSTS RR S SS

1.
SaSaya memiliki pepengaruh yang
kuat terhadaapp prrososees 
penyussununanan aanggaarran.n

2.
SaSaya hhananya memiliki sedikit 
susuaara dalam m prproses penyusunan 
aanggarranan. (reverse)

3.3  
Prososes penyusunan anggaran 
ccukup banyak dibawah kendali 
saya.

44.

Pimpinan biasanya meminta 
pendapat dan pemikiran saya
ketika menentukan tujuan 
anggaran.

5.
Rencana anggaran tidak akan 
ditetapkan sampai saya merasa
puas.

B. Kesulitan Tujuan Anggaran n

No. Pertanyaan STS TS RR SS

1.

SaSayaya sseheharusnynyaa titidad k
memengngalalamamii babanynyakak 
kekesusulilitatan dad lam m
mencncaapai tujujuau n
anggaran. (reverse)

2. Tujuan anggaran sulit 
dicapai.

No. Pertanyaan
Terrlalu

Loonggar
Longgar Sudah

Tepat
Ketat

Namun
Dapat

Dicapai

T

Pada umumnya,



 
 

 
 

C. Evaluasi Anggaran - General 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS

1.

Pimpinan menyebutkan RKA-
SKPD ketika berbicara 
mengenai efisiensi dan 
efektivitas kepada saya sebagai 
kepala unit.

2.

Pimpinan membahas 
penyimpangan anggaran selama 
wawancara evaluasi kinerja di 
unit saya.

3.

Pimpinan memerintahkan saya 
secara pribadi untuk 
bertanggung jawab pada 
penyimpangan anggaran di 
departemen/unit.

D. Evaluasi Anggaran - Punitive 

No Pertanyaan STS TS RR S SS

1.

Pimpinan  membicarakan 
kepada saya mengenai 
peningkatan pekerjaan untuk 
memenuhi tujuan RKA- SKPD.

2.

Pimpinan akan menunjukkan 
ketidakpuasannya mengenai 
anggaran unit saya bila tujuan 
tidak tercapai.

3.
Pimpinan menjadi marah ketika 
terjadi penyimpangan anggaran 
di unit saya.

4.

Saya telah menjelaskan kepada 
pimpinan mengenai item- item 
anggaran yang melampaui 
RKA- SKPD karena tidak dapat 
saya kendalikan.

y

1.

Pimpinan mennyeyebbutkan RKAKA-
SKPD kketika berbicara
mengngenenai efisiensi dan 
efefekektivitas kepadada saya sebagai 
kkepala unit.

2.

Pimpinnann mmemmbab hahass
penyimmpapangngaan anggaran selama 
wawawaw ncara evvalaluauasisi kkiinerjaja ddii 
ununiti  sayya.a.

33.

PiP mpmpininan memerintahkan saya
seeccara pribadi untuk 
bbertanggung jawab pada 
penyimpangan anggaran di 
departemen/unit.

D. Evaluasi Anggaran - Punitive 

No Pertanyaan STS TS RR S SSS

1.

Pimpinan  membicarakan 
kepapadada saya a mengenenaiai 
peniingkatan pekekerjrjaaan ununtutukk 
memenuhi tujuan RKAA-- SKSKPD.

22.

Pimpinan akan menunjukkan 
ketidakppuasannya mengenai 
ananggggararanan uninitt sasayaya bbila tutujujuanan 
tidaakk tetercrcappai..

33.
PiPimpmpininaan menjadidi marah ketikika 
tete jrjadi penyimpangaan anggagaran 
di unit saya.

4.

Saya telah menjellaskan kepaada 
pimpinan mengenaai item- ittem 
anggaran yang melampmpaui 
RKA- SKPD karena tidak ddapat 
saya kendalikan.



 
 

 
 

E.  Umpan Balik Anggaran 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS

1.

Saya mendapatkan umpan balik 
yang memadai sehubungan 
dengan prestasi saya dalam 
mencapai tujuan anggaran.

2.

Saya memperoleh banyak 
umpan balik dan pengarahan 
mengenai penyimpangan 
anggaran.

3.

Pimpinan membuat saya tahu 
seberapa baik kinerja yang saya 
lakukan dalam mencapai tujuan 
anggaran.

F.  Kejelasan Tujuan Anggaran 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS

1.

Saya mengerti tujuan Rencana 
Kerja Anggaran Satuan Kerja 
Perangkat Daerah (RKA-
SKPD)

2.
Saya berpikir tujuan RKA-
SKPD terkadang tidak jelas dan 
membingungkan. (reverse)

3.

Saya memahami sepenuhnya 
tujuan RKA-SKPD. Saya 
menyadari bahwa tujuan RKA-
SKPD merupakan hal yang 
penting dan harus 
diprioritaskan.

IV. KINERJA 

Bapak/ Ibu/ Sdr/ I dimohon untuk mengukur kinerja Bapak/ Ibu/ Sdr/ I 

sendiri dengan memilih jawaban yang paling sesuai, dengan 

memberikan centang (√) pada kotak jawaban yang telah disediakan.

1. yang memadai ssehehububunungagan 
dengan preeststasi saya dalam 
mencapapaiai tujuan anggaran.

2.

Sayaya memperoleh banyak 
uumpan balik daann pep ngngarahan 
mengenai ppennyiyimpmpanangagan n 
anggarranan..

3.

PiPimpinanan membuat ssayayaa tahu 
sesebberapa baiaikk kkinerja yang saya 
lalakukaann dalam mencapai tujuan 
anggggaran.

F.F.  Keejjelasan Tujuan Anggaran 

NNo. Pertanyaan STS TS RR SS SS

1.

Saya mengerti tujuan Rencana 
Kerja Anggaran Satuan Kerja
Perangkat Daerah (RKA-
SKPD)

2.
Saya bbererpipikikirr tujuan RKA-
SKSKPDPD ttererkakadadangng tididaka  jelass ddann 
membingungkan. (revverersee))

33.

Saya memahami sepeenuhnya 
tujuan RKA-SKPD. Saya 
memenyny dadarii babahwhwa a tutujuj an RKAKA-
SKSKPDPD mmererup kakanan hhalal yyanang
pepentntining dadan haruuss
diprprioioritaskan.

IV. KINERJA

Bapak/ Ibu/ Sdr/ I dimohonn untuk mengukur kinerja Bapak/ Ibu/ Sdr/ I



 
 

 
 

A. Kinerja Anggaran Yang Ditetapkan Sendiri (Budgetary 

Performance)

Seberapa sering anda mencapai tujuan/target anggaran pada unit anda? 

Tidak 
Pernah

Jarang Kadang-
kadang

Sering Sangat 
Sering

B. Tingkat Efisiensi Biaya (Cost Efficiency)

Menurut penilaian anda, bagaimana cost efficiency 

kegiatan/program/kebijakan yang telah ditetapkan dalam APBD pada 

unit anda? 

Sangat 
Buruk

Buruk Cukup Baik Sangat 
Baik

C. Prestasi Kerja (Job Performance)

Menurut penilaian anda, bagaimana prestasi kerja anda selama ini? 

Sangat 
Buruk

Buruk Cukup Baik Sangat 
Baik

Tidak 
Pernnahah

Jarang Kadang-
kadang

Sering Sangat 
Sering

B. TiTingngkkat Efisieensnsii BBiaya (Cost Efficiienencycy))

MeMenuruutt penilaian anda, bagaimanana cocostst effficiciency 

kekegiatan/program/kebijakan yang telah ditetapkan ddalamm AAPBPBD paada 

unit anda? 

Sangat 
Buruk

Buruk Cukup Baik SSangatat 
BBaik

C. Prestasi Kerja (J(Jobob PPererfof rmmanancece))

Menurut penilaian anda, babaggaimana prestasi kerja anda selama iinini??

SaSangngatat 
BBuruukk

BuBururuk Cuukukupp BaBaikik SaSangngatat 
Baaikik



 
 

 
 

LAMPIRAN II 



 
 

 
 

Reliability: Partisipasi Anggaran

Case Processing Summary 

N %
Cases Valid 173 100.0

Excluded(a) 0 .0
Total 173 100.0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items

.705 5

Item-Total Statistics 

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

A1 13.18 6.035 .643 .580
A2 13.37 6.141 .516 .633
A3 13.91 5.957 .501 .641
A4 13.04 7.725 .357 .695
A5 14.82 7.357 .317 .713

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items
17.08 9.668 3.109 5

Reliability: Kesulitan Tujuan Anggaran

Case Processing Summary 

N %
Cases Valid 173 100.0

Excluded(a) 0 .0
Total 173 100.0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

g y

N %
Cases Valid 173 100.0

Exxclcluded(a) 0 .0
TTotal 173 100.00

a  Listwissee deletion bbasseded on all l vavariiaba leless inin thehe pprorocec dure.

RReliabiliityty SStat tistics

Cronbabachch's's 
AlAlphphaa NNNN of Items

.70505 5

Item-Total Statistics

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

A1A1 13.18 6.035 .643 .580
A2 13.3.377 66.141 1 5.51616 .633
A3 1313 9.911 55.959577 5.50101 6.64141
A4 13.04 7.725 .357 .695
A5A5 14.82 7.357 .317 .713

ScScalalee StStatatisistitics 

MeMeanan VaVariianancce Std. DDeeviationon NN ofof IItetemsms
17.08 9.668 33.109 5

Reliability: Kesulitan Tujuann Angggaran

Case Processining Summary 



 
 

 
 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items

.702 3

Item-Total Statistics 

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

B1 5.93 1.332 .713 .324
B2 6.01 1.808 .690 .383
B3 5.35 3.112 .250 .865

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items
8.64 4.080 2.020 3

Reliability: Evaluasi Anggaran – General

Case Processing Summary 

N %
Cases Valid 173 100.0

Excluded(a) 0 .0
Total 173 100.0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items

.703 3

Alpha N of Items
.702 33

Item-Tototal Statistics

Scale Meann 
if IItetem 
DeDelel teted

Scalee 
VaVariancee if f

Item 
DeDelleted

CoC rrececteed d
ItItemem-Total 
Correlationn

CrC onbach's 
AlAlppha if 

ItI em 
Deletedd

BB1 5.9393 1.332 .713 .3244
B2 66.01 1.808 .690 .3.383
B3 5.35 3.112 .250 .86565

Scale Statistics 

Meeaan Variance Std. Deviation N of Items
8.64 4.080 2.020 3

ReReliability: Evaluasi Anggaran – Genen ral

CaCasese PProrocecessing SuSummmmararyy 

NN %%
Caaseses VValilidd 17173 10000.00

Excluded(a) 0 0.0
Total 171 3 100.0

a  Listwise deletion based on all vvariables inn the procedure. 

 Reliability Statistics

Cronbach's 
Al h N f It



 
 

 
 

Item-Total Statistics 

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

C1 6.12 2.347 .595 .546
C2 6.42 2.047 .577 .538
C3 7.27 2.083 .422 .759

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items
9.90 4.229 2.056 3

Reliability: Evaluasi Anggaran – Punitive

Case Processing Summary 

N %
Cases Valid 173 100.0

Excluded(a) 0 .0
Total 173 100.0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items

.701 4

Item-Total Statistics 

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

D1 11.01 3.820 .348 .712
D2 11.05 3.277 .521 .626
D3 11.44 2.469 .575 .577
D4 11.60 2.417 .556 .595

if Item 
Deleted

Item 
DeDelleted

ItItemem--ToT tal 
Correlationn

Item 
Deleted

C1 6.122 2.347 .595 .546
C2 66.42 2..047 .577 .5.538
C3 7.27 2..0083 .4222 .75959

ScScaale Statistics 

Mean Variancee Std. Deviation N of Itemsms
9.9 9090 44.229 2.056 33

RReeliabbility: Evaluasi Anggaran – Punitive

Case Processing Summary 

N %
Caseess Validd 17733 100.0

ExE lcl dud ded((a)) 00 .0
Total 173 100.0

a a LListwise deletion based on all variables in the procedure.

RRele iability Staatitiststicics

CrCrononbab hch''s 
Alpha N of Items

.701 4

Item-Totalal Statisttiics

Scale Mean 
if Item

Scale 
Variance if 

Item
CCorrected 
ItI em Total

Cronbach's 
Alpha if 

Item



 
 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items
15.03 4.842 2.200 4

Reliability: Umpan Balik Anggaran

Case Processing Summary 

N %
Cases Valid 173 100.0

Excluded(a) 0 .0
Total 173 100.0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items

.702 3

Item-Total Statistics 

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

E1 7.60 1.138 .554 .582
E2 7.71 1.404 .492 .645
E3 7.35 1.718 .567 .602

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items
11.33 2.780 1.667 3

Reliabiilliitty: Umppaann BBalik AAnnggggaaraann

Casese PProcessing Summmmarary y

N %%
Caseess VaValid 173 100.0.0

Excluded(a) 0 .00
Total 173 100.0

a a LLisistwisse deletion based on all variables in the procedure.

 Relliability Statistics

Croonbach's 
AAlpha N of Items

.702 33

Item-Total SStatatitiststics

ScScalalee MeMeanan 
ifif IItetemm 
Deleletetedd

Scale 
VaVaririanancece if 

ItItemm 
DeDeleleteted

Correcctetedd 
Ittemem-ToTottall 
CoCorrelatioionn

Cronbach's 
AlAlphphaa ifif 

ItItemem 
DeDeleletetedd

E1 77.6060 1.1338 .554 .5.582
E2 7.71 1.40044 .492 .645
E3 7.35 1.7718 .567 .602

Scale Stattistics 

Mean Variance Std. Deviaiation N of Items
11.33 2.780 1.667 3



 
 

 
 

Reliability: Kejelasan Tujuan Anggaran 

Case Processing Summary 

N %
Cases Valid 173 100.0

Excluded(a) 0 .0
Total 173 100.0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items

.736 3

Item-Total Statistics 

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

F1 8.09 .991 .612 .599
F2 8.47 1.007 .456 .776
F3 8.17 .865 .629 .564

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items
12.37 1.897 1.377 3

Reliability: Kinerja 

 Case Processing Summary 

N %
Cases Valid 173 100.0

Excluded(a) 0 .0
Total 173 100.0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

N %
Cases Valid 173 100.0

Exclududed(a) 0 .0
ToTottal 173 1000.0 0

a  Listwise dedeletion based on alll vaaririaba leless inin thehe pprocedure.

 Releliiability Statiststicicss 

CCronbachch's's 
Alphphaa N ofof Items

7.736 3

Item-Total Statistics

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

F1F 8.09 .991 .612 .599
F22 8.47 1.007 .4566 .776
F3 88.1717 .886565 .629 .5.56464

Scale Statistics 

MeMeanan VaVaririana cee StStd.d. Devviaiatitionon NN ofof IItetemsms
12.37 1..898977 1.37777 3

Reliability: Kinerja 

 Case Processis ng SSummary 

NN %



 
 

 
 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items

.829 3

Item-Total Statistics 

Scale Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

Budgetary 
Performance 7.75 1.327 .636 .815

Cost Efficiency 7.98 1.087 .744 .710
Job Performance 7.92 1.412 .706 .758

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items
11.83 2.644 1.626 3

.829 3

ItItem-Total Statistics

ScScale MeMeanan 
if Item 
DeDeleletted

ScScalale e
VaVariianancece iif 

Item 
Deletetedd

CoCorrected 
ItIteme -Tootal 
Correlatatioionn

Cronbach's 
AlA pha if 

ItItem 
Deleetet d

BBudgetarary y 
Perfforo mamancnce 7.75 1.327 .63636 .88151

Costst EEffffiiciencncy 7.98 1.087 .77444 .710
Job b PePerformmance 7.92 1.412 .7066 .758

Scale Statistics 

MeMean Variance Std. Deviation N of Items
11.83 442.644 1.626 3



 
 

 
 

LAMPIRAN III 



 
 

 
 

Frequency Table  

Jenis Kelamin 

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid Pria 117 67.6 67.6 67.6

Wanita 56 32.4 32.4 100.0
Total 173 100.0 100.0

Usia 

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 26 - 35 tahun 8 4.6 4.6 4.6

36 - 45 tahun 40 23.1 23.1 27.7
46 - 55 tahun 100 57.8 57.8 85.5
> 55 tahun 25 14.5 14.5 100.0
Total 173 100.0 100.0

Masa Kerja 

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid < 10 tahun 7 4.0 4.0 4.0

> 10 tahun 166 96.0 96.0 100.0
Total 173 100.0 100.0

Tingkat Pendidikan Terakhir 

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid SLTA 9 5.2 5.2 5.2

Diploma 9 5.2 5.2 10.4
Sarjana Strata 1 98 56.6 56.6 67.1
Sarjana Strata 2 54 31.2 31.2 98.3
Sarjana Strata 3 3 1.7 1.7 100.0
Total 173 100.0 100.0

JeJeniniss KeKelalamim n 

Frequency Percent
VaV lid 

Percenentt
Cumulative 

Percent
Valid Pria 111 7 67.6 67.66 67.6

WaWanita 5656 3232.4. 32.4 100.0
TTotal 17733 10100.0 00 101 0.0

Usia 

Frequency Percent
Valid d

Percent
CuCumumulalative 

PePercrcenentt
Vaalilidd 26 -- 35 tahun 8 4.6 64.6 4.4.6

366 - 45 tahun 40 23.1 23.1 2727.77
446 - 55 tahun 100 57.8 57.8 8585.55
> 55 tahun 25 14.5 14.5 100.0 00
Total 173 100.0 00100.0

Masa Kerja 

Frequencncyy Peercrcenentt
VaV lilidd 

Percent
Cumulalative 

Percent
Valid < 10 tahun 7 4.0 4.0 4.00

> 10 tahun 166 96.0 96.0 1000.0.00
ToTotatal 173 100.0 100.0

Tingkat PeP ndidikann Terakhir 

Frequuency Peercent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid SLTA 9 5.2 5.2 5.2

Diploma 9 5.2 5.2 10.4
Sarjana Strata 1 98 56.6 56.6 67.1
Sarjana Strata 2 545 31.2 31.2 98.3
Sarjana Strata 3 33 1.7 1.7 100.0
Total 173 100 0 100 0



 
 

 
 

LAMPIRAN IV 



 
 

 
 

Frequency Table 

A1

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 3 1.7 1.7 1.7

2 19 11.0 11.0 12.7
3 4 2.3 2.3 15.0
4 114 65.9 65.9 80.9
5 33 19.1 19.1 100.0
Total 173 100.0 100.0

A2

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 5 2.9 2.9 2.9

2 24 13.9 13.9 16.8
3 15 8.7 8.7 25.4
4 101 58.4 58.4 83.8
5 28 16.2 16.2 100.0
Total 173 100.0 100.0

A3

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 11 6.4 6.4 6.4

2 42 24.3 24.3 30.6
3 35 20.2 20.2 50.9
4 76 43.9 43.9 94.8
5 9 5.2 5.2 100.0
Total 173 100.0 100.0

AA1

FrFrequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

PeP rcent
Valid 1 3 1.1 77 1.7 1.7

22 19 0111.00 1111.0 1212.7
3 4 2.3 2.2.33 15.00
4 114 6565 9.9 65.99 80.9
5 3333 19.1 1919.1 10100.0
ToTotatall 173 0100.0 100.0

A2

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulativeve 

Percent
Valid 1 5 2.9 2.9 2.9

2 24 13.9 13.9 16.8
3 15 8.7 8.7 25.4
4 101 458.4 58.4 83.8
5 2828 16.2 1616 2.2 100.00
Totall 171733 010100.0 101000.00

A3A3

FrFreequency Peercr ent
VaValilidd 

Percent
CuCumumulativee 

PeP rcentt
Valid 1 11 46.4 6.4 6.4

2 42 24.3 24.3 30.6
3 35 20.2 20.2 50.9
4 76 43.9 43.9 94.8
5 9 5.2 5.2 100.0
Total 173 01000.0 100.0



 
 

 
 

A4

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 1 .6 .6 .6

2 9 5.2 5.2 5.8
3 8 4.6 4.6 10.4
4 119 68.8 68.8 79.2
5 36 20.8 20.8 100.0
Total 173 100.0 100.0

A5

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 26 15.0 15.0 15.0

2 98 56.6 56.6 71.7
3 30 17.3 17.3 89.0
4 16 9.2 9.2 98.3
5 3 1.7 1.7 100.0
Total 173 100.0 100.0

B1

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 7 4.0 4.0 4.0

2 95 54.9 54.9 59.0
3 19 11.0 11.0 69.9
4 45 26.0 26.0 96.0
5 7 4.0 4.0 100.0
Total 173 100.0 100.0

B2

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 5 2.9 2.9 2.9

2 88 50.9 50.9 53.8
3 46 26.6 26.6 80.3
4 33 19.1 19.1 99.4
5 1 .6 .6 100.0
Total 173 100.0 100.0

Valid 1 1 6.6 6.6 .6
2 99 5.2 5.5 2 5.8
3 8 4.6 4.6 10.4
4 119 68.8 68.8 79.2
5 36 200.8 20.8 101 0.0
ToTotal 171 3 10100.0.0 010100.0 0

A5

FFrequency Percent
Valid 

Percent
CuC muulalatiiveve 

PePercentt
Valiidd 1 26 015.0 15.0 15.00

2 98 56.6 56.6 717 .7
33 30 17.3 17.3 899.0
4 16 9.2 9.2 98.33
5 3 1.7 1.7 100.00
Total 173 0100.0 100.0

B1

FFrequency PePercrcene t
VaVallid 

PePercent
CuCumulative 

PPercent
Valid 1 7 004.4.00 4.0 4.0

2 95 54.9 54.9 59.0
33 19 011.0 11.0 6969 9.9
44 4545 0262 .0 2626.0.0 9696.0.0
5 77 004.4.00 4.00 100.0
ToTotatall 173 0100.0 100.00

B2

Frequency Percrcent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 5 2.9 2.9 2.9

2 88 500.99 50.9 53.8
3 46 26.66 26.6 80.3



 
 

 
 

B3

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 13 7.5 7.5 7.5

3 100 57.8 57.8 65.3
4 56 32.4 32.4 97.7
5 4 2.3 2.3 100.0
Total 173 100.0 100.0

C1

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 1 .6 .6 .6

2 16 9.2 9.2 9.8
3 15 8.7 8.7 18.5
4 128 74.0 74.0 92.5
5 13 7.5 7.5 100.0
Total 173 100.0 100.0

C2

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 1 .6 .6 .6

2 33 19.1 19.1 19.7
3 27 15.6 15.6 35.3
4 105 60.7 60.7 96.0
5 7 4.0 4.0 100.0
Total 173 100.0 100.0

C3

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 9 5.2 5.2 5.2

2 93 53.8 53.8 59.0
3 30 17.3 17.3 76.3
4 35 20.2 20.2 96.5
5 6 3.5 3.5 100.0
Total 173 100.0 100.0

Valid 2 13 77.55 7.5 7.5
3 10000 57.8 5757.8 65.3
4 56 32.4 32.44 97.7
5 4 2.3 2.3 100.0
Totaall 173 10100.0 00 100.0

C1

Frreqequency Percent
Valiidd 

Percent
Cuumumulalatit ve 

Percrcenentt
Valiidd 11 1 .6 .6 .6.6

2 16 9.2 9.2 9.88
3 15 8.7 8.7 18.5
44 128 74.0 74.0 9292.5
5 13 7.5 7.5 100.0.0
Total 173 100.0 100.0

C2

FrFreqequeuencncyy PePercr ent
VaValilidd 

Peercrcenentt
Cumulative 

PePercrcent
Valid 1 1 .66 .6 .6

2 33 199.1 19.1 19.7
3 27 15.6 15.6 35.3
4 101055 60.7 6060 7.7 9696.0
55 77 4.4.00 44.00 101000.00
Totall 171733 10000.00 101000.00

C3

Frequency Peerrcent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 9 5.2 5.2 5.2

2 93 5353.88 53.8 59.0
3 30 177.3 17.3 76.3



 
 

 
 

D1

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 4 2.3 2.3 2.3

3 11 6.4 6.4 8.7
4 135 78.0 78.0 86.7
5 23 13.3 13.3 100.0
Total 173 100.0 100.0

D2

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 6 3.5 3.5 3.5

3 17 9.8 9.8 13.3
4 124 71.7 71.7 85.0
5 26 15.0 15.0 100.0
Total 173 100.0 100.0

D3

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 30 17.3 17.3 17.3

3 27 15.6 15.6 32.9
4 100 57.8 57.8 90.8
5 16 9.2 9.2 100.0
Total 173 100.0 100.0

D4

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 4 2.3 2.3 2.3

2 31 17.9 17.9 20.2
3 32 18.5 18.5 38.7
4 98 56.6 56.6 95.4
5 8 4.6 4.6 100.0
Total 173 100.0 100.0

Valid 2 4 22.33 2.3 2.3
3 1111 6.4 6.6.4 8.7
4 135 78.0 78.0 86.7
5 23 13.3 13.3 100.0
Totaall 173 10100.0 00 100.0

D2D2

FFrequency Percent
Valid 

Percent
CuC mulaatitiveve 

PePercentt
Valilidd 22 6 3.5 3.5 3.55

3 17 9.8 9.8 131 .3
44 124 71.7 771.7 855.0.
55 26 15.0 015.0 100.00
Total 173 100.0 0100.0

D3

FrFreqequencyy PePercent
Valid 

PePercent
Cumulative 

PePercr ent
Valid 2 30 171 .33 17.3 17.3

3 27 155.6.6 15.6 32.9
4 100 57.8 57.8 90.8
55 1616 9.2 99.22 101000.00
ToTotatall 171733 10100.00 010100.0.0

D4D4

Frequency PePercent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 1 4 2.3 2.3 2.3

2 31 17.9 17.9 20.2
3 32 118.55 18.5 38.7
4 98 566.6.6 56.6 95.4
5 8 4 6 4 6 100 0



 
 

 
 

E1

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 24 13.9 13.9 13.9

3 15 8.7 8.7 22.5
4 117 67.6 67.6 90.2
5 17 9.8 9.8 100.0
Total 173 100.0 100.0

E2

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 17 9.8 9.8 9.8

3 40 23.1 23.1 32.9
4 108 62.4 62.4 95.4
5 8 4.6 4.6 100.0
Total 173 100.0 100.0

E3

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 3 1.7 1.7 1.7

3 17 9.8 9.8 11.6
4 134 77.5 77.5 89.0
5 19 11.0 11.0 100.0
Total 173 100.0 100.0

F1

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 3 6 3.5 3.5 3.5

4 113 65.3 65.3 68.8
5 54 31.2 31.2 100.0
Total 173 100.0 100.0

Valid 2 24 1313 9.9 13.9 13.9
3 1515 8.7 8.8 7 22.5
4 117 67.6 67.66 90.2
5 17 9.8 9.8 100.0
Totaall 173 100.0 00 100.0

E2E2

FrFrequency Percent
Valid 

Percent
Cumuulalatitiveve 

PeP rcenntt
Valilidd 22 17 9.8 9.8 9.9 88

3 40 23.1 23.1 32.99
4 108 62.4 62.4 9595.4
55 8 4.6 4.6 100.0.0
Total 173 100.0 100.0

E3

Frreqequeuency PePercr ent
Valid 

PePercent
Cumulative 

Percent
Valid 2 3 1.1 7 1.7 1.7

3 17 9.9 88 9.8 11.6
4 134 77.5 77.5 89.0
55 19 11.0 11.0 10000.00
ToTotatall 171733 10100.0 0 101000.00

F1F1

Frequency Peercent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 3 6 3.5 3.5 3.5

4 113 65.3 65.3 68.8
5 54 331.2 31.2 0100.0
Total 173 1000.00 100.0



 
 

 
 

F2

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 4 2.3 2.3 2.3

3 28 16.2 16.2 18.5
4 123 71.1 71.1 89.6
5 18 10.4 10.4 100.0
Total 173 100.0 100.0

F3

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 3 1.7 1.7 1.7

3 7 4.0 4.0 5.8
4 116 67.1 67.1 72.8
5 47 27.2 27.2 100.0
Total 173 100.0 100.0

Budgetary Performance 

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 3 28 16.2 16.2 16.2

4 104 60.1 60.1 76.3
5 41 23.7 23.7 100.0
Total 173 100.0 100.0

Cost Efficiency 

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 1 .6 .6 .6

3 54 31.2 31.2 31.8
4 89 51.4 51.4 83.2
5 29 16.8 16.8 100.0
Total 173 100.0 100.0

Valid 2 4 22.33 2.3 2.3
3 2828 16.2 161 .2 18.5
4 123 71.1 71.11 89.6
5 18 10.4 10.4 100.0
Totatall 173 10100.0 00 100.0

F3

FrFreequency Percent
Valid d

Percent
Cuumumulalatit ve 

Perccenentt
Valiidd 22 3 1.7 1.7 1.1.77

3 7 4.0 4.0 5.88
4 116 67.1 67.1 727 .88
55 47 27.2 27.2 01000.0 0
Total 173 100.0 100.0

Budgetary Performance

Freqequeuencncyy PeP rcent
Valid 

PePercrcenentt
Cumulative 

Percent
Valid 3 2828 16.2 1616 2.2 16.2

4 104 6060.11 60.1 76.3
5 41 233.7 23.7 0100.0
Total 173 100.0 100.0

Costt EEfficiei ncy 

Frequency Peercent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 2 1 .6 .6 .6

3 54 31.2 31.2 31.8
4 89 51.4 51.4 83.2
5 29 116.8 16.8 100.0
Total 173 1000.00 100.0



 
 

 
 

Job Performance 

Frequency Percent
Valid 

Percent
Cumulative 

Percent
Valid 3 35 20.2 20.2 20.2

4 119 68.8 68.8 89.0
5 19 11.0 11.0 100.0
Total 173 100.0 100.0

Descriptives 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean
Std. 

Deviation
Partisipasi anggaran 173 1.60 4.80 3.4162 .62186
Kesulitan tujuan 
anggaran

173 1.67 4.33 2.8805 .67331

Evaluasi anggaran-
General

173 1.00 5.00 3.3006 .68546

Evaluasi anggaran-
Punitive

173 2.00 5.00 3.7572 .55012

Umpan balik 
anggaran

173 2.00 5.00 3.7765 .55581

Kejelasan tujuan 
anggaran

173 2.67 5.00 4.1233 .45913

Budgetary 
Performance

173 3 5 4.08 .629

Cost Efficiency 173 2 5 3.84 .694
Job Performance 173 3 5 3.91 .553
Valid N (listwise) 173

Valid 3 35 2020 2.2 20.2 20.2
4 111199 68.8 6868.8 89.0
5 19 011.0 11.00 100.0
Total 173 0100.0 100.0

Deescripttiivveess 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Meann
StS d. 

DeDeviviatation
PaPartrtisippaasi anggaran 173 1.60 004.80 3.41622 .66212 86
KeKesulittan tujuan 
ananggararan

173 1.67 4.33 2.8805 .66737 31

Evaluuasi anggaran-
Geneeral

173 1.00 005.00 3.3006 .685446

EvE aluuasi anggaran-
Puuninititive

173 2.00 005.00 3.7572 .55550122

Umpan balik 
anggaran

17173 2..0000 00005.5.0000 3.3 7765 .55558181

KeK jelasan tujuan 
ana ggggaran

173 2.67 005.00 4.1233 .4.459591313

BuBudgdgetarry 
PePerfrformamancncee

171733 33 55 44.0808 .6.6229

CoCostst EEfficienccyy 171733 2 55 3.84 .694
Jobb PePerfrforormamancee 173 33 55 33.9191 .553
Valid N (l(liistwise) 173



 
 

 
 

LAMPIRAN V 



 
 

 
 

Uji Multikolinearitas: Budgetary Performance 

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan anggaran, 
Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, 
Evaluasi anggaran-Punitive, 
Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Budgetary Performance 

Coefficients(a) 

Model
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
1 Partisipasi anggaran .908 1.101

Kesulitan tujuan 
anggaran

.894 1.119

Evaluasi anggaran-
General

.888 1.126

Evaluasi anggaran-
Punitive

.943 1.060

Umpan balik anggaran .862 1.160
Kejelasan tujuan 
anggaran

.973 1.028

a  Dependent Variable: Budgetary Performance 

Variableless EEntered/Removed(d(b)b) 

Model VVariables Enterered
Variables
Removed Methodod

1 KeKejjelasan tujuan anggagaraan,n, 
KKesulitan tutujuuanan anggaararan,n, 
Umpan balilikk ananggg aran,
Evalaluauasis  anggarann--PuPunini itive,
EvEvalaluauasi angngggaran-General, 
PaParrtisippasasii anggaran(a)

. EEnter

a  Allll rreqequesteded variables entered.
b DDepepene dentnt Variable: Budgetary Performance 

Coefficients(a) 

Modeel
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
11 Partisipasi anggaran .908 1.101

Kesulitaann tutujjuan 
anggaran

8.8994 1.1 119

Evaluasi anggaran-
General

.888 1.126

Evaluasi angggag ran-
PuPuninititiveve

.943 1.060

Umpan babalilikk anggggaran .862 1.1 160
KeKejejelalasan n tutujjuan 
ananggggaaran

.973 1.1 020288

a  Dependent Variable: Budgetaryry Performaance 



 
 

 
 

Uji Multikolinearitas: Cost Efficiency

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan anggaran, 
Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, 
Evaluasi anggaran-Punitive, 
Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Cost Efficiency 

Coefficients(a) 

Model
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
1 Partisipasi anggaran .908 1.101

Kesulitan tujuan 
anggaran

.894 1.119

Evaluasi anggaran-
General

.888 1.126

Evaluasi anggaran-
Punitive

.943 1.060

Umpan balik anggaran .862 1.160
Kejelasan tujuan 
anggaran

.973 1.028

a  Dependent Variable: Cost Efficiency 

Variableless Entered/Removed((b)b) 

Model VaVariables Entereed
Variables
Removed Methhodod

1 Keejejellasan tujuan anggagaraan,n, 
KKesulitan tutujuuanan anggaaraan,n, 
Umpan balilik k ana ggg aran,
Evalluauasi angggaran-Puuninititiveve,
EvEvalaluauassi anggagararan-General, 
PaPartrtisisipassii anggaran(a)

. EnEnter

a  Alll rreqequeuestedd vvariables entered.
b  Depepennded ntt VVariable: Cost Efficiency 

Coefficients(a) 

Modeel
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
11 Partisipasi anggaran .908 1.101

Kesulitan tuujujuanan 
angggararanan

.89494 1.119

Evaluasi anggaran-
General

.888 1.126

Evaluasi anggaran-
PPuninititiveve

.943 1.060

UmUmpapann babalilik k anangggaranan 8.86262 11.161600
Keejejelalasasann tuujujuaan 
angggararanan

.997373 11.020288

a  Dependent Variable: Cost Efficiciency 



 
 

 
 

Uji Multikolinearitas: Job Performance

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan 
anggaran, Kesulitan 
tujuan anggaran, Umpan 
balik anggaran, Evaluasi 
anggaran-Punitive, 
Evaluasi anggaran-
General, Partisipasi 
anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Job Performance 

Coefficients(a) 

Model
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
1 Partisipasi anggaran .908 1.101

Kesulitan tujuan 
anggaran

.894 1.119

Evaluasi anggaran-
General

.888 1.126

Evaluasi anggaran-
Punitive

.943 1.060

Umpan balik anggaran .862 1.160
Kejelasan tujuan 
anggaran

.973 1.028

a  Dependent Variable: Job Performance 

Variableless Entered/Removed((b)b) 

Model VaVariables Enteredd
Variables
Removed Method

1 KeKejjelasan tujuan 
anggaran, KeKesusulilitan 
tujuann anggagararann, Umpan 
bbaalilik k ananggaran, EvEvalaluasi 
ananggggara an-PuPuninitive, 
EvEvaluasisi anggaran-
GGeneerral, Partisipasi 
anngggaran(a)

. EnEnter

a AAlll  requeuested variables entered.
bb DDepe ennddent Variable: Job Performance 

Coefficients(a) 

MoModedel
Collinearity Statistics

Tolerance VIV F
1 Partisisipipasasii ananggggararanan 9.9088 11.101011

Kesulitan tujuan 
anggaran

.894 1.119

Evaluasi anggaran-
GGenenerarall

.888 1.126

EvEvalaluauasisi aangnggagararan-
Puninititiveve

.994343 1.1.060600

UUmpap n n babalik anggaran 8.862 1.161600
Kejelasan tujuan 
anggaran

.9. 73 1.028

a  Dependent Variable: Job Perfoormance 



 
 

 
 

LAMPIRAN VI 



 
 

 
 

Uji Heteroskedastisitas: Budgetary Performance

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan anggaran, 
Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, 
Evaluasi anggaran-
Punitive, Evaluasi 
anggaran-General, 
Partisipasi anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: abs1 

Model Summary 

Model R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error of 
the Estimate

1 .234(a) .055 .021 .37562
a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 

ANOVA(b) 

Model
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression 1.362 6 .227 1.609 .147(a)
Residual 23.421 166 .141
Total 24.783 172

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: abs1 

Variables Enteterered/d/ReRemomovev d(b) 

Model Variabablles Entered
Variables
Removed Meththodo

1 Kejelalasan tujuan anggag ran, 
KeKesulitan tujuan anggagaraan,n, 
UUmpan baalilik k anangggarann,,
Evaluasi angnggagaraan-
Puniititiveve, Evaluasi 
anangggararan-Geeneneral, 
PaParrtisippasasii anggaran(a)

. EnEnteter

a  Allll rreqequuesteded variables entered.
b DDepepene dentnt Variable: abs1

Model Summary

Modeel R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error of 
the Estimate

1 .234(a) .055 .021 .37562
a a  Preddictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan aanggagarran, 
Ummpapann balik anggaran,, EvEvalaluasi anggaran-Punitiiveve, , Evaluasi anggaran-n-GeGeneral,l, 
Partisipasi anggggararanan 

ANOVA(b) 

MoModell
SuSumm ofof 
SqSquauares dfdf

MeMeanan 
SSquauarere FF SiSigg.

11 Regrgresessisionon 11.363622 6 .2.2277 1.1 6099 1.14747(a)
RRe isiduualal 23.421 166 .1411
Total 24.783 1722

a  Predictors: (Constant), Kejelassan tujuan ananggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-PPunitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: abs1



 
 

 
 

Coefficients(a) 

Mode
l

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

B
Std. 

Error Beta B
Std. 

Error
1 (Constant) .538 .427 1.259 .210

Partisipasi anggaran -.084 .048 -.138 -1.748 .082
Kesulitan tujuan 
anggaran .004 .045 .008 .099 .921

Evaluasi anggaran-
General -.002 .044 -.003 -.042 .967

Evaluasi anggaran-
Punitive -.097 .054 -.141 -1.814 .072

Umpan balik 
anggaran .020 .055 .029 .354 .724

Kejelasan tujuan 
anggaran .118 .063 .143 1.870 .063

a  Dependent Variable: abs1 

Uji Heteroskedastisitas: Cost Efficiency

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan 
anggaran, Kesulitan 
tujuan anggaran, Umpan 
balik anggaran, Evaluasi 
anggaran-Punitive, 
Evaluasi anggaran-
General, Partisipasi 
anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: abs2 

Mode
l B

StS d. 
Errorr Beta B

S
E

1 (Constant)) .538 .427 1.259
Partisippasasi anggaran -.084 .048 -.138 -1.748
Kesusullitan tujuan 
ananggaran .0.00404 .00454 .00080 .099

Evaluasi annggggararanan-
Geneeraral -.002 .04444 -.003 -.042

EvEvalaluauasisi anggaararann-
PuPunnititive -.097 .054 --.1.14141 -1.818 4

UmUmpan n bbalik 
ana gggaaran .020 .055 .0299 .3544

Keejjelasan tujuan 
ananggaran .118 .063 .14343 1.1.87870

a a DDeepennddent Variable: abs1

Ujjii HHeteroskedastisitas: Cost Efficiencyy

Variables Entered/Remmoved(b) 

MoModedell VaVaririabableles s Enntetereredd
Variableess 
Reemomovevedd MeMeththodod

11 Kejelaasasan n tutujuuanan 
ananggggaranan, KKesulitan 
ttujjuan anggaran, Umpann 
bbalik anggaran, Evaluassi 
anggaran-Punitive, 
Evaluasi anggaran-
General, Partisipasi 
anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered.
b  Dependent Variable: abs2



 
 

 
 

Model Summary 

Model R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .247(a) .061 .027 .36052

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran  

ANOVA(b) 

Model
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression 1.408 6 .235 1.805 .101(a)
Residual 21.576 166 .130
Total 22.984 172

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: abs2 

Coefficients(a) 

Model
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

B
Std. 

Error Beta B
Std. 

Error
1 (Constant) -.129 .410 -.315 .753

Partisipasi 
anggaran -.082 .046 -.139 -1.765 .079

Kesulitan tujuan 
anggaran .017 .043 .032 .399 .690

Evaluasi anggaran-
General -.026 .043 -.048 -.605 .546

Evaluasi anggaran-
Punitive .098 .051 .147 1.901 .059

Umpan balik 
anggaran .069 .053 .105 1.296 .197

Kejelasan tujuan 
anggaran .074 .061 .093 1.225 .222

a  Dependent Variable: abs2 

Model R R Sqquauarre
AdAdjuju tsteded 
R Square

of the 
Estitimamate

1 .247(a) .061 .027 .360522
a  Predictors: (CoConnstant), Kejelasa an tujuan anggaran, Kesulilitatan tujuan anggaran, 
Umpan balik k aanggaran, Evaluasisi angnggagararan-n PuP ninitit ve, Evaluasi aangnggaran-General, 
Partisipassii anggarann 

ANOVA(A(b)b) 

Modedell
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F SiS g.

1 Regrgression 1.408 6 .235 1.1 805 .1101(a)
ReResidual 21.576 166 .130
TTotal 22.984 172

a a PPrredicctors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuanan angggagararan, 
UmUmpan n balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaraan-Geenenerar l, 
Partisippasi anggaran 
b  Deppendent Variable: abs2

Coefficicienents(a( ) 

Model
UnUnstanndadardrdiiz ded 

CoCoefeffficients
Standdardized 
Coefficients t S

B
Std. 

Error Beta BB
S

E
11 (C(Cononststanant)t) --.1. 299 4.41010 -.3.31515

Partisipipasasi i 
ananggggaaran -.008282 .04646 --.1.13939 -1..7765

KeKesusulilitan tujuan 
anggaran .017 .043 .032 .399

Evaluasi anggaran-
General -.026 .043 -.048 -.605

Evaluasi anggaran-
Punitive .098 .051 .147 1.901

Umpan balik 
anggaran .0.06969 .053 .105 1.296

j l j



 
 

 
 

Uji Heteroskedastisitas: Job Performance

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan anggaran, 
Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi 
anggaran-Punitive, Evaluasi 
anggaran-General, Partisipasi 
anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: abs3 

Model Summary 

Mode
l R R Square

Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .190(a) .036 .001 .32682

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 

ANOVA(b) 

Model
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression .667 6 .111 1.041 .401(a)
Residual 17.730 166 .107
Total 18.397 172

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: abs3 

Variables Enteterered/d/ReRemomoved(b) 

Model VaVaririables Entered
Variabableles
Removed Method

1 Kejelalasan tujuan anggag ran, 
KeKesulitan tujuan anggagaraan,n, 
UUmpan baalilik k anangggarann,, EvEvala uauasisi 
anggaran-PuPuninitit vev , Evaluasi 
anggggararana -General,, PParartiti isipa isi 
anangggararan(a))

. Enter

a  Alll reqequeueststed vvarariiables entered.
b  Depepenendedent VVariable: abs3

Model Summary 

MoM de
l R R Square

Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .190(a) .036 .001 .32682

a a  Preddictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan aanggagarran, 
Ummpapann balik anggaran,, Evvala uasi anggaran-Punitiveve, , Evaluasi anggaran-n-GeGeneral,l, 
Partisipasi anggggararanan 

ANOVA(b) 

MoModell
SuSumm ofof 
SqSquauares dfdf

MeMeanan 
SSquauarere FF SiSigg.

11 Regrgresessisionon 6.66767 6 .1.1111 1.1 041 4.40101(a)
RRe isiduualal 17.730 166 .1077
Total 18.397 1722

a  Predictors: (Constant), Kejelassan tujuan ananggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-PPunitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: abs3 



 
 

 
 

Coefficients(a) 

Model
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

B
Std. 

Error Beta B
Std. 

Error
1 (Constant) .488 .372 1.313 .191

Partisipasi 
anggaran -.056 .042 -.107 -1.339 .183

Kesulitan tujuan 
anggaran -.050 .039 -.102 -1.264 .208

Evaluasi anggaran-
General -.020 .039 -.042 -.520 .604

Evaluasi anggaran-
Punitive .036 .047 .061 .773 .440

Umpan balik 
anggaran -.007 .048 -.012 -.140 .889

Kejelasan tujuan 
anggaran .044 .055 .062 .798 .426

a  Dependent Variable: abs3 

B
StS d. 

Errorr Beta B
S

E
1 (Constant)t) .488 .372 1.313

Partisipipaasi
anggggaran -.056 .042 -.107 -1.339

KKesulitan tutujuuanan 
anggaran -- 0.05050 .003939 -.1022 -1.264

Evalluau si anggggaran-
GeGenenerarall -.020 .0.039 --.0042 --.520

EvEvalaluuasi aannggaran-
PuPunitiveve .036 .047 .006161 .77373

Ummppan balik 
annggaran -.007 .048 -.0012 --.1. 40

KKejelasan tujuan 
anggaran .044 .055 .062 .7.798

a a DDepenendent Variable: abs3
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Uji Normalitas: Budgetary Performance

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardize
d Residual

N 173
Normal 
Parameters(a,b)

Mean .0000000
Std. Deviation .59198054

Most Extreme 
Differences

Absolute .097
Positive .097
Negative -.082

Kolmogorov-Smirnov Z 1.276
Asymp. Sig. (2-tailed) .077

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 

Uji Normalitas: Cost Efficiency 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardize
d Residual

N 173
Normal 
Parameters(a,b)

Mean .0000000
Std. Deviation .61277962

Most Extreme 
Differences

Absolute .042
Positive .042
Negative -.038

Kolmogorov-Smirnov Z .559
Asymp. Sig. (2-tailed) .914

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 

Unstandardize
d Residual

NN 173
NNormal 
Parameterss(a(a,b)

Meann .00000000 00
Std. DDevviaiatitionn .5919805054

Most Exxtrtreme 
Differreences

AbA solulutee .097
PoP sitive .097
NNegagatitiveve --.00828

KoKolmogororovov--SmSmirnov v ZZ 11.272766
Asymy p.p. SSigig. ((2-taaililed) .007777

a  Tesestt didiststributitioon is Normal. 
b CCalalcucullated d ffrom data. 

Uji NNormalitas: Cost Efficiency

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

UnU sts anandadardrdizi e
d Residual

NNNN 173
NNNoNormrmala  
PaPararamemeteters(a(a,b,b))

Mean .0000000
StStd.d. DDeveviation .6.612127777969622

MoMosts  Extreme 
DiDiffffererenencecess

AAbsolutete 0.0442
Posititivev .0.04242
NNegativee - 0.03838

Kolmogorov-Smirnov Z .559
Asymp. Sig. (2-tailed) .914

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 



 
 

 
 

Uji Normalitas: Job Performance

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardize
d Residual

N 173
Normal 
Parameters(a,b)

Mean .0000000
Std. Deviation .50084857

Most Extreme 
Differences

Absolute .102
Positive .073
Negative -.102

Kolmogorov-Smirnov Z 1.339
Asymp. Sig. (2-tailed) .056

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 

One-Sample Kolmomogogororov-v Smirnov Test 

UnUnstandardize
d ReResis dual

NN 173
NNormal 
Parameteterrs(a,b)

Mean .000000000
StS d. DDeveviaiatitionn .5.50084857

Most EExtreme 
Difffferences

AbA solute .102
Posiititiveve .0.07373
NNNNegative -- 1.10202

Kolmogogoorovov-SSmirirnnov Z 1.33399
Asymymp.p. SSiig. (22-tailed) .0.056

a TTesest t didistribubution is Normal. 
b CCalculateted from data. 
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Regression: Budgetary Performance 
Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan 
anggaran, Kesulitan 
tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, 
Evaluasi anggaran-
Punitive, Evaluasi 
anggaran-General, 
Partisipasi anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Budgetary Performance 

Model Summary 

Model R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .337(a) .114 .082 .603

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 

ANOVA(b) 

Model
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression 7.747 6 1.291 3.556 .002(a)
Residual 60.276 166 .363
Total 68.023 172

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: Budgetary Performance 

Model Variables Enteereredd
VaVaririabables
Removed MeM thod

1 Kejelasan tuujujuan 
anggaranan, Kesulitan 
tujuanan anggaran, 
UmUmpan balik anggarann,
Evaluasi angnggagararan-
Punititive, Evvalaluuasi 
annggggararaan-Generaall, 
PaPartrtisisiipasi ananggaran(a)

. EnEnteter

a  Alll reqequeuested vvaariables entered.
b  Depepenended nt VVariable: Budgetary Performance 

Model Summary 

Modeel R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .337(a) .114 .082 .603

a a  Preddictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan aanggagaran,, 
Umpapann balik anggaranan, EvEvalaluauasis  anggaran-Puuninititiveve, EvEvaluasi anggaran-n-GGeneral,l  
Partisipasi anggggararanan 

ANNOOVA(b) 

MoModedell
SuSumm ofo  
SqSquauareress df

MeMeanan 
SqSquauaree FF SiSigg.

11 Regresessisionon 77.747477 66 1.1.29911 3.556 .000202(a)
ReResisiduduall 60.276 166 .36363
TTottall 68.023 1722

a  Predictors: (Constant), Kejelassaan tujuan ananggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-PPunitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: Budgetaryy Performmance 



 
 

 
 

Coefficients(a) 

Model
Unstandardized

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

B
Std. 

Error Beta B
Std. 

Error
1 (Constant) 1.903 .686 2.775 .006

Partisipasi 
anggaran

.185 .078 .183 2.385 .018

Kesulitan tujuan 
anggaran

.102 .072 .109 1.407 .161

Evaluasi anggaran-
General

-.040 .071 -.044 -.562 .575

Evaluasi anggaran-
Punitive

-.062 .086 -.054 -.723 .471

Umpan balik 
anggaran

.245 .089 .216 2.750 .007

Kejelasan tujuan 
anggaran

.167 .101 .122 1.648 .101

a  Dependent Variable: Budgetary Performance 

Regression: Cost Efficiency 

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan anggaran, 
Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi 
anggaran-Punitive, Evaluasi 
anggaran-General, Partisipasi 
anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Cost Efficiency 

B
StS d. 

Errorr Beta B
S

E
1 (Constant)t) 1.903 .686 2.775

Partisipipaasi
anggggaran

.185 .078 .183 2.385

KKesulitan tutujuuanan 
anggaran

.1.10202 .007272 .10909 1.407

Evalluau si anggggaran-
GeGenenerarall

-- 0.04040 .071 -.0044 -.562

EvEvalaluuasi aannggaran-
PuPunitiveve

-.062 .086 -.0.05454 -.77232

Ummppan balik 
annggaran

.245 .089 .2. 16 2.750

KKejelasan tujuan 
anggaran

.167 .101 .1222 1.1.646488

a a DDepenendent Variable: Budgetary Performance 

RRegression: Cost Efficiency 

VaVaririabableless Entered/Removeved(d(b)b) 

MModedell VVaririabablles Enntetered
Variabableles s 
RRemovevedd MeMeththodod

1 KeKejejelalassan tujuan anggaraan, 
Kesulitan tujuan anggararan, 
Umpan balik anggaran,, Evaluasi 
anggaran-Punitive, Evaaluasi 
anggaran-General, Partiisis pasi 
anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered.
b  Dependent Variable: Cost Efficiencycy 



 
 

 
 

Model Summary 

Model R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .469(a) .220 .192 .624

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 

ANOVA(b) 

Model
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression 18.200 6 3.033 7.796 .000(a)
Residual 64.586 166 .389
Total 82.786 172

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: Cost Efficiency 

Coefficients(a) 

Model
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

B
Std. 

Error Beta B
Std. 

Error
1 (Constant) 1.529 .710 2.155 .033

Partisipasi 
anggaran

.288 .080 .258 3.588 .000

Kesulitan tujuan 
anggaran

-.037 .075 -.036 -.499 .618

Evaluasi anggaran-
General

-.059 .074 -.058 -.800 .425

Evaluasi anggaran-
Punitive

-.123 .089 -.098 -1.381 .169

Umpan balik 
anggaran

.422 .092 .338 4.575 .000

Kejelasan tujuan 
anggaran

.122 .105 .081 1.161 .247

a  Dependent Variable: Cost Efficiency 

Model R R Sqquauarre
AdAdjuju tsteded 
R Square

of the 
Estitimamate

1 .469(a) .220 .192 .62424
a  Predictors: (CoConnstant), Kejelasa an tujuan anggaran, Kesulilitatan tujuan anggaran, 
Umpan balik k aanggaran, Evaluasisi angnggagararan-n PuP ninitit ve, Evaluasi aangnggaran-General, 
Partisipassii anggarann 

ANOVA(b) 

Modedell
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F SSig.

1 Reeggression 18.200 6 3.033 7.797 6 .0000(a)
RResidual 64.586 166 .389
Total 82.786 172

a a PPredicctors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuann angggagararan, 
UmUmpann balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaraan-n Geeneneral, 
Partisippasi anggaran 
b  Deppendent Variable: Cost Efficiency 

Coefeffficienntsts(a(a))

MoModel
Unnststananddardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients tt S

BB
Std. 

ErErrororr BeBetata BB
S

E
11 (Constanant)t) 1.1.525299 .7.71010 2.2.15155

PaPartrtisisipipassii 
ananggggaran

.288 .080 2.25858 33.588

Kesulitan tujuan 
anggaran

-.037 .075 -.036 -.499

Evaluasi anggaran-
General

-.059 .074 -.058 -.800

Evaluasi anggaran-
Punitive

-.123 .089 -.098 -1.381

Umpan balik .44222 .092 .338 4.575



 
 

 
 

Regression: Job Performance

Variables Entered/Removed(b) 

Model Variables Entered
Variables 
Removed Method

1 Kejelasan tujuan anggaran, 
Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, 
Evaluasi anggaran-Punitive, 
Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran(a)

. Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Job Performance 

Model Summary 

Model R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .422(a) .178 .149 .510

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 

ANOVA(b) 

Model
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression 9.374 6 1.562 6.011 .000(a)
Residual 43.146 166 .260
Total 52.520 172

a  Predictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: Job Performance 

Model Variables s EnEntered
Variriabables
Removedd Method

1 Kejelasan n tutujuan anggaran, 
Kesulilitatan tujuan anggagaran, 
Ummpan balik anggarann,
EEvaluasi aangn gagararan-Punin titiveve,, 
Evaluasi angnggagaraan-General, 
Partisisipipasi anggarann(a(a))

.. Enter

a AAll requeueststeded vvariablbleses entered.
bb  Deppenndedentnt Variaiabble: Job Performance 

Model Summary 

MoM deell R R Square
Adjusted 
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate
1 .422(a) .178 .149 .510

a  Preddictors: (Constant), Kejelasan tujuan anggaran, Kesulitan tujuan aanggararan, 
UmUmpann balik anggaran, Evaluasi anggaran-Punitive, Evaluasi anggarann-Geenneral,, 
Partisisipipasi anggaran 

ANNOVA(b) 

MoModedell
SuSumm ofof 
SqSquauareress dfd

MeMeanan 
SqSquauaree FF SiSigg.

11 Regrg esessisionon 99.373744 6 1.1.56622 6.011 0.00000(a)
ReResisiddualal 43.146 166 .26060
TTotal 52.520 1722

a  Predictors: (Constant), Kejelassan tujuan ananggaran, Kesulitan tujuan anggaran, 
Umpan balik anggaran, Evaluasi anggaran-PPunitive, Evaluasi anggaran-General, 
Partisipasi anggaran 
b  Dependent Variable: Job Performmance 



 
 

 
 

Coefficients(a) 

Model
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

B
Std. 

Error Beta B
Std. 

Error
1 (Constant) 2.249 .580 3.877 .000

Partisipasi 
anggaran

.285 .066 .321 4.343 .000

Kesulitan tujuan 
anggaran

-.040 .061 -.049 -.658 .511

Evaluasi anggaran-
General

-.038 .060 -.047 -.630 .530

Evaluasi anggaran-
Punitive

-.094 .073 -.094 -1.293 .198

Umpan balik 
anggaran

.165 .075 .166 2.194 .030

Kejelasan tujuan 
anggaran

.159 .086 .132 1.852 .066

a  Dependent Variable: Job Performance 

B
StS d. 

Errorr Beta B
S

E
1 (Constant)t) 2.249 .580 3.877

Partisipipaasi
anggggaran

.285 .066 .321 4.343

KKesulitan tutujuuanan 
anggaran

-.0.04040 .006161 -.04949 -.658

Evalluau si anggggaran-
GeGenenerarall

-- 0.03838 .060 -.0047 -.630

EvEvalaluuasi aannggaran-
PuPunitiveve

-.094 .073 -.0.09494 -1.29293

Ummppan balik 
annggaran

.165 .075 .1. 66 2.194

KKejelasan tujuan 
anggaran

.159 .086 .1322 1.1.858522

a a DDepenendent Variable: Job Performance 
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Case Summaries

1 4 2 3 4 4 4 4
1 4 2 3 2 2 2 2
2 3 2 4 2 2 2 3
1 4 2 3 4 4 4 4
1 4 2 3 4 4 4 4
2 4 2 4 5 5 5 5
1 4 2 3 2 2 2 2
1 4 2 3 3 3 3 3
1 4 2 3 5 5 5 4
1 5 2 3 5 5 4 5
1 4 2 3 4 2 2 4
1 4 2 2 2 2 2 4
1 5 2 3 4 5 4 4
1 5 2 3 4 5 4 4
1 3 2 3 4 5 4 4
1 4 2 1 5 4 5 5
1 4 2 5 4 4 4 4
2 3 2 5 4 4 4 4
1 5 2 5 4 4 4 4
1 3 2 3 4 4 2 4
2 3 2 3 4 4 4 4
1 3 2 3 5 4 5 5
1 5 2 4 2 3 2 4
1 4 2 4 4 4 2 4
2 4 2 3 2 2 2 2
2 3 2 4 4 4 2 4
2 4 2 4 4 5 4 4
1 4 2 3 5 4 4 5
1 4 2 3 1 2 1 4
2 4 2 4 4 4 4 4
2 2 1 3 1 2 1 4
1 2 2 3 4 4 2 4
1 4 2 3 4 2 2 2
2 3 1 3 4 4 4 5
1 4 2 4 4 4 4 5
1 4 2 3 5 4 4 5
2 4 2 1 5 4 4 5
2 4 2 3 4 3 4 4
1 4 2 3 3 2 2 4
1 5 2 3 4 4 2 4
2 2 1 2 2 2 2 2
1 4 2 3 4 4 2 5
1 3 2 4 4 4 4 4
2 3 2 4 1 4 1 4
1 3 2 3 4 3 4 4
1 4 2 3 4 5 4 4
1 3 2 3 4 2 2 5
1 3 2 4 4 2 2 5
1 4 2 3 5 5 4 5
1 4 2 4 5 5 4 5
1 4 2 4 2 4 1 4
1 3 2 3 4 2 1 4
1 4 2 3 4 2 2 5
2 4 2 3 4 4 4 4
2 3 2 3 2 2 2 2
2 3 2 3 4 4 2 4
1 3 1 1 5 4 4 5
1 4 2 3 2 2 2 3
2 4 2 3 2 2 2 4
1 4 2 3 2 1 1 3
2 2 1 3 2 2 2 4
2 3 2 3 2 2 2 4
2 5 2 4 4 4 2 4
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Case Summaries

1 4 2 4 2 4 1 4
2 4 2 1 4 4 4 4
2 4 2 4 5 5 4 5
1 4 2 3 5 5 4 4
1 3 2 3 4 2 1 4
1 4 2 3 4 4 3 5
1 4 2 3 5 4 4 5
1 4 2 4 4 2 2 4
2 4 2 3 4 4 2 4
2 3 2 3 5 4 2 2
1 3 2 4 5 5 1 1
1 5 2 4 5 5 4 4
1 5 2 4 2 1 4 5
1 4 2 4 4 4 4 4
1 5 2 4 5 4 4 4
2 4 2 3 2 1 5 5
2 4 2 4 5 5 4 4
1 4 2 4 2 1 5 4
1 4 2 3 2 1 5 5
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2 3 2 3 4 4 4 4
1 5 2 3 4 4 4 4
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1 5 2 1 5 5 4 4
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64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126

Jenis Kelamin Usia Masa kerja

Tingkat
pendidikan

terakhir A1 A2 A3 A4

4
4
4
1
3
4
2
2
2
1
4
4
4
4
555
4
5
5
4
444
2
555
2
4
44
444
2
4
4
444
444
444
4
333
44
444
4
3
4
3
3
4
2
4
3
3
3
4
4
3
4

4
5
5
2
4
4
2
4
4
555
5
1
4
4
111
555
111
1
44
4
2
44
555
444
44
44
44
44
444
4
4
3
4
4
44
444
4
444
444
444
4
4
2
4
5
4
3
5
5
4
4

4
5
5
4
4
555
4
4
5
5
55
222
4
5
2
555
2
2
4
4
4
44
4
5
4
4
4
44
4
444
4
4
4
4
4
444
44
44
444
444
4
4
4
4
5
4
4
5
5
4
5

1
4
333
3
3
3
4
3
333
444
4
4
44
4
33
44
4
3
4
4
4
4
4
3
3
3
1
1
333
33
3
3
3
3
44
333
333
3
1
3
3
3
4
2
4
3
3
3
4
4
4

2
2
2
2
2
2
222
2
2
2
222
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
22
2
2
2
2
2
222
222
2
2
2
2
222
222
2
2
2
2
2
2
2
2
2
222
22
2
2

4
444
4
3
4
4
4
4
3
3
5
55
4
5
4
4
4
4
44
44
55
4
4
5
33
44
4
4
444
444
4
4
4
3
4
333
5
444
5
4
5
3
5
4
3
4
5
4
4
4
3

2
2
1
111
1
1
1
222
222
11
1
1
1
11
2
2
1
1
2
2
1
1
22
22
1
1
1
1
222
222
1
1
1
2
11
22
111
111
111
1
1
1
1
2
1
2
1
1
1
1
1

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
7666
7777
78
79
80
81
828282
83833
84848
858585
868686
878787
88
89
90
91
929292
93
94
95
96
9799
98
99999
100100100
101101101
1021022
1030303
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115



Case Summaries

2 3 2 1 4 4 3 4
1 4 2 3 4 3 4 4
1 4 2 4 4 3 4 4
1 3 2 4 4 4 3 4
1 4 2 3 4 4 3 4
2 4 2 3 4 4 3 4
1 4 2 3 4 4 3 4
1 5 2 4 4 3 4 4
1 4 2 3 4 3 4 4
1 4 2 3 4 4 4 3
2 4 2 3 3 5 2 3
1 4 2 3 4 4 3 4
1 2 1 4 5 4 4 4
1 2 2 4 4 4 3 4
2 3 2 4 4 4 3 4
1 5 2 3 4 4 3 4
1 5 2 2 4 3 4 4
1 3 2 3 4 3 4 4
2 4 2 3 4 4 3 4
2 4 2 3 5 4 4 4
1 4 2 3 4 3 4 2
2 4 2 3 4 4 3 2
1 4 2 3 4 4 3 4
1 4 2 3 4 4 3 4
1 4 2 4 4 4 4 4
1 4 2 4 4 4 3 4
1 5 2 4 5 4 2 4
2 4 2 3 4 4 4 4
2 3 2 4 4 4 2 4
1 4 2 4 4 4 4 4
1 4 2 3 4 4 4 4
2 5 2 3 5 4 3 4
1 4 2 4 4 4 3 4
1 3 2 2 4 4 3 4
1 4 2 2 4 4 2 4
2 4 2 3 4 5 3 4
1 5 2 2 4 4 3 4
1 4 2 3 4 4 2 4
2 4 2 3 3 4 2 4
1 4 2 4 4 4 3 5
2 4 2 3 4 3 2 4
1 4 2 3 4 5 2 4
2 4 2 2 4 4 1 4
2 3 2 3 4 4 1 5
1 3 2 3 4 5 2 4
1 5 2 4 4 4 4 4
1 4 2 2 4 4 4 4

127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

Jenis Kelamin Usia Masa kerja

Tingkat
pendidikan

terakhir A1 A2 A3 A4

4
4
3
3
3
3
4
4
4
2
3
4
3
3
333
4
4
3
4
444
3
333
3
4
33
222
4
2
4
444
333
333
3
222
333
333
2
2
3
2
2
1
1
2
4
4

3
3
4
4
4
4
3
3
4
555
4
4
4
4
444
333
333
444
44
3
4
44
444
444
44
44
44
44
444
4
4
4
4
4
5
444
4
444
444
333
5
4
4
5
4
4

4
4
4
4
4
444
4
4
4
3
44
555
4
4
4
444
4
4
5
4
4
44
4
4
4
5
4
44
4
444
5
4
4
4
4
444
44
33
444
444
4
4
4
4
4
4

3
4
444
3
3
3
4
3
333
333
3
4
44
4
33
22
3
3
3
3
3
3
3
4
4
4
3
4
444
33
3
4
2
2
33
222
333
3
4
3
3
2
3
3
4
2

2
2
2
2
2
2
222
2
2
2
222
1
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
22
2
2
2
2
2
222
222
2
2
2
2
222
222
2
2
2
2
2
2
2
2

4
444
3
4
4
4
5
4
4
4
4
22
2
3
5
5
3
4
44
44
44
4
4
4
44
55
4
3
444
444
5
4
3
4
4
555
4
444
4
4
4
4
3
3
5
4

1
1
1
111
2
1
1
111
111
222
1
1
1
22
1
1
1
2
2
1
2
1
11
1
1
1
2
2
111
111
2
1
1
1
22
11
111
222
111
2
1
2
2
1
1
1

128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
1393939
11140
141
142
143
144444
145145145
1464646
147147147
148148148
1414149
1501515
151
152
153
154
15155155
156
157
158
159
16011
16111
1626262
163163163
164164164
1651655
1666666
167
168
169
170
171
172
173



Case Summaries

2 2 2 4 4 4 4 3 4
2 2 2 3 4 4 2 4 4
2 2 2 3 3 3 2 4 4
2 2 2 4 4 4 4 4 4
2 2 2 4 4 4 4 4 4
2 2 2 3 4 2 2 4 4
2 2 2 2 4 4 2 4 4
1 2 3 4 3 2 2 4 3
5 4 4 4 4 4 2 4 4
2 2 2 3 4 3 2 4 4
2 2 3 2 4 2 2 4 4
2 2 1 3 5 3 3 5 5
3 2 2 2 4 4 2 3 3
3 2 2 3 4 4 2 4 4
3 2 2 3 4 3 3 4 3
1 3 3 3 3 2 2 4 5
3 2 3 3 4 4 4 4 4
3 2 2 4 4 4 4 4 4
1 3 3 4 4 4 4 4 4
4 2 2 3 2 2 2 4 4
5 2 2 3 2 2 2 4 4
4 5 4 4 4 2 2 4 4
1 1 2 3 4 4 2 4 4
2 5 3 5 3 3 3 4 5
2 2 2 2 4 4 2 5 4
2 2 2 3 4 4 3 4 4
1 1 2 2 1 1 1 4 4
2 3 3 2 3 3 3 4 3
1 2 3 3 3 3 2 4 3
2 2 2 3 4 4 2 4 4
1 2 2 3 3 2 2 4 4
2 4 2 3 4 3 2 4 4
2 3 3 3 4 4 4 4 5
4 1 2 3 2 2 2 4 4
4 2 2 2 2 2 2 4 4
2 2 2 3 3 3 3 5 4
2 2 2 3 3 2 2 4 4
3 2 3 3 4 3 3 5 5
1 2 3 3 4 3 2 4 4
2 2 2 3 4 2 2 4 3
2 2 2 3 2 2 2 3 3
1 2 2 3 4 5 2 5 4
1 2 2 3 4 3 3 4 4
1 2 2 3 4 2 1 5 4
3 3 3 3 4 3 2 4 3
4 1 2 2 4 4 2 4 3
2 4 4 4 4 4 4 5 4
2 4 4 4 5 5 5 5 5
4 2 2 4 4 4 4 5 5
1 1 1 4 2 3 2 4 4
2 3 3 3 2 2 1 4 5
3 2 2 3 4 2 2 4 4
2 2 2 4 4 4 4 4 4
4 2 2 3 2 2 2 4 4
2 4 3 3 4 3 3 4 4
2 3 2 3 4 4 4 4 4
4 2 2 4 4 4 4 3 2
2 2 2 3 3 2 2 4 4
2 2 2 3 2 2 2 3 4
1 2 2 3 4 4 2 4 4
2 2 2 3 2 2 2 4 5
2 2 2 3 3 2 2 4 4
2 2 2 3 4 4 2 4 4

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

A5 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2

4
4
4
4
4
4
3
4
4
4
5
3
4
3
5
4
444
444
4
4
4
4
555
4
4
4
3
333
444
444
4
555
444
4
4
4
5
4
3
3
4
4
4
3
3
4
5
5
4
5
4

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
555
3
4
4
444
44
444
444
4
444
4
4
4
5
4
4
4
4
4
4
4
4
4
444
555
444
555
444
444
3
5
4
5
4
4
5
5
5
4
4
4

2
2
4
4
2
2
222
2
2
2
3
222
222
333
2
4
444
44
2
2
22
2
3
2
3
1
3
22
2
22
2
4
2
2
33
222
33
2
22
2
2
3
1
2
2
4
5
4
2
1
2

4
3
4
444
2
4
2
4
333
22
3
4
4
33
2
4
4
4
2
2
2
4
33
44
4
1
3
3
444
222
3
4
2
2
33
22
333
333
222
2
5
3
2
3
4
4
5
4
3
2
2

4
333
4
4
4
4
333
4
444
4
5
44
4
4
3
4
4
4
22
22
44
4
3
4
44
11
3
3
444
333
4
4
2
2
3
333
4
444
4
2
4
4
4
4
4
4
5
4
2
2
4

3
3
4
4
3
2
444
444
33
2
333
2
3
3
3
3
4
44
3
33
44
33
55
22
33
2
2
3
3
3
33
333
3
2
3
3
333
333
3
3
3
3
3
3
2
4
4
4
444
3
3

2
2
2
2
2
222
333
44
2
3
111
2
2
2
3
3
2
3
2
2
44
2
33
2
2
2
33
3
222
2
2
3
2
2
2
222
3
3
2
2
2
2
2
3
2
4
4
2
1
3
2

2
2
22
2
2
2
2
44
222
2
2
2
222
2
33
22
2
3
2
2
5
1
5
2
2
1
3
2
222
22
4
3
1
2
22
222
222
2
2
2
2
2
2
3
1
4
4
2
1
3
2

2
2
2
2
2
222
1
5
2
2
222
3
333
3
1
333
3
1
4
5
4
11
2
2
2
1
2
11
2
111
2
2
4
4
2
222
33
1
222
222
1
1
1
3
4
2
2
4
1
2
3

2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
1333
1114
15
16
17
188
191919
20200
2122
222222
232323
242424
25
26
27
28
292929
30
31
32
33
34343
35
36366
37373
383838
3939
4000
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52



Case Summaries

2 2 1 3 4 5 4 4 4
2 4 4 4 4 4 2 3 3
1 4 3 4 4 3 3 5 4
1 5 3 3 4 4 2 4 4
1 3 3 5 4 4 3 5 4
5 4 4 4 4 4 4 4 2
2 3 3 3 4 4 4 4 5
2 2 1 3 2 2 2 2 2
2 2 2 3 4 4 2 5 4
2 2 2 3 4 3 3 4 4
1 5 4 3 4 4 2 5 4
1 5 4 4 5 3 3 4 4
2 2 2 3 5 2 4 4 4
2 3 2 3 5 2 5 5 4
1 2 2 4 5 3 3 5 4
2 2 2 3 2 2 1 4 4
1 2 2 3 5 4 2 5 5
1 2 2 2 4 4 2 4 4
1 2 2 3 4 4 4 4 4
1 2 2 3 4 4 4 5 5
3 2 2 3 4 4 4 4 4
2 4 2 4 4 2 1 4 4
2 2 2 4 4 4 4 4 4
2 4 5 3 4 4 2 2 4
4 2 2 4 4 4 2 2 4
2 2 3 4 2 2 1 3 3
3 4 4 4 4 4 4 4 4
2 2 2 3 4 5 5 4 4
4 2 2 4 4 4 2 3 3
3 4 4 3 4 4 2 4 4
2 4 4 4 4 4 2 4 5
3 4 4 4 4 4 4 4 3
3 4 3 3 4 4 3 4 4
2 2 2 3 4 4 2 4 4
4 4 4 3 4 4 2 5 5
2 2 2 4 4 4 2 4 4
3 2 2 3 4 4 3 5 4
2 2 2 3 4 4 4 4 4
3 2 2 3 4 4 2 5 5
3 5 4 3 4 4 2 4 4
3 4 4 3 4 3 1 4 4
2 4 3 4 4 4 4 4 5
2 4 4 3 4 2 2 4 2
2 4 4 3 4 4 2 4 4
3 2 2 3 4 4 3 4 4
2 4 4 4 4 4 2 4 4
3 3 4 3 3 3 2 4 4
2 4 4 3 4 4 4 4 5
4 2 2 3 4 4 5 5 4
4 2 1 2 4 4 5 4 4
3 2 2 3 4 4 4 4 4
3 2 2 3 5 5 5 4 3
3 2 3 4 4 3 4 3 3
2 2 3 3 5 4 4 4 4
2 4 3 3 2 2 2 4 4
4 3 2 3 4 4 4 4 4
2 3 2 4 4 4 4 4 4
2 1 2 3 4 2 2 4 4
2 4 3 4 4 4 2 4 4
2 4 3 4 4 4 2 4 4
2 4 3 4 4 4 2 4 5
2 2 3 4 4 4 2 4 4
2 2 3 4 4 4 2 4 4

64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126

A5 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2

3
4
4
4
2
5
2
4
4
4
4
4
4
4
4
5
444
444
5
4
4
4
444
4
3
4
4
333
444
555
3
444
444
5
4
4
4
5
4
4
5
2
4
4
4
4
5
4
4
4
3

3
5
4
5
4
4
2
5
4
5
444
4
5
5
444
55
444
444
5
444
4
4
2
2
3
4
4
3
4
4
4
4
4
555
444
555
444
555
444
4
4
4
4
4
4
4
4
5
4
4
4

2
3
2
3
4
4
222
2
3
2
3
444
555
333
1
2
222
44
4
4
11
4
2
2
1
4
5
22
2
22
4
3
2
2
22
333
44
2
22
1
4
2
2
3
2
2
4
5
5
4
5

4
3
4
444
4
4
2
4
333
4
3
2
2
33
2
4
4
4
4
4
2
4
44
44
2
4
5
4
444
444
4
4
4
4
44
44
444
444
444
3
4
2
4
4
4
3
4
4
4
4
5

4
444
4
4
4
4
222
4
444
4
5
55
5
5
2
5
4
4
44
44
44
4
4
4
22
44
4
4
444
444
4
4
4
4
4
444
4
444
4
4
4
4
4
4
4
3
4
4
4
4
5

4
4
3
5
4
3
333
333
33
3
444
3
3
4
3
3
2
3
3
33
44
44
33
44
44
4
3
4
3
4
44
333
3
3
4
3
333
333
3
3
4
3
3
3
4
3
3
3
222
3
3

4
3
3
3
4
333
111
22
2
4
444
2
2
2
2
2
2
2
2
2
22
2
55
2
3
4
22
2
444
4
4
3
2
4
2
222
2
2
4
4
3
4
4
2
4
4
4
2
1
2
2

4
4
55
3
4
3
2
22
222
5
5
2
333
2
22
22
2
2
2
2
4
2
4
2
2
4
2
2
444
44
4
4
2
4
22
222
222
2
5
4
4
4
4
2
4
3
4
2
2
2
2

2
1
1
1
5
222
2
2
2
1
111
2
222
1
2
111
1
1
1
3
2
22
2
4
2
3
2
44
3
222
3
3
2
4
2
333
22
3
333
333
2
2
2
3
2
3
2
4
4
3
3

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
7666
7777
78
79
80
81
828282
83833
84848
858585
868686
878787
88
89
90
91
929292
93
94
95
96
9799
98
99999
100100100
101101101
1021022
1030303
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115



Case Summaries

2 2 2 5 4 4 2 4 4
2 4 3 4 4 4 2 4 4
2 4 3 4 4 4 2 4 4
1 3 2 3 4 4 2 4 4
1 4 3 2 4 4 2 4 4
2 4 4 3 4 4 2 4 4
2 2 2 4 4 4 2 4 4
2 4 4 4 4 4 3 4 4
2 4 3 4 4 4 2 4 4
3 2 3 3 4 4 2 4 4
2 3 3 3 4 4 3 4 4
2 5 4 4 5 4 2 4 4
2 2 2 4 4 4 3 4 4
2 2 2 3 5 4 2 4 4
2 2 3 4 3 2 2 4 5
2 4 4 3 4 4 2 4 4
4 2 2 3 4 4 3 4 4
2 3 3 4 3 3 2 4 4
3 2 2 4 4 4 1 4 3
2 4 4 2 4 4 2 3 2
2 4 4 3 4 4 2 4 4
2 2 2 3 4 4 2 4 4
3 4 4 3 4 4 4 4 5
3 3 4 3 4 3 3 5 5
2 2 3 4 5 4 3 4 5
2 4 3 3 4 4 4 4 4
2 2 3 3 2 2 1 4 4
2 2 2 4 4 4 4 4 4
2 2 2 3 4 4 2 4 4
2 2 2 3 4 4 4 4 4
2 2 2 4 5 4 3 4 4
2 2 2 4 2 2 3 4 4
3 2 3 3 4 3 3 4 5
2 2 2 3 3 4 2 4 4
2 4 4 4 4 4 2 4 4
1 1 2 3 4 4 3 3 3
2 3 2 3 4 4 2 4 4
2 2 3 3 4 4 2 4 4
3 4 4 3 4 4 3 4 4
4 4 4 4 4 4 2 4 5
2 4 3 4 4 4 2 4 5
2 3 3 5 4 3 3 4 4
2 4 4 3 4 5 3 4 5
2 4 3 4 4 5 2 5 4
2 4 3 4 4 4 4 4 4
3 2 2 2 4 3 2 2 2
3 4 4 3 4 4 2 4 4

127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

A5 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
5
4
4
444
333
2
4
4
5
555
5
4
4
4
444
444
444
4
555
444
4
3
4
4
4
5
5
4
5
4
4
2
4

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
444
4
4
4
444
44
444
444
3
444
4
4
5
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
444
333
444
444
444
444
4
4
4
5
4
2
4

2
2
2
2
2
2
333
2
2
3
2
333
222
222
2
3
222
1
2
2
22
4
3
3
4
1
4
22
4
33
3
3
2
2
33
222
22
3
22
2
3
3
2
4
2
2

4
4
4
444
4
4
4
4
444
4
4
4
4
22
4
4
3
4
4
4
4
4
33
44
4
2
4
4
444
444
2
3
4
4
44
44
444
444
444
4
3
5
5
4
3
4

4
444
4
4
4
4
444
4
444
4
5
44
5
3
4
4
3
4
44
44
44
4
4
5
44
22
4
4
444
555
2
4
3
4
4
444
4
444
4
4
4
4
4
4
4
4

4
4
3
2
3
4
444
444
33
3
444
4
3
4
3
3
4
44
2
33
33
33
33
44
33
3
4
3
3
4
44
333
3
4
3
3
333
333
4
4
5
3
4
4
2
3

3
3
2
3
4
222
444
33
3
3
444
2
2
3
4
2
3
2
4
4
22
4
44
33
3
33
22
2
222
2
2
3
2
4
2
222
3
4
4
3
3
4
3
3
2
4

4
4
33
4
4
2
4
44
222
3
5
2
222
2
44
22
3
2
4
4
2
4
3
2
4
2
2
2
222
22
2
2
2
4
11
333
222
4
4
4
3
4
4
4
2
4

2
2
1
1
2
222
2
2
3
2
222
2
222
2
2
444
2
3
2
2
2
33
3
2
2
2
2
22
2
222
2
3
2
2
1
222
22
3
444
222
2
2
2
2
3
3

128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
1393939
11140
141
142
143
144444
145145145
1464646
147147147
148148148
1414149
1501515
151
152
153
154
15155155
156
157
158
159
16011
16111
1626262
163163163
164164164
1651655
1666666
167
168
169
170
171
172
173



Case Summaries

4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 3 4 3 4 4 4 4 4
4 2 4 2 4 4 3 3 4
3 4 4 4 4 4 4 4 4
3 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 5 5 5 5
4 3 4 3 4 4 4 4 4
2 2 2 2 3 4 4 4 3
3 3 5 4 4 4 5 4 5
4 4 4 4 4 5 4 5 4
4 4 4 3 3 4 4 4 3
5 4 4 5 5 5 4 4 3
3 3 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 2 4 4 4 4 4 4 5
3 3 4 4 4 4 3 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 5 4 5 4
4 3 4 4 4 4 4 4 4
4 2 4 4 4 4 4 4 4
5 4 4 4 4 5 4 5 4
4 4 4 4 4 3 3 2 4
4 4 4 4 5 4 3 4 5
4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 2 4 4
4 3 4 3 3 5 4 5 5
3 3 4 3 3 5 4 5 5
5 5 4 4 4 3 3 3 4
4 4 4 3 4 5 5 5 4
4 4 4 3 4 4 4 4 4
5 4 4 4 4 4 2 4 4
4 4 4 4 4 5 5 5 4
4 4 4 4 4 5 4 5 4
4 4 5 4 4 5 4 5 5
4 5 5 4 4 5 4 5 5
5 4 4 4 4 5 5 5 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 2 4 4 4 4 4 4 4
3 4 4 4 4 4 4 4 3
3 2 4 4 4 5 4 5 4
4 2 5 4 5 4 4 4 5
5 4 4 4 4 5 4 4 5
2 4 3 3 4 4 3 4 3
3 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 5 5 4 2 4 5
3 3 4 5 5 5 5 5 5
4 5 4 5 5 3 3 4 5
2 4 4 4 5 5 5 5 5
2 4 4 2 4 5 5 4 4
2 2 5 4 4 5 4 5 4
4 2 4 2 4 5 4 5 5
2 4 3 3 4 5 4 5 4
4 4 4 4 4 4 3 3 4
4 2 4 4 4 4 4 4 3
3 2 4 4 4 4 4 4 4
3 4 2 2 3 4 4 4 4
3 4 4 4 4 4 3 4 3
5 4 4 4 4 4 4 5 3
4 4 4 4 4 4 4 4 3
2 3 2 2 4 4 5 5 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

D3 D4 E1 E2 E3 F1 F2 F3
Budgetary

Performance

4
3
4
4
5
4
4
4
5
4
444
4
4
4
444
44
444
555
4
444
55
2
4
4
4
4
5
5
3
5
4
4
5
555
555
555
555
444
444
4
5
4
4
4
4
4
5
4
5
4
5

4
3
4
4
5
4
444
5
4
4
4
444
444
444
3
4
444
44
4
4
44
3
3
4
4
2
4
44
3
55
4
2
5
4
44
444
55
4
44
4
4
4
4
3
4
2
5
3
5
5
4

4
4
4
444
5
4
4
4
555
4
5
4
4
44
4
4
4
5
4
4
5
3
44
44
4
4
5
5
333
555
4
4
5
5
55
55
555
444
444
4
5
4
5
4
4
4
5
3
5
5
5

4
444
4
4
4
4
333
4
444
3
5
44
4
4
4
4
4
4
44
44
44
4
5
4
44
44
3
3
444
444
4
4
4
4
4
444
4
444
4
4
4
5
4
4
4
5
5
5
5
4
4

3
2
4
4
4
3
222
444
44
3
555
4
4
4
4
4
4
44
44
44
44
44
44
44
44
4
3
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4 4 5 3 5 4 4 4 4
4 4 3 3 4 4 4 4 4
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4 4 4 4 4 4 3 4 5
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Df 5% DF 5% DF 5% DF 5%
1 0.997 51 0.271 101 0.194 151 0.159
2 0.950 52 0.268 102 0.193 152 0.158
3 0.878 53 0.266 103 0.192 153 0.158
4 0.811 54 0.263 104 0.191 154 0.157
5 0.754 55 0.261 105 0.190 155 0.157
6 0.707 56 0.259 106 0.189 156 0.156
7 0.666 57 0.256 107 0.188 157 0.156
8 0.632 58 0.254 108 0.187 158 0.155
9 0.602 59 0.252 109 0.187 159 0.155

10 0.576 60 0.250 110 0.186 160 0.154
11 0.553 61 0.248 111 0.185 161 0.154
12 0.532 62 0.246 112 0.184 162 0.153
13 0.514 63 0.244 113 0.183 163 0.153
14 0.497 64 0.242 114 0.182 164 0.152
15 0.482 65 0.240 115 0.182 165 0.152
16 0.468 66 0.239 116 0.181 166 0.151
17 0.456 67 0.237 117 0.180 167 0.151
18 0.444 68 0.235 118 0.179 168 0.151
19 0.433 69 0.234 119 0.179 169 0.150
20 0.423 70 0.232 120 0.178 170 0.150
21 0.413 71 0.230 121 0.177 171 0.149
22 0.404 72 0.229 122 0.176 172 0.149
23 0.396 73 0.227 123 0.176 173 0.148
24 0.388 74 0.226 124 0.175 174 0.148
25 0.381 75 0.224 125 0.174 175 0.148
26 0.374 76 0.223 126 0.174 176 0.147
27 0.367 77 0.221 127 0.173 177 0.147
28 0.361 78 0.220 128 0.172 178 0.146
29 0.355 79 0.219 129 0.172 179 0.146
30 0.349 80 0.217 130 0.171 180 0.146
31 0.344 81 0.216 131 0.170 181 0.145
32 0.339 82 0.215 132 0.170 182 0.145
33 0.334 83 0.213 133 0.169 183 0.144
34 0.329 84 0.212 134 0.168 184 0.144
35 0.325 85 0.211 135 0.168 185 0.144
36 0.320 86 0.210 136 0.167 186 0.143
37 0.316 87 0.208 137 0.167 187 0.143
38 0.312 88 0.207 138 0.166 188 0.142
39 0.308 89 0.206 139 0.165 189 0.142
40 0.304 90 0.205 140 0.165 190 0.142
41 0.301 91 0.204 141 0.164 191 0.141
42 0.297 92 0.203 142 0.164 192 0.141
43 0.294 93 0.202 143 0.163 193 0.141
44 0.291 94 0.201 144 0.163 194 0.140
45 0.288 95 0.200 145 0.162 195 0.140
46 0.285 96 0.199 146 0.161 196 0.139
47 0.282 97 0.198 147 0.161 197 0.139
48 0.279 98 0.197 148 0.160 198 0.139
49 0.276 99 0.196 149 0.160 199 0.138
50 0.273 100 0.195 150 0.159 200 0.138

TABEL DISTRIBUSI R

0.158
0.158
0.157
0.157
00.0.1511 6
0.1555666
0.155
0.155
0.154
0.1515154
0.151515333
0.15333
0.00 152
0.0 1515152
0.155111
0.151
0.151
0.150
0.150
0.141499
0.0.1149
0.148
0.148
0.148
0.147
0.0.141477
0.0.0 14146
00.14146
0.146
0.145
0.145
0.144
0.0.0.141444
00.141414444
0.0.0.1414143
0.1444333
0.141414222
0.142
0.142
0.141
0.141
0.141
0.140
0.140
0.139
0.139
0 139

152
153
1511 4
15555
156
157
158
15515999
161616000
1616161
162
161616333
16644
16165
1166
167
168
169
170
171
1722
171733
1174
175
176
177
177888
17799
180
181
182
183
18188444
181818555
181 6
18777
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198

2 0.950 52 000.262626888 101010222 0.193
3 0.878 535353 0.266 103 0.00 19191922
4 0.818181111 54 0.263 104 0.191
5 000.754 55 0.261 105 0.190
666 0.707 56 0.259 106 0.189
7 0.666 57 0.256 107 0..188
8 0.632 58 00.0.252525444 101010888 0.0.0.18188777
9 0.606060222 59 00.0.252525222 10100999 0.00 1888777

10 000.575776 60 0.250 110 000.18188666
11 0.00 5553 61 0.0..242424888 11111111 0.185
121212 0.532 66262 0.246 112 00.181818444
1113 0.0.0.5515144 63 0.244 113 0.183
14 0.0 497 64 0.2422 114 0.182
11515 0.48482 65 0.2400 115 0.182
16 0.464688 66 0.2399 116 0.181
17 0.4566 67 0.2377 117 0.1800
18 0.444 68 0.2355 118 0.17799
19 0.433 669 0.2344 119 0.171799
20 0.423 7070 0.2322 120 00.17178
212 0.413 7171 0.2300 121 0..177
2222 0.0 404 722 0.0 2299 1222 00.176
23 0.0 393966 73 0.0.2277 12233 0.176
24 0.38888 7474 0.22226 11244 0..17175
25 0.381 757 0.0.224 12255 0.171744
26 0.374 76 0.223 126 00.174
2727 0.367 77 0.221 127 0.173
28288 000.361 78 0.0 220 1288 00.172
2929 00.3355 797979 0.0.2122 9 121212999 000.17171722
30 0.349 80 0.212121777 113130 0.171
31 0.344 81 0.21666 131 0.170
32 0.339 82 0.215 132 0.170
33 0.334 83 0.213 133 0.169
34344 000.323232999 848484 00.0.2122 2 1333444 000.161616888
35335 000.323232555 85 0.0.0.212121111 131313555 0.1688
363636 0.3222000 868686 0.2111000 11136 00.0.161616777
37 000.316 87 0.0 208 1377 0.167
3338 0.312 88 0.0.0 202 7 133388 0.166
39 0.308 89 000.206 13999 0.165
40 0.304 90 0.205 140 0.165
41 0.301 91 0.204 141 0.164
42 0.297 92 0.0 203 1422 0.164
43 0.294 93 000.202 14333 0.163
44 0.291 94 0.202 1 14444 0.163
45 0.288 95 0.2020200 1141 5 0.162
46 0.285 96 0.1999999 146 0.161
47 0.282 97 0.19888 147 0.161
48 0 279 98 0 197 148 0 160



DF 10% 5% DF 10% 5% DF 10% 5% DF 10% 5%
1 6.314 12.706 51 1.675 2.008 101 1.660 1.984 151 1.655 1.976
2 2.920 4.303 52 1.675 2.007 102 1.660 1.983 152 1.655 1.976
3 2.353 3.182 53 1.674 2.006 103 1.660 1.983 153 1.655 1.976
4 2.132 2.776 54 1.674 2.005 104 1.660 1.983 154 1.655 1.975
5 2.015 2.571 55 1.673 2.004 105 1.659 1.983 155 1.655 1.975
6 1.943 2.447 56 1.673 2.003 106 1.659 1.983 156 1.655 1.975
7 1.895 2.365 57 1.672 2.002 107 1.659 1.982 157 1.655 1.975
8 1.860 2.306 58 1.672 2.002 108 1.659 1.982 158 1.655 1.975
9 1.833 2.262 59 1.671 2.001 109 1.659 1.982 159 1.654 1.975
10 1.812 2.228 60 1.671 2.000 110 1.659 1.982 160 1.654 1.975
11 1.796 2.201 61 1.670 2.000 111 1.659 1.982 161 1.654 1.975
12 1.782 2.179 62 1.670 1.999 112 1.659 1.981 162 1.654 1.975
13 1.771 2.160 63 1.669 1.998 113 1.658 1.981 163 1.654 1.975
14 1.761 2.145 64 1.669 1.998 114 1.658 1.981 164 1.654 1.975
15 1.753 2.131 65 1.669 1.997 115 1.658 1.981 165 1.654 1.974
16 1.746 2.120 66 1.668 1.997 116 1.658 1.981 166 1.654 1.974
17 1.740 2.110 67 1.668 1.996 117 1.658 1.980 167 1.654 1.974
18 1.734 2.101 68 1.668 1.995 118 1.658 1.980 168 1.654 1.974
19 1.729 2.093 69 1.667 1.995 119 1.658 1.980 169 1.654 1.974
20 1.725 2.086 70 1.667 1.994 120 1.658 1.980 170 1.654 1.974
21 1.721 2.080 71 1.667 1.994 121 1.658 1.980 171 1.654 1.974
22 1.717 2.074 72 1.666 1.993 122 1.657 1.980 172 1.654 1.974
23 1.714 2.069 73 1.666 1.993 123 1.657 1.979 173 1.654 1.974
24 1.711 2.064 74 1.666 1.993 124 1.657 1.979 174 1.654 1.974
25 1.708 2.060 75 1.665 1.992 125 1.657 1.979 175 1.654 1.974
26 1.706 2.056 76 1.665 1.992 126 1.657 1.979 176 1.654 1.974
27 1.703 2.052 77 1.665 1.991 127 1.657 1.979 177 1.654 1.973
28 1.701 2.048 78 1.665 1.991 128 1.657 1.979 178 1.653 1.973
29 1.699 2.045 79 1.664 1.990 129 1.657 1.979 179 1.653 1.973
30 1.697 2.042 80 1.664 1.990 130 1.657 1.978 180 1.653 1.973
31 1.696 2.040 81 1.664 1.990 131 1.657 1.978 181 1.653 1.973
32 1.694 2.037 82 1.664 1.989 132 1.656 1.978 182 1.653 1.973
33 1.692 2.035 83 1.663 1.989 133 1.656 1.978 183 1.653 1.973
34 1.691 2.032 84 1.663 1.989 134 1.656 1.978 184 1.653 1.973
35 1.690 2.030 85 1.663 1.988 135 1.656 1.978 185 1.653 1.973
36 1.688 2.028 86 1.663 1.988 136 1.656 1.978 186 1.653 1.973
37 1.687 2.026 87 1.663 1.988 137 1.656 1.977 187 1.653 1.973
38 1.686 2.024 88 1.662 1.987 138 1.656 1.977 188 1.653 1.973
39 1.685 2.023 89 1.662 1.987 139 1.656 1.977 189 1.653 1.973
40 1.684 2.021 90 1.662 1.987 140 1.656 1.977 190 1.653 1.973
41 1.683 2.020 91 1.662 1.986 141 1.656 1.977 191 1.653 1.972
42 1.682 2.018 92 1.662 1.986 142 1.656 1.977 192 1.653 1.972
43 1.681 2.017 93 1.661 1.986 143 1.656 1.977 193 1.653 1.972
44 1.680 2.015 94 1.661 1.986 144 1.656 1.977 194 1.653 1.972
45 1.679 2.014 95 1.661 1.985 145 1.655 1.976 195 1.653 1.972
46 1.679 2.013 96 1.661 1.985 146 1.655 1.976 196 1.653 1.972
47 1.678 2.012 97 1.661 1.985 147 1.655 1.976 197 1.653 1.972
48 1.677 2.011 98 1.661 1.984 148 1.655 1.976 198 1.653 1.972
49 1.677 2.010 99 1.660 1.984 149 1.655 1.976 199 1.653 1.972
50 1.676 2.009 100 1.660 1.984 150 1.655 1.976 200 1.653 1.972

TABEL DISTRIBUSI T 

DF
1
2
3
4
555
6
7
8
9
101010
1111
121212
1113
14
15
1666
11717
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2727
28
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343434
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3633
373737
383838
39
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44
45
46
47
48

1.655
1.655
1.655
1.655
1.611 55
1.666555
1.65555
1.655
1.654
11.61 54
1.61.61.6545454
1.61.61. 545454
1.6.66545454
1.6.66545454
1.6545454
1.654
1.611 54
1.1.654
1.6.6654
1.66654
1.665545
1.665554
1.65554
1.65554
1 61.65554
1.666545454
11.654
1.653
1.653
1.653
1.653
1.6.66535353
1.6535353
1 61.61.6535353
1.6533
1.61.61.6535353
11 61.6533
1 61 61.653
1.653
1.653
1.653
1.653
1.653
1.653
1.653
1.653
1.653
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152
1515153
1544
155
156
157
1581515
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160160160
1611
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163161
1646464
1655
166
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168168
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170
171
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174
175175
176
177177
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181
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183183183
184184184
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18611
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188188188
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194
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1.999848484
1.983
1.983
1.983
1.983
1.983
1.982
1.982
1.982
1.91.91. 82
1.99828282
1.981
1.981
1.981
1.981
1.981
1.980
1.980
1.98080
1.91.9880
1.980
1.980
1.979
1.979
1 91.97979
1.91.9 979
1.99797979
1.979
1.979
1.978
1.978
1.978
1 91 91.9787878
1.91.91 78788
1.91.91.9787
1.999787878
1.91.91.977
1.977
1.977
1.977
1.977
1.977
1.977
1.977
1.976
1.976
1.976

1.660
1.660
1.660
1.61.61.660
1.666595959
1.61.61.6595959
1.65999
1.611 59
1.66595959
1.659
1.659
1.6599
1.665858
1.61.6558
1.61. 58
11.658
1.658
1.658
1.658
1.658
1.6.65858
1.665757
11.657
1.657
1.665757
1 61 61.6575757
1.657
1.657
1.657
1.657
1.657
1.656
1 61.65656
1.61.1 5666
1.65666
1.666565656
1.656
1.656
1.656
1.656
1.656
1.656
1.656
1.656
1.655
1.655
1.655
1.655
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104104104

0510505
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1081088
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1177
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119119
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1121
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125
1262626
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131
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1363636
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2.008
2.007
2.000060606
2.0000555
2.0000444
2.003
2 02.02.0020202
2.02 02
2.02 01
2.02 00
2.02. 00

.91. 99
1.998
1.998
1.9997
1.9997
1.9996
1.9995
1.9995
1.9994
1.99944
1.999393
1.993
1.993
1.992
1.992
1.991
1.9919191
1.99990990
1.91.990
1.990
1.989
1.989
1.9898989
1.91.91.9888888
1 91.91.9888
1.988
1.987
1.987
1.987
1.986
1.986
1.986
1.986
1.9855
1.985855
1.9998885
1.9.9.984

1.675
111.675
11.6747474
1.611. 747474
1.61.6.6737373
1.673
1.672722
11.672
1.671
1.671
1.670
1.670
1.669
1.669
1.669
1.668
1.668
1.668
1.1.667
1.66676
11.66767
1.6666
1.61.6666
1.666
1.665
1.665
1.6666566
1 61 61.6656565
1.664
1.664
1.664
1.664
1.61.61.663
1.61.61.6636363
1.6636363
1.61 63
1.6.6.663
1.6626262
1.6666262
1.66662
1.662
1.66662
1.66661
1.66661
1.66111
1.661
1.661
1.661

51
52
53
54
55
565
57
585858
59
60
61
62
63
64
6565
6666
677
68
69
70
71
722
7373
74
75
767676
77
78
79
80
81
82
838383
848484
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98

12.706
4.303
3.182
2.776
2.52.52.57111
2.4.4.447747
2.336665
2.306
2.26222
2 22.22.2228
2.22001
2.1799
2.160
2.145
2.131
2.120
2.110
2.101
2.093
2.02 0868
2.00808
2.074
2.069
2.064
2 02.06060
2.02.0565656
2.052
2.048
2.045
2.042
2.040
2.037
2 02 02.035335
2.02.02.0323232
2.02.02.0303030
2.028288
22 02.026
2.024
2.023
2.021
2.020
2.018
2.017
2.015
2.014
2.013
2.012
2.011

6.314
2.9992220
222.353
2.132
2.015
1.943
1.8.8.895
1.888606060
1.81.81.8333333
1.88812
1.79666
1.77788282
11.71.771
1.761
1.753
1.746
1.740
1.71.734
1.772929
1.725
1.721
1.717
1.714
1.711
1 71.70808
1.7066
1.71.7.7030303
1.701
1.699
1.697
1.696
1.694
1 61 61.6929292
1 61 61.6919191
1.690
1.61.61.6888888
1 61 61.687
1 61 61.688686
1.685
1.684
1.683
1.682
1.681
1.680
1.679
1.679
1.678
1.677

10%DF55%10%DF5%10%DF555%%%10%

1.976 198 1.653
49 1.677 2.010 99 1.660 1.911 84 149 1.655 1.976 199 1.653
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1.976
1.976
1.976
1.975
1.975
1.975
1.975
1.975
1.1.91 75
1.9997577
1.975755
1.975
1.975
1.975
1.91 74
1.91.91.97774
1.999747474
1 911.974
1.91.91.974744
1.91 91 974
1.974
1.974
1.97444
1.9997774
11.91 74
1.974
1.973
1.97333
1.977373
1.99.97333
11.91.97773
1.91.91.9737373
1.91.91.973773
1.91.91.973733
1.91.91.97773
1.1.91.973
1.973
1.973
1.973
1.973
1.972
1.972
1.972
1.972
1.972
1.972
1.972
1.972
1.972

5%



DF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
151 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
152 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
153 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
154 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
155 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
156 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
157 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
158 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
159 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
160 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
161 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89
162 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89
163 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89
164 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89
165 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89
166 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89
167 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89
168 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89
169 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89
170 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89
171 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89
172 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89
173 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89
174 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89
175 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89
176 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
177 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
178 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
179 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
180 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
181 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
182 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
183 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
184 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
185 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
186 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
187 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
188 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
189 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
190 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
191 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
192 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
193 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
194 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
195 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
196 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88
197 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88
198 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88
199 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88
200 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88

TABEL DISTRIBUSI F
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2.66
2.66666
2.6666
2.6666
2.666
2.66
2.66
2.666
2.62 66
2.66
2.66
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2.66
2.66
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2.6666
2.66
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3.04 2.65
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1.89
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2.15
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2.1155
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2.15
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2.43
2 42.42.4333
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2.42
2.42
222.42
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2.42
222.42
2.4.442
2.444222

10987654



 

 



 

 

 

 



 


