BAB V

PENUTUP

Pada bagian akhir bab ini akan disampaikan kesiimpulan dan saran. Seluruh
kesimpulan dan saran dibuat berdasarkan pengolahan data, hasil analisis dan
pengujian hipotesis yang telah dilakukan. Dalam bab ini juga akan dibahas

mengenai keterbatasan penelitian.

5.1 Kesimpulan

Melalui hasil data primer yang didapatkan melalui penyebaran kuesioner
dilakukan pengujian reliabilitas untuk mengetahui bahwa jawaban yang diberikan
oleh responden dalam pernyataan-pernyataan yang terdapat dalam kuesioner adalah
jawaban yang konsisten. Kemudian dilakukan uji validitas untuk mengetahui
apakah kuesioner tersebut dapat diuji kebenarannya. Melihat hasil uji reliabilitas
dan validitas dari kuesioner yang telah didistribusikan dan diisi responden diketahui

bahwa hasil pengujian reliabel dan valid.

Melihat dari hasil pengolaan data yang sudah dilakukan, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1. Dari hasil uji F menunjukkan bahwa kompensasi, motivasi, dan komitmen
organisasional secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan PT. Adi Satria Abadi Yogyakarta. Pengujian ini juga
membuktikan bahwa ketiganya memiliki pengaruh yang positif bagi kinerja
karyawan. Dilihat dari perhitungan yang telah dilakukan oleh peneliti

diketahui bahwa probabilitas signifikansi lebih kecil dari alpha (o).
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2. Hasil uji koefisien determinasi (adjusted R Square) menunjukkan bahwa
presentase pengaruh faktor kompensasi, motivasi, dan komitmen
organisasional terhadap kinerja karyawan di PT. Adi Satria Abadi
Yogyakarta lebih kecil dari kontribusi faktor lainnya.

3. Dari hasil uji t menunjukkan bahwa hipotesis pertama yaitu kompensasi
secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Adi
Satria Abadi Yogyakarta. Pengujian ini juga membuktikan bahwa
kompensasi memiliki pengaruh yang positif bagi kinerja karyawan. Dilihat
dari perhitungan yang telah dilakukan oleh peneliti diketahui bahwa nilai
probabilitas signifikansi lebih kecil dari alpha (o) terbukti dalam penelitian
ini Ho ditolak dan Ha diterima.

4. Dari hasil uji t menunjukkan bahwa hipotesis kedua yaitu motivasi secara
parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Adi Satria
Abadi Yogyakarta. Pengujian ini juga membuktikan bahwa motivasi
memiliki pengaruh yang positif bagi kinerja karyawan. Dilihat dari
perhitungan yang telah dilakukan oleh peneliti diketahui bahwa nilai
probabilitas signifikansi lebih kecil dari alpha (o) terbukti dalam penelitian
ini Ho ditolak dan Ha diterima.

5. Dari hasil uji t menunjukkan bahwa hipotesis ketiga yaitu komitmen
organisasional secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. Adi Satria Abadi Yogyakarta. Pengujian ini juga
membuktikan bahwa komitmen organisasional memiliki pengaruh yang

positif bagi kinerja karyawan. Dilihat dari perhitungan yang telah dilakukan
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oleh peneliti diketahui bahwa nilai porbabilitas signifikansi lebih kecil dari

alpha (a) terbukti dalam penelitian ini Ho ditolak dan Ha diterima.

5.2 Saran

Dari Hasil analisis dan kesimpulan yang telah diperoleh di atas, beberapa saran

yang dapat digunakan adalah:

1. Bagi Perusahaan

Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini
menunjukkan bahwa kompensasi yang diberikan oleh perusahaan dirasakan
sudah cukup adil dan layak serta seuai dengan yang diharapkan karyawan
sehingga memberikan dampak positif terhadap kinerja karyawan.
Berdasarkan hal tersebut PT. Adi Satria Abadi Yogyakarta diharapkan dapat
mempertahankan sistem pemberian kompensasi yang dirasa sudah baik dan
layak ini. Pemberian kompensasi yang adil dan layak dapat membuat
karyawan merasa dihargai atas jasa yang telah mereka berikan kepada
perusahaan, serta dapat meningkatkan loyalitas karyawan terhadap
perusahaan.

Disamping itu melihat bahwa maotivasi juga berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan sehingga dapat memberikan dampak
positif bagi kinerja karyawan. Maka akan lebih baik lagi bila pemberian
motivasi kerja selalu ditingkatkan agar semakin baik dan meningkat untuk
menunjang kinerja karyawan. Pemberian motivasi atau dorongan ini dapat

dilakukan dengan meningkatkan komunikasi dan interaksi yang baik antara
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pimpinan dan karyawan sehingga dapat menumbuhkan hubungan yang
lebih baik. Selain itu pemberian apresiasi terhadap peningkatan kinerja
karyawan juga harus diperhatikan. Pemberian apresiasi ini sangat penting
untuk meningkatkan motivasi kerja karyawan, karena hal ini dapat membuat
karyawan merasa dihargai sehingga mereka memiliki semangat dan
dorongan untuk meningkatkan kualitas Kinerjanya.

Selain itu, bila diteliti kembali komitmen organisasional merupakan hal
yang paling mempengaruhi Kinerja karyawan dalam perusahaan secara
positif, maka akan lebih baik lagi bila hal ini dapat dijaga dengan baik.
Karyawan yang memiliki komitmen yang tinggi terhadap perusahaan

tentunya memiliki loyalitas kinerja yang tinggi pula.

Bagi Peneliti Selanjutnya

Melihat Dari hasil uji koefisien determinasi (R?) yang menunjukkan bahwa
presentase pengaruh faktor kompensasi, motivasi, dan komitmen
organisasional terhadap kinerja karyawan lebih kecil dari kontribusi faktor
lainnya. Sehingga masih banyak faktor-faktor lain yang harus diperhatikan.
Dengan demikian diharapkan kepada peneliti selanjutnya yang akan
meneliti dengan topik penelitian sejenis ini hendaknya menambah atau
memasukkan faktor lain pada penelitiannya. Semakin banyak faktor-faktor
baru yang mempengaruhi kinerja karyawan di dalam sebuah perusahaan
yang sama atau berbeda pada penelitian ini maka akan semakin baik guna

mengembangkan penelitian ini.
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5.4 Keterbatasan Penelitian

Peneliti menyadari bahwa dalam penelitian ini masih terdapat banyak

kekurangan dan keterbatasan. Keterbatasan tersebut antara lain:

1. Hasil penelitian ini tidak selalu dapat diterapkan untuk kondisi perusahaan
atau organisasi lain, karena penelitian ini didasarkan hanya pada data yang
ada di PT. Adi Satria Abadi Yogyakrata.

2. Penelitian ini mendapatkan ijin langsung dari HRD PT. Adi Satria Abadi
Yogyakarta, sehingga terdapat kemungkinan karyawan mengisi kuesioner
secara kurang objektif dikarenakan adanya rasa tidak enak terhadap beliau.

3. Karyawan menilai diri mereka sendiri dalam kuesioner penilaian kinerja
yang digunakan, maka terdapat kemungkinan adanya ketidaksesuaian
seperti menilai kinerja mereka sendiri lebih tinggi dari faktanya sehingga

dapat menimbulkan bias.
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Kepada
Yth. Bapak/Ibu, Saudari/i
Di PT. Adi Satria Abadi Yogyakarta

Dengan Hormat

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . Astri Kurniawati
No. Mhs : 12 03 30032
Fakultas : Ekonomi-Manajemen Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Dalam rangka penyusunan skripsi tentang “Pengaruh Kompensasi, Motivasi, dan
Komitmen Organisasional Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Adi Satria Abadi
Yogyakarta”. Maka dengan rasa hormat saya mohon bantuan kepada Bapak/Ibu, Sdr/i
untuk menjawab seluruh pertanyaan-pertanyaan yang saya ajukan melalui kuesioner ini.

Jawaban yang telah diisi olenh Bapak/lbu, Sdr/i akan dijamin kerahasiannya,
sehingga Bapak/Ibu, Sdr/i dibebaskan dalam memberikan jawaban yang sesuai dengan
sebenarnya agar nantinya penelitian ini menjadi akurat dan dapat memberikan informasi
untuk menyempurnakan sripsi ini.

Demikian surat permohonan ini, atas kesedian dan bantuan Bapak/Ibu, Sdr/i saya
ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

Astri Kurniawati



A. Data Responden
Sebelum mengisi daftar pertanyaan utama, Bapak/lbu, Sdr/i dimohon mengisi data
responden dibawah ini dengan memberikan tanda silang (X) pada jawaban terkait.
Pertanyaan dibawah ini merupakan pertanyaan yang disusun untuk mendapat data-data
responden.
1. Jenis kelamin Anda?
a. Laki-Laki b. Perempuan
2. Jenjang pendidikan terakhir anda?
a. SD
b. SMP
c. SMA/SMK
d. D3/ Kejuruan
e. S1
3. Berapa lama anda bekerja di perusahaan tersebut?
a. <1ltahun
b. 1-5tahun
c. 6-10tahun

d. > 10 tahun



B. Kuesioner Penelitian

Petunjuk Pengisian:

Berikan tanda centang (V) atau tanda silang (X) pada kolom jawaban yang tersedia, yang
menurut anda paling sesuai dengan kondisi atau keadaan yang anda alami atau rasakan.

Keterangan:

SS : Sangat Setuju
S - Setuju

N : Netral

TS : Tidak Setuju
STS :Sangat Tidak Setuju

Bagian |: Kompensasi

No. Pertanyaan Skala

STS|TS|N | S

1. | Perusahaan memberikan upah lembur secara adil

2. | Gaji yang diberikan oleh perusahaan sesuai dengan kinerja
saya

3. | Perusahaan memberikan sistem kompensasi yang menarik
(seperti: asuransi, uang makan, dan tunjangan hari raya)
sehingga membuat saya merasa terjamin bekerja di
perusahaan ini.

4. | Saya merasa, perusahaan jarang memberikan peluang
kenaikan jabatan

5 Kenaikan jabatan ditentukan oleh kinerja saya

Sumber: Bowra et al. (2012) dan Herpen et al. (2005)



Bagian I1: Motivasi

No. Pertanyaan Skala
STS|TS| N SS
1. | Saya mendapatkan gaji tambahan untuk kinerja tinggi
2. | Saya percaya bahwa saya akan pensiun dari perusahaan ini
3. | Saya merasa bahwa sarana dan prasarana di perusahaan sudah
mencukupi
4. | Manajer / atasan saya membantu saya untuk menyelesaikan
perselisihan dengan rekan saya dan konsumen
5. | Rekan-rekan saya selalu dengan saya dalam menyelesaikan
masalah pribadi dan keluarga
6. | Rekan-rekan saya menghargai saya atas pekerjaan yang saya
lakukan
7. | Saya memiliki tanggung jawab didalam bekerja
8. |[Saya yakin bahwa pekerjaan yang telah saya lakukan
merupakan pekerjaan yang terhormat
Sumber: Jurnal Altindis (2011)
Bagian I11: Komitmen Organisasional
No. Pertanyaan Skala
STS|TS| N SS
1. | Saya merasa bangga menjadi karyawan di perusahaan ini
2. | Saya merasa bahwa masalah di perusahaan ini adalah
masalah saya
3. | Saya merasa perusahaan ini berarti bagi saya
4. | Akan sangat sulit bagi saya untuk meninggalkan perusahaan
saya sekarang, bahkan jika saya ingin
5. | Sulit bagi saya untuk membiasakan diri bekerja di tempat
kerja yang baru
6. | Semakin lama saya merasa sulit meninggalkan perusahaan
7. | Perusahaan ini pantas menerima kesetian saya
8. | Saya tidak akan meninggalkan tempat saya bekerja sekarang
karena saya memiliki rasa tanggung jawab terhadap orang-
orang di dalamnya
9. | Saya merasa perlu untuk menunjukkan kesetian kepada
tempat saya bekerja

Sumber: Jurnal Altindis (2011)




Bagian IV: Kinerja Karyawan

-Terima Kasih-

No. Pertanyaan Skala
STS|TS| N SS
1. | Kualitas kerja bagi saya lebih utama
2. | Dengan kemampuan saya ini, saya yakin akan memperoleh
kenaikan pangkat yang lebih cepat dari yang lain
3 Semua tugas dapat saya selesaikan dengan baik dan
memuaskan
4. | Tanpadisuruh oleh atasan, saya kerjakan tugas yang menjadi
tanggung jawab saya
5 Bila pekerjaan belum selesai saya tidak akan pulang kantor
6. | Saya mampu mencapai standar kualitas yang diinginkan
perusahaan
7. | Saya dapat menyelesaikan tugas sesuai permintaan pimpinan
Sumber: Rivai dan Sagala (2009)
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2. Motivasi
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3. Komitmen Organisasional
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4. Kinerja Karyawan
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1. KOMPENSASI

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 78 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 78 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,639 5
Item-Total Statistics
Corrected Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance Item-Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation
k1 13,69 3,774 ,369 ,608
k2 14,08 3,085 476 ,546
k3 13,74 3,102 ,450 ,558
k4 15,13 3,074 ,334 ,622
k5 14,74 2,920 ,389 ,5692
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2. MOTIVASI

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 78 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 78 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
, 757 8
Item-Total Statistics
Corrected Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Item-Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
MK1 26,96 9,570 ,530 ,716
MK2 26,76 10,135 ,512 , 721
MK3 26,82 9,812 ,493 724
MK4 26,87 10,321 ,408 , 740
MK5 27,22 9,419 412 , 748
MK6 26,68 10,558 ,469 ,730
MK7 26,31 10,995 ,481 ,733
MK8 26,51 10,747 ,408 , 739
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3. KOMITMEN ORGANISASIONAL

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 78 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 78 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,791 9
Item-Total Statistics
Corrected Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Item-Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
KO1 28,71 14,678 441 N
KO2 29,46 13,914 ,324 ,798
KO3 28,78 14,744 ,528 771
KO4 29,50 12,253 ,586 754
KO5 29,54 14,278 ,303 ,798
KO6 29,38 13,461 ,549 , 761
KO7 29,04 13,778 ,532 , 7164
KO8 29,10 13,184 ,615 , 752
KO9 28,95 13,296 ,580 ,757
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4. KINERJA KARYAWAN

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 78 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 78 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,699 7
Item-Total Statistics
Corrected Cronbach's
Scale Mean if = Scale Variance Item-Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
KK1 22,29 6,574 415 ,665
KK2 23,24 6,213 ,308 ,701
KK3 22,60 6,502 464 ,654
KK4 22,22 6,251 ,504 ,642
KK5 23,18 6,227 ,228 , 740
KK6 22,53 6,434 ,553 ,638
KK7 22,40 6,191 ,636 ,619
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Regression

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 KO, K, MKP . Enter

a. Dependent Variable: KK

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,6482 ,420 ,397 2,227

a. Predictors: (Constant), KO, K, MK

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 265,838 3 88,613 17,866 ,000P
Residual 367,034 74 4,960
Total 632,872 77
a. Dependent Variable: KK
b. Predictors: (Constant), KO, K, MK
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 7,485 2,653 2,822 ,006
K 274 ,137 ,204 2,001 ,049
MK ,219 ,099 ,273 2,217 ,030
KO ,224 ,078 ,322 2,881 ,005

a. Dependent Variable: KK
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