BAB 1
PENDAHUL UAN

1.1. Latar Bel akang

PT Bejana Mas Perkasa (BMP) nerupakan sal ah satu
perusahaan yang bergerak sebagai industri jasa yang
baru saja berdiri tahun 2012, yang nemliki luas area
5000 n? dan berl okasi di Nanggul an- Kul on  Progo,
Yogyakarta. Waktu produksi yang ditetapkan perusahaan
di bagi ke dal am dua shift yaitu 7.30 — 16.30 dan 15. 30
— 23.30. Saat ini PT BWMP hanya nmem | i ki dua departenen
yai tu departenen nmachi ni ng dan departenen wel di ng.

PT BMP nengerjakan pesanan dari CV Karya H dup
Sentosa (KHS) dengan tujuh macam jenis produk yang
di gol ongkan dal am dua departenen yang ada yaitu enpat
produk di kerjakan pada departenen machining dan tiga
produk |ainnya dikerjakan pada departenen welding.
Produk dengan tipe bush dikerjakan dengan proses
machi ni ng, sedangkan ketiga produk yang | ain dikerjakan
dengan proses welding. Penyelesaian setiap pesanan
tersebut tergantung pada due date vyang disepakati
antara kedua belah pihak yang tertera pada product
order (PO . Material yang digunakan dianbil dari CV
KHS. Penganbilan material untuk produk jenis bush
di | akukan sem nggu dua Kkali vyaitu hari Selasa dan
Kam s.

Order bush yang dikerjakan BMP nerupakan order
yang ada sejak awal perusahaan itu berdiri, sedangkan
order pada departenmen wel ding di mul ai setel ah dua bul an
perusahaan tersebut beroperasi yaitu pada bulan Juni
tahun 2012. Penyel esaian order tersebut nengal ami



ket er| anbat an karena pada awal nel akukan produksi masih
mel akukan proses trial. Nanmun keterlanbatan tersebut
ber| angsung hi ngga saat ini, padahal trial produk sudah
ber akhir pada akhir bulan Juni 2012.

Penyebab keterlanbatan seperti mesin  rusak,
kekurangan operator (pekerja) dan material terlanbat;
tidak dialam oleh BWMP sel epas bulan Juni 2012, nanun
ket erl anbatan nmasih tetap terjadi. Keterlanbatan nasih
terjadi pada order departenen machining dan wel ding.
Padahal bahan material yang datang | angsung dikerjakan
secepat nya. Menurut hasil survey dan wawancara | angsung
dengan pi hak BMP  keterl anbat an terj adi kar ena
perusahaan belum nemliki jadwal pengerjaan sehingga
bel um nmenget ahui pekerjaan apa yang nenjadi prioritas
utama. O eh karena itu, penulis nenyinpulkan bahwa
ket erl anbatan terjadi karena perusahaan bel um nmem | i Ki

j adwal pengerj aan.

Pada tugas akhir ini akan dianalisis netode
penj adwal an yang mem ni masi j um ah or der yang
terlanmbat. Selain itu juga akan dibuat prosedur

penj adwal an yang nenudahkan perusahaan dal am nel akukan
penj adwal an. Met ode yang akan di gunakan dal am
penj adwal an tersebut adalah dengan Lot Splitting dan
EDD (Earliest Due — Date).

1. 2. Runusan Masal ah

Ber dasar kan dengan | atar belakang di atas, maka
yang nenjadi rumusan mnasalah dalam penelitian ini
adal ah adanya keterl anbatan pada proses produksi yang
terjadi pada PT BMP karena perusahaan bel um nenget ahui

prosedur penjadwal an dan nenbuat | adwal .



1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adal ah untuk nenentukan
pr osedur penj adwal an dan menbuat j adwal unt uk

mem ni masi ket er| anbat an.

1. 4. Batasan Masal ah
Bat asan pernmasal ahan dari penelitian tersebut
adal ah sebagai beri kut:

a. Perusahaan nengerjakan pesanan sesuai dengan order
yang diteri ma.

b. Data order yang digunakan wuntuk contoh kasus
di anbi| dari data order yang masuk bul an Agustus -
Sept enber 2012.

c. Data aliran pr oduksi yang di gunakan dal am
penj adwal an nerupakan data perusahaan.

d. Keteranmpilan dan kemanpuan pekerja dianggap sanm
dan stabil.

e. Mesin yang digunakan untuk produksi dianggap dal am

kondi si normal dan tidak pernah rusak.

1.5. Metodol ogi Penelitian
Penelitian yang dilakukan harus berjalan dengan
sistematis, nmaka perlu adanya tahap-tahap penelitian
antara | ain:
a. Tahap survei | apangan
Survei | apangan diperlukan untuk nelihat secara
| angsung kondisi | apangan yang akan di gunakan
sebagai bahan penelitian.



Tahap identifikasi masal ah
Tahap ini di | akukan setelah nel akukan surve
| angsung ke | apangan, untuk nengetahui masal ah yang
di hadapi perusahaan secara | ebi h nendal am
Tahap perunusan nmasal ah
Setelah identifikasi masal ah, maka sel anj ut nya
perlu adanya perunusan masalah untuk lebih
j el asnya.
Tahap penet apan tuj uan
Penet apan tujuan ini dilakukan supaya penyel esai an
masal ah yang sudah dirunuskan dapat di ketahui arah
penyel esai annya.
Tahap penganbi | an data
Dat a yang di anbi | dal am penelitian i ni
di kl asi fi kasi kan nenj adi :
1. Data Priner
Merupakan data yang diperoleh secara |angsung
dari sunmbernya, diamati, diteliti dan dicatat
untuk pertama kalinya. Untuk nenperoleh data
pri mer di gunakan mnet ode:
a) Qbservasi
Met ode I ni di | akukan dengan mel akukan
pengamat an serta pencatatan secara |angsung
unt uk nenget ahui kapasitas produksi per hari
tiap departenen, proses produksi, spesifikasi
pekerjaan serta waktu produksi dan jum ah
pekerj a. Lokasi yang di gunakan unt uk
mel akukan obsevasi adal ah | antai produksi.
b) Interview
Met ode ini dilakukan dengan cara tanya jawab
dengan narasunber terkait dan berlandaskan



tujuan penelitian. Met ode i ni di gunakan

apabila dalam penganbilan data,

mengal am kesulitan dalam nengartikan

yang di dapat dari observasi
2. Data sekunder

Data ini didapat dengan cara nenganbil data yang

yang
di j adi kan obj ek penelitian seperti data pesanan

tersinpan dalam arsip data perusahaan

konsunen.

f. Tahap pengol ahan data

Anal i sis yang dil akukan digunakan untuk nengol ah

dat a yang di dapat dil akukan dengan car a:

1. Mel akukan analisis keseraganman dan kecukupan

yang
secara

data waktu produksi dari data waktu

di perol eh dengan nel akukan pengukuran

| angsung.

2. Mel akukan perhitungan untuk nenentukan

baku pada setiap produk dengan nenggunakan data

wakt u si kl us produksi yang di anbil .

3. Mel akukan penjadwal an awal berdasarkan

order yang ada.

4. Mel akukan penjadwal an usul an dengan nenggunakan

penul i s

wakt u

dat a

Lot Splitting dan EDD (Earliest Due — Date).

5. Menbuat prosedur penjadwal an.
g. Menet apkan kesi npul an.

Tahap-tahap penelitian dapat dilihat pada ganbar

1.1.

dat a



Mulai

A

Melakukan Survei

lapangan ke PT.
BMP

A
Melakukan
Identifikasi
masalah yang
terjadi

A
Merumuskan
masalah yang ada
secara lebih
jelas

A

Menetapkan tujuan
penelitian

Ganbar 1.1. Metodol ogi Penelitian




Mengumpulkan Data Primer maupun Data Sekunder

(Produk apa saja yang dibuat, waktu pengerjaan,
banyaknya order, sistem order, sistem pengerjaan
barang tersebut mulai dari alur proses produksinya
beserta dengan mesin yang digunakan)

A

Analisis Data

1. Melakukan analisis terhadap keseragaman dan
kecukupan data waktu produksi yang diperoleh
dengan melakukan pengukuran waktu secara
langsung.

2. Melakukan perhitungan untuk mendapatkan waktu
baku pada setiap produk untuk setiap
prosesnya.

3. Melakukan penjadwalan awal sesuail dengan yang
dilakukan perusahaan dengan menggunakan data
order bulan Agustus - September tahun 2012.

4. Melakukan penjadwalan usulan dengan
menggunakan Lot Splitting dan EDD (Earliest
Due-Date) .

5. Membuat prosedur penjadwalan.

A

Menetapkan Kesimpulan

A
Selesai

Ganbar 1.1. Lanjutan




1.6. Sistemati ka Penulisan
Si stemati ka penul i san dal am penyusunan skripsi ini
di gunakan agar penyusunannya terarah dengan bai k dan
mudah untuk dipaham, maka sistematika penulisannya
adal ah sebagai beri kut:
BAB 1 : Pendahul uan
Pendahul uan berisikan |atar belakang, perunusan
masal ah, tujuan penelitian, bat asan nmasal ah
nmet odol ogi penelitian dan sistemati ka penul i san.
BAB 2 : Tinjauan Pustaka
Ti njauan pusataka berisikan wuraian nengena
hasi | -hasil penelitian terdahulu yang ber hubungan
dengan topik tujuan akhir ini, yaitu hasil-hasil
penelitian yang ber hubungan dengan masal ah
penj adwal an pr oduksi .
BAB 3 : Landasan Teori
Dasar teori ini berisikan uraian teori-teori yang
ber asal dari beberapa Iliteratur dan sunber
| ai nnya yang mendukung masal ah penj adwal an
produksi. Teori-teori ini berguna sebagai dasar
dal am penecahan nmasal ah yang ada.
BAB 4 : Profil Perusahaan dan Dat a
Bagian ini beri si sekilas tentang conpany
profile, produk yang dihasil kan, proses produks
perusahaan serta data |ainnya yang diperlukan
untuk proses anali sis.
BAB 5 : Analisis Data dan Penbahasan
Analisis data dilakukan dengan nenbuat beberapa
alternatif penjadwalan dan nmemlih alternatif
terbai k serta menbuat prosedur penjadwal an.



Penbahasan beri si t ent ang urai an hasi
penj adwal an dan perbandi ngan hasil penjadwal an
dengan kondi si yang terjadi di perusahaan.
BAB 6 : Kesinmpul an dan Saran

Kesi npul an berisi ringkasan hasil analisis dan
penbahasan yang sesuai dengan tujuan penelitian
yang telah ditetapkan. Saran Dberi si i de-i de
nmengenai | angkah lanjut untuk perbai kan dan

pengenbangan penelitian yang tel ah dil akukan.



