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INTISARI

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisa strategi sentralisasi keuangan
sekolah pada lembaga Yayasan Pendidikan Regina Angelorum Timor. Penelitian
berfokus pada sentralisasi keuangan sekolah dengan maksud untuk
penyeimbangan pendapatan juga untuk melakukan subsidi silang antar sekolah
yang pendapatannya tinggi dengan sekolah yang berpendapatan rendah.

Lewat penelitian sentralisasi keuangan ini, penulis ingin menemukan
solusi yang tepat, guna mengimplementasikan sentralisasi keuangan dari sekolah-
sekolah yang berada di bawah Yayasan Pendidikan Regina Angelorum. Penelitian
ini ingin menemukan bagaimana laporan keuangan dari masing-masing sekolah di
bawah Yayasan Pendidikan Regina Angelorum dapat disentralisasikan. Dan
bagaimana Yayasan Pendidikan Regina Angelorum dapat melakukan pengawasan
dengan baik terhadap sekolah-sekolah yang berada di bawahnya.

Pada hasil pertama penelitian ini, diketahui bahwa setiap sekolah yang
berada di bawah Yayasan mengelola keuangannya masing-masing. Tingkat
pendapatan dari 14 sekolah ini berbeda-beda. Ada sekolah yang memiliki
pendapatan yang tinggi dan ada yang berpendapatan rendah. Karena itu, dalam
pembiayaan opersionalnya, sekolah-sekolah yang berpendapatan rendah
mengalami kendala. Hasil kedua,Yayasan Pendidikan Regina Angelorum
bermaksud untuk melakukan sentralisasi keuangan agar memudahkan dalam
proses subsidi silang antarsekolah tersebut. Hasil ketiga, penulis melihat bahwa
setiap pendapatannya dari sekolah-sekolah itu mengalami perubahan. Ada sekolah
yang tiap tahun pendapatannya bertambah dan ada sekolah yang mengalami
penurunan bila dilihat dari tabel dan grafik laporan keuangan. Pertumbuhan aset
yang baik dapat menjadi jaminan bagi keberlangsungan Yayasan sebagai lembaga
non profit oriented.

Kata kunci: sentralisasi keuangan, aset, pengawasan, penyeimbangan dan subsidi
silang



ASBTRACT

This study was conducted to analyze the strategy of financial
centralization on school institutions of Regina Angelorum Education Foundation
Timor. The study focuses on the centralization of school finances with a view for
balancing revenues and also to conduct cross subsidization among higher-income
schools with low-income schools.

Through this financial centralization study, the author wanted to find the
appropriate solutions to implement financial centralization of schools under the
Regina Angelorum Education Foundation. This study wanted to find out how the
financial statements of each school under the Regina Angelorum Education
Foundation can be centralized and how Regina Angelorum Education Foundation
Is able to exercise well to schools that are underneath.

In the first results of this research, it is known that every school under the
Foundation manages its finances respectively. The level of income from 14
different school. There are schools which have a high income and low income
there. Therefore, in financing critical operations, schools in low-income
constrained. The second result, it intended to make financial centralization in
order to facilitate the process of the interscholastic cross-subsidies. The third
result, the author noticed that any revenue from these schools were changing.
There are schools which increased its revenues each year and there are schools
that decrease when seen from the table and graph financial statements. Good asset
growth can be a guarantee for the sustainability of the Foundation as a non-profit
oriented.

Keywords: centralization of finance, assets, monitoring, balancing and cross-
subsidy
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