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INTISARI 

 

Guru merupakan elemen kunci dalam sistem pendidikan, khususnya guru 

honorer di sekolah dengan Kondisi saat ini sangat memprihatinkan, mulai dari 

masa depan yang kurang jelas, terkadang menerima honorium setelah tiga bulan 

menjalangkan tugas bahkan tidak menentu. Hal ini karena proses penentuan untuk 

guru honorer yang berprestasi masih ada kendala yang dihadapi yakni belum ada 

indikator penilaian untuk guru honorer. akibatnya guru honorer yang berprestasi 

tidak mendapatkan suatu penghargaan dari sekolah.  

 

Untuk memenuhi persyaratan tersebut dibutuhkan suatu model yakni 

model Multi Attribute Decision Making (MADM) yang bertujuan untuk 

menetapkan alternatif terbaik dari sejumlah alternatif berdasarkan beberapa 

kriteria tertentu. Dalam proses model MADM dibutuhkan metode AHP untuk 

mencari bobot dari kinerja guru honorer dan untuk perangkingan digunakan 

metode topsis. Semua rangkaian metode tersebut dikolaborasikan dengan logika 

fuzzy dengan tujuan meminimalisasi ketidakpastian sehingga diharapkan hasil 

yang diperoleh lebih akurat.  

 

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah untuk penentuan 

kinerja guru honorer. Hasil dari penelitian ini adalah kriteria pedagogik 44.8 %, 

kriteria keperibadian 26.1 %, kriteria sosial 16.5%, kriteria profesional 12.5 %. 

 

Kata Kunci : Guru Honorer, MADM, FAHP dan TOPSIS. 
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ABSTRACT 

 

Teachers are a key element in the education system, especially non-

permanent teachers in schools with the current condition is very apprehensive, 

starting from a less obvious future, sometimes receive honorarium after three 

months of duty even uncertain. This is because of the determination process for 

outstanding non-permanent teachers there are still obstacles encountered there is 

no assessment indicator for honorary teachers. As a result non-permanent teachers 

who excel did not get an award from school.  

 

To meet these requirements required a model ie the model Multi Attribute 

Decision Making (MADM) which aims from certain criteria is determined the 

best alternative from many existing criteria. In the process of MADM model AHP 

method is required to find the weight of the performance of non-permanent 

teachers and for ranking used TOPSIS method. All series of methods are 

collaborated with fuzzy logic with the aim of minimizing uncertainty so hopefully 

the results obtained more accurate. The aim of this research is to determine 

performance of non-permanent  teachers.  

 

The results of this study are 44.8% pedagogical criteria, personality 

criteria 26.1%, social criteria 16.5%, professional criteria 12.5%. 

 

Keywords — Non-Permanent Teacher, MADM, FAHP, TOPSIS. 
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