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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan analisis data yang dilakukan, kesimpulan yang dapat ditarik 

adalah demikian: 

1. Berikut merupakan risiko yang sering muncul dari kedua bidang 

kontraktor beserta ada tidaknya perbedaan yang cukup signifikan pada 

tiap-tiap kategori: 

a. Pada kategori Fisik, risiko yang sering muncul bagi kontraktor gedung 

adalah ketidakstabilan pasokan material oleh pemasok, sedangkan 

bagi kontraktor jalan adalah kinerja tenaga kerja yang tidak 

efisien/kurang produktif. Dari hasil uji T menunjukkan terdapat 

perbedaan yang cukup signifikan antara kontraktor jalan dengan 

kontraktor gedung. 

b. Pada kategori Finansial, risiko yang sering muncul bagi kontraktor 

gedung dan kontraktor jalan adalah kenaikan harga material. Dari 

hasil uji T menunjukan tidak terdapat perbedaan yang cukup 

signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

c. Pada kategori Hukum, risiko yang sering muncul bagi kontraktor 

gedung dan kontraktor jalan adalah birokrasi perizinan yang berbelit-
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belit. Dari hasil uji T menunjukan tidak terdapat perbedaan yang 

cukup signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung 

d. Pada kategori Sosial Politik, risiko yang sering muncul bagi 

kontraktor gedung adalah berubahnya keadaan politik suatu negara, 

sedangkan bagi kontraktor jalan adalah peperangan/pemberontakan. 

Dari hasil uji T menunjukkan tidak terdapat perbedaan yang cukup 

signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

e. Pada kategori Lingkungan, risiko yang sering muncul bagi kontraktor 

gedung dan kontraktor jalan adalah kondisi cuaca yang buruk. Dari 

hasil uji T menunjukan tidak terdapat perbedaan yang cukup 

signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

f. Pada kategori Informasi, risiko yang sering muncul bagi kontraktor 

gedung dan  kontraktor jalan adalah perubahan desain atau terjadinya 

pekerjaan tambah kurang pada saat pembangunan berlangsung. Dari 

hasil uji T menunjukkan tidak terdapat perbedaan yang cukup 

signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

g. Pada kategori Relasi, risiko yang sering muncul bagi kontraktor 

gedung dan  kontraktor jalan adalah kinerja subkontraktor yang buruk. 

Dari hasil uji T menunjukkan tidak terdapat perbedaan yang cukup 

signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

2. Berikut merupakan risiko yang paling berdampak dari kedua bidang 

kontraktor beserta ada tidaknya perbedaan yang cukup signifikan pada 

tiap-tiap kategori: 
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a. Pada kategori Fisik, risiko yang paling bedampak bagi kontraktor 

gedung dan kontraktor jalan adalah kinerja tenaga kerja yang tidak 

efisien atau kurang produktif. Dari hasil uji T menunjukkan terdapat 

perbedaan yang cukup signifikan antara kontraktor jalan dengan 

kontraktor gedung. 

b. Pada kategori Finansial, risiko yang paling bedampak bagi kontraktor 

gedung adalah kenaikan harga material, sedangkan bagi kontraktor 

jalan adalah keterlambatan pembayaran termin/bulanan. Dari hasil uji 

T menunjukan terdapat perbedaan yang cukup signifikan antara 

kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

c. Pada kategori Hukum, risiko yang paling berdampak bagi kontraktor 

gedung dan kontraktor jalan adalah birokrasi perizinan yang berbelit-

belit. Dari hasil uji T menunjukan terdapat perbedaan yang cukup 

signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

d. Pada kategori Sosial Politik, risiko yang paling bedampak bagi 

kontraktor gedung adalah pemogokan tenaga kerja, sedangkan bagi 

kontraktor jalan adalah berubahnya keadaan politik suatu negara. Dari 

hasil uji T menunjukkan terdapat perbedaan yang cukup signifikan 

antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

e. Pada kategori Lingkungan, risiko yang paling bedampak bagi 

kontraktor gedung adalah terjadinya bencana alam, sedangkan bagi 

kontraktor jalan adalah kondisi cuaca yang buruk. Dari hasil uji T 
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menunjukan tidak terdapat perbedaan yang cukup signifikan dari segi 

antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

f. Pada kategori Informasi, risiko yang paling bedampak bagi kontraktor 

gedung dan kontraktor jalan adalah kesalahan pada gambar kerja. Dari 

hasil uji T menunjukkan terdapat perbedaan yang cukup signifikan 

antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

g. Pada kategori Relasi, risiko yang paling bedampak bagi kontraktor 

gedung adalah kinerja subkontraktor yang buruk, sedangkan bagi 

kontraktor jalan adalah buruknya koordinasi dengan pemasok 

material. Dari hasil uji T menunjukkan terdapat perbedaan yang cukup 

signifikan antara kontraktor jalan dengan kontraktor gedung. 

3. Berikut merupakan respon yang paling sering dilakukan dalam 

menghadapi risiko oleh kedua bidang kontraktor: 

a. Pada kategori Fisik, respon yang paling sering dilakukan oleh 

kontraktor gedung dan kontraktor jalan adalah mengurangi risiko.  

b. Pada kategori Finansial, respon yang paling sering dilakukan oleh 

kontraktor gedung adalah mengurangi risiko, sedangkan oleh 

kontraktor jalan adalah menerima risiko.  

c. Pada kategori Hukum, respon yang paling sering dilakukan oleh 

kontraktor gedung dan kontraktor jalan adalah mengurangi risiko.  

d. Pada kategori Sosial Politik, respon yang paling sering dilakukan oleh 

kontraktor gedung adalah menghindari risiko, sedangkan oleh 

kontraktor jalan adalah menerima risiko.  
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e. Pada kategori Lingkungan, respon yang paling sering dilakukan oleh 

kontraktor gedung dan  kontraktor jalan adalah menerima dan 

mengurangi risiko.  

f. Pada kategori Informasi, respon yang paling sering dilakukan oleh 

kontraktor gedung dan kontraktor jalan adalah mengurangi risiko.  

g. Pada kategori Relasi, respon yang paling sering dilakukan oleh 

kontraktor gedung dan kontraktor jalan adalah mengurangi risiko.  

5.2. Saran 

Dari hasil peneltian mengenai komparasi sistem manajemen risiko oleh 

kontraktor jalan dan kontraktor gedung, terdapat beberapa hal yang dapat dijadikan 

saran antara lain sebagai berikut: 

1. Penjelasan mengenai pilihan – pilihan yang dapat diambil pada bagian 

respon terhadap variabel-variabel risiko. Hal tersebut karena responden 

tidak memahami dengan jelas maksud dari pilihan-pilihan yang dapat 

diambil. Sehingga perlu penjelasan baik secara tertulis dalam kuisioner 

maupun secara lisan pada saat pendampingan pengisian kuisioner.  

2. Agar penelitian lebih akurat, sebaiknya variabel-variabel risiko 

disesuaikan dengan risiko-risiko yang terjadi di kehidupan nyata. Hal 

tersebut agar variabel-vaiabel risiko sesuai dengan realita di suatu 

wilayah yang ingin di teliti. 
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REKAP DATA DAN HASIL PERHITUNGAN ANALISIS 

 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 1 1 2 1 1 1 5 4 2 2 3 4 2 3 4 2 2 1 1 1 3 2 1 3 3 3 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1

2 3 5 1 2 3 2 4 1 1 2 2 5 4 3 3 3 2 2 1 2 3 1 3 2 2 2 3 2 2 2 4 4 3 4 3 3 3

3 4 3 3 3 1 4 1 3 3 3 1 2 1 3 2 4 2 1 3 1 2 1 2 4 1 4 3 1 2 3 4 4 3 3 1 1 1

4 3 2 3 3 3 3 2 1 3 1 3 2 1 2 2 2 1 2 2 4 1 1 1 4 2 2 2 3 2 4 2 5 4 3 3 1 2

5 2 5 3 2 1 4 3 3 3 5 1 2 1 3 4 3 2 1 2 2 1 1 1 3 3 3 3 1 3 2 4 5 5 3 1 1 5
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17 2 1 3 2 3 2 3 1 2 4 1 3 3 4 3 4 3 1 1 1 1 3 1 3 2 3 5 1 3 1 2 5 1 4 3 4 2

18 2 3 3 1 3 3 2 4 1 2 3 1 1 4 2 5 5 5 3 1 4 1 3 3 2 3 3 2 3 5 1 2 1 1 1 2 1

19 3 4 1 3 1 3 2 3 2 1 2 3 3 4 2 2 3 2 2 3 1 2 1 5 1 2 2 2 5 1 1 5 3 1 4 4 3

20 3 3 2 1 4 4 1 4 4 2 1 2 3 1 1 3 2 2 2 1 1 4 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 1 5 3 3 2
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25 1 4 2 1 1 3 1 1 3 3 1 1 4 2 4 2 2 2 2 3 1 1 1 3 2 3 1 2 1 1 2 4 1 1 1 1 4

G 2.76 2.92 2.76 2.52 2.76 2.8 2.4 2.72 3 2.52 2.32 2.4 2.48 2.44 2.4 2.72 2.08 1.64 2.36 1.92 1.88 1.68 1.96 3.24 2.36 3.12 2.52 1.76 2.8 2.88 2.92 3.48 2.76 2.72 2.92 2.12 2.36

J 1.92 1.84 2.04 1.88 2 2.6 2.56 2.32 2.56 2.44 2 2.08 2.28 2.44 2.44 2.72 2.36 2.2 1.92 1.96 1.84 2 1.92 3.16 2.4 2.68 2.96 2.2 2.44 2.44 2.56 2.92 2.16 2.32 2.4 2.28 2.2

G 1.13 1.08 1.05 1.12 1.13 1.19 0.96 1.17 1.08 1.26 1.25 1.22 1.19 0.92 0.91 0.84 0.91 0.76 1.38 1.00 1.01 1.03 1.02 1.09 0.95 1.09 0.96 0.93 1.19 1.17 1.22 1.26 1.27 1.21 1.15 1.13 1.47

J 0.64 0.99 1.10 1.01 1.12 0.96 1.47 1.35 0.87 0.96 1.04 1.15 1.06 1.47 1.36 1.24 1.38 1.26 0.81 1.06 1.07 1.32 1.19 0.94 1.15 1.11 1.27 1.41 1.36 1.47 1.45 1.22 1.28 1.35 1.41 1.40 1.32

G 4 1 3 5 4 2 5 2 1 3 7 6 4 2 3 1 4 5 1 3 4 5 2 1 4 2 3 5 4 3 2 1 2 3 1 5 4

J 4 6 2 5 3 1 2 4 1 3 7 6 5 3 2 1 4 5 3 2 5 1 3 1 4 3 2 5 3 3 2 1 5 2 1 3 4

L

N

P Tidak Terdapat Perbedaan SignifikanTerdapat Perbedaan Signifikan Tidak Terdapat Perbedaan Signifikan Tidak Terdapat Perbedaan Signifikan Tidak Terdapat Perbedaan Signifikan Tidak Terdapat Perbedaan Signifikan Tidak Terdapat Perbedaan Signifikan

0 0.065 0.228 0.817 0.949 0.129 0.066

0.228 0.386
Uji t per-

kategori

0.393 0.003 0 0.873 0.497
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Mean

E. Lingkungan F. Informasi G. RelasiResponden

Frekuensi

A. Fisik B. Finansial C. Hukum D. Sosial Politik



 

 

REKAP DATA DAN HASIL PERHITUNGAN ANALISIS 

 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 3 4 3 4 1 3 2 1 2 1 2 2 2 3 3 5 2 4 5 4 1 1 4 2 5 3 1 1 3 3 3 4 3 2 5 3 5

2 3 5 4 3 5 5 4 1 3 1 3 3 3 4 4 4 5 5 5 1 1 1 4 1 4 5 5 2 3 4 1 3 3 4 4 4 2

3 4 4 1 5 5 4 3 4 1 2 5 1 1 5 4 3 3 2 3 4 3 1 1 3 1 5 4 4 3 3 4 3 5 5 4 2 5

4 4 3 2 5 5 5 5 1 4 2 2 3 5 5 4 3 3 1 1 3 1 2 3 5 5 4 3 3 2 2 3 4 5 3 2 3 1

5 1 4 4 1 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 5 3 4 2 3 4 2 3 2 5 5 2 3 5 1 3 4 3 4 5 5 1 1

6 4 5 1 4 3 5 4 5 5 3 1 1 3 3 3 4 5 1 1 3 3 1 5 1 1 5 4 3 4 3 3 4 3 1 5 2 1

7 2 2 4 3 4 5 3 4 5 3 5 3 1 2 3 4 2 1 2 5 1 1 5 4 5 5 1 1 5 4 5 1 1 3 3 4 3

8 2 4 2 3 5 5 4 3 4 5 3 3 1 2 4 1 3 1 3 1 3 4 1 1 5 3 4 5 4 1 4 3 4 4 4 1 3

9 5 4 4 2 5 5 5 4 4 2 3 2 3 2 3 4 3 3 3 5 2 2 3 5 3 5 4 5 3 5 4 1 2 3 5 4 1

10 1 4 4 3 3 1 5 3 4 5 3 1 5 3 4 5 4 1 1 1 1 1 1 4 4 2 3 1 3 2 4 3 4 3 4 1 5

11 4 3 1 3 5 2 5 3 5 3 5 5 1 3 4 5 4 1 2 1 1 1 4 2 5 1 4 1 5 4 4 2 1 2 2 5 4

12 4 3 4 2 4 3 4 2 5 4 2 5 3 4 2 2 2 4 5 3 5 5 1 5 3 3 2 4 3 1 3 5 5 1 5 3 1

13 5 2 5 3 2 3 1 1 4 4 1 1 5 4 4 4 5 1 1 3 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 4 2 2 5 3 5 3

14 4 3 5 2 4 4 1 2 5 1 3 1 2 1 1 3 5 5 1 1 5 5 5 3 5 4 1 2 1 3 5 4 5 1 1 3 3

15 4 4 5 5 1 4 2 4 1 3 2 3 2 2 3 1 5 4 1 2 4 4 4 3 2 1 4 3 5 4 2 1 1 3 3 2 4

16 5 5 4 1 2 1 1 3 3 5 2 3 2 2 1 4 1 1 2 1 4 2 3 5 5 1 5 1 3 3 1 5 4 2 3 4 4

17 4 5 4 3 5 3 4 1 1 3 5 1 2 3 5 5 4 1 1 3 2 4 1 5 3 3 1 4 2 4 3 3 4 4 2 4 1

18 3 5 4 4 4 2 3 4 4 3 1 2 1 4 2 3 5 4 2 3 2 3 2 2 4 3 1 1 4 5 4 4 1 5 5 4 4

19 4 4 4 5 4 5 5 3 4 2 1 3 2 4 1 5 3 3 3 1 1 3 1 2 1 3 1 1 2 4 5 4 3 5 1 4 4

20 5 4 3 3 4 5 5 4 5 1 3 1 2 3 5 3 1 1 1 2 4 1 4 2 2 3 4 4 4 2 2 5 5 5 5 5 5

21 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 1 5 3 5 2 3 2 2 2 5 1 1 4 3 5 3 4 4 3 5 4 4 4 3 1 3 3

22 4 1 4 4 5 5 2 2 3 3 1 1 2 1 3 2 4 2 1 1 2 1 5 5 5 4 5 4 4 3 3 1 4 1 4 4 4

23 2 2 4 3 4 5 5 4 5 4 1 1 3 4 4 4 5 2 1 1 5 3 4 1 1 3 2 5 3 3 2 2 3 4 4 1 4

24 1 5 4 4 2 5 1 4 3 5 5 1 5 3 2 3 2 4 1 1 1 5 1 3 4 1 3 1 3 4 3 5 1 5 3 3 2

25 1 2 5 1 4 4 4 5 3 3 1 5 3 3 4 5 5 3 1 4 1 5 1 4 2 2 5 4 4 3 1 4 2 4 4 1 3

1 2 2 2 3 3 1 3 2 4 2 3 1 2 3 3 4 2 2 2 1 1 2 1 1 2 4 1 2 5 1 5 3 2 3 3 1 2

2 2 3 2 3 4 3 3 1 4 3 2 2 4 4 1 5 3 3 2 1 2 3 1 3 5 3 4 1 5 3 2 4 4 5 3 1 2

3 2 4 2 2 4 3 2 1 5 1 1 1 1 1 2 4 4 3 2 1 2 1 2 3 4 2 3 5 3 5 1 1 3 2 3 1 3

4 3 4 3 1 4 4 5 3 3 2 1 1 2 5 4 3 3 4 2 4 1 4 1 3 3 2 3 1 1 2 1 4 5 2 3 2 1

5 3 2 1 4 1 3 3 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 4 2 1 4 3 1 5 4 4 2 2 2 3 2 3 1 3 3 2 1

6 2 2 2 1 3 1 3 3 3 4 2 5 3 1 4 2 3 2 2 3 4 1 4 3 1 3 1 4 4 3 3 5 3 1 1 2 5

7 2 3 1 2 3 5 4 1 2 1 1 2 5 2 1 1 3 2 3 4 1 1 3 3 3 2 4 5 2 5 3 3 3 2 1 2 4

8 2 1 3 2 1 2 5 2 3 4 1 2 1 5 3 2 3 4 2 4 1 3 4 3 2 2 3 4 3 5 3 4 1 5 3 2 4

9 2 3 3 1 2 5 1 3 3 1 1 5 3 1 2 2 3 1 1 1 2 1 2 3 2 3 3 5 2 5 2 3 2 3 1 2 4

10 2 3 4 3 4 4 3 5 1 1 3 4 1 2 1 5 4 2 1 2 2 2 2 3 2 3 1 5 1 4 5 3 3 1 3 2 2

11 2 3 2 2 1 2 2 1 5 1 5 1 4 2 2 3 3 4 4 2 3 3 2 4 2 5 5 1 4 4 3 5 1 1 4 2 1

12 1 3 4 3 3 1 1 2 3 4 1 1 2 1 5 2 3 4 1 1 1 4 2 5 5 5 3 1 3 3 3 2 3 5 3 2 2

13 1 1 1 3 1 3 2 4 4 1 4 2 2 2 2 1 2 2 4 3 1 2 2 3 2 2 5 4 2 3 2 3 3 3 5 2 2

14 1 3 4 1 4 4 4 4 1 2 1 4 3 2 1 2 2 1 2 3 1 1 2 5 2 2 4 1 3 4 2 2 5 3 1 2 2

15 3 3 2 1 2 4 2 3 1 3 4 5 3 1 1 1 3 2 3 1 3 1 3 3 1 1 3 1 2 3 4 1 3 3 3 3 2

16 4 1 3 4 3 3 3 1 1 1 4 5 4 3 2 3 4 1 3 2 1 1 4 2 3 3 5 1 1 3 1 3 4 3 2 3 2

17 4 2 2 3 3 2 2 3 4 1 3 3 5 1 3 4 1 1 2 1 4 1 2 5 1 1 2 2 1 2 1 5 4 4 2 3 2

18 2 2 4 3 3 3 1 5 3 2 2 3 4 3 1 3 1 4 2 3 1 1 1 2 2 2 3 1 5 2 3 1 1 3 5 3 3

19 2 3 1 4 2 2 4 1 1 1 4 1 2 3 3 5 4 4 1 1 1 2 2 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 1 2 3 4

20 3 3 1 3 3 3 3 2 3 4 2 2 1 1 2 2 3 2 2 4 1 4 1 1 1 5 5 3 2 1 4 2 3 4 4 4 2

21 3 2 1 2 3 3 3 5 3 1 4 4 1 4 2 4 1 3 2 1 3 1 1 1 2 5 3 3 2 1 2 1 2 2 1 4 2

22 2 3 2 2 2 2 1 1 1 4 5 1 3 1 1 2 3 2 3 2 2 1 2 3 4 1 3 2 4 3 5 2 1 3 3 4 2

23 2 4 1 3 3 4 4 1 1 1 1 1 5 4 1 3 2 1 1 2 2 2 2 2 5 3 3 1 4 1 2 2 4 4 4 4 5

24 2 3 2 3 4 5 5 3 2 3 3 1 1 4 5 3 1 1 2 2 3 3 2 3 2 3 2 4 2 2 4 1 1 3 4 5 1

25 4 2 3 3 1 2 2 2 4 3 1 3 1 2 4 3 2 2 2 1 2 4 3 5 2 3 2 2 2 4 2 3 5 2 2 5 1

G 3.32 3.6 3.56 3.16 3.76 3.8 3.48 3.04 3.6 3 2.56 2.4 2.6 3.12 3.2 3.52 3.48 2.36 2.08 2.52 2.4 2.56 2.92 3.24 3.6 3.16 3.16 2.88 3.2 3.24 3.24 3.2 3.16 3.32 3.48 3.04 3.04

J 2.32 2.6 2.24 2.48 2.68 2.96 2.84 2.44 2.68 2.12 2.44 2.44 2.56 2.4 2.36 2.84 2.6 2.44 2.12 2.04 1.96 2.08 2.08 3.12 2.6 2.88 3.08 2.56 2.72 3.04 2.68 2.76 2.8 2.84 2.76 2.64 2.44

G 1.35 1.15 1.23 1.21 1.27 1.32 1.48 1.31 1.29 1.29 1.47 1.44 1.29 1.13 1.22 1.19 1.36 1.41 1.35 1.48 1.47 1.56 1.55 1.51 1.55 1.37 1.49 1.54 1.08 1.09 1.20 1.32 1.43 1.44 1.36 1.34 1.43

J 0.85 0.87 1.05 0.96 1.07 1.21 1.25 1.36 1.31 1.20 1.39 1.53 1.42 1.32 1.29 1.21 0.96 1.16 0.83 1.14 1.06 1.15 0.95 1.24 1.26 1.24 1.22 1.53 1.28 1.31 1.25 1.27 1.32 1.21 1.20 1.15 1.23

G 5 3 4 6 2 1 2 3 1 4 6 7 5 4 3 1 2 5 5 3 4 2 1 2 1 4 3 5 3 1 2 3 3 2 1 4 4

J 5 3 6 4 2 1 1 4 2 7 5 6 3 4 5 1 2 3 1 4 5 2 2 1 4 3 2 5 3 1 4 2 2 1 3 4 5

L

N

P Tidak Terdapat Perbedaan SignifikanTerdapat Perbedaan Signifikan Terdapat Perbedaan Signifikan Terdapat Perbedaan Signifikan

0.002

Terdapat Perbedaan Signifikan Terdapat Perbedaan Signifikan Terdapat Perbedaan Signifikan

0 0.002 0 0.007 0.056 0.014

0.002 0.227 0.0660.01 0.85 0.359 0
Uji t per-

kategori
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D. Sosial Politik E. Lingkungan F. Informasi G. RelasiA. Fisik B. Finansial C. HukumResponden

Dampak



 

 

REKAP DATA DAN HASIL PERHITUNGAN ANALISIS 

 

 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 D E D C E C D A C C D B A A C C C A E E E E E A B B C E B E C A C E D C D

2 C E E A E C A B A E B D D E C A C A E E B A E A E C E E E C C D C E A C E

3 C C C E B E C C B A B A E E C C C A A E C E E E A D C A A C C C C C E E E

4 E A C C D C E B B A B B B E D D C A D A B A E A A A C E A A E E B E D C B

5 C C C C A E E E C C D C C E B C A A A B B A E A A E E E A C C D D A E A E

6 D E E C C C B A C E A B A C C E A D B E B A C C E A A C B C D C A C C E E

7 B D C D C C B E A B A C A A E C E B A E E D A A E B B E C C C E E C E A E

8 C B B E E C B C B B C C B C E D E E A B E E E C A D D D E C C E E C A D A

9 C C D C D C A E C A D A C C B C E A A E A D D B A C C E A E C E E C E D C

10 E E C A C E C A D C D A B E C C B D E E E A A A D D C D E D C D A E C C E

11 C C C A C B A C C A A E B C E B D E A A E D E C B D C C C C E E C E C E E

12 D B B C E B A D B A E D C E D B E B C A E E A A B C E A E B A B E C C E D

13 A A E C C A E C A A E D C E B E E A E D E E C E D A E C C D E A C B C E B

14 C C A B B C E D E A B A D C C B B C E A A B C C A C E D C C B D C C D E E

15 E D D C E D C C A D E D E B C D B C A D E B D A A E B E C C E C E E C C E

16 E D C D C E C B E D C B E D A E C A D B D E D A E D C B C A A A C C C B A

17 C E E C A E B B C D C C A C C C D D A A E E A A C A D B C E C C C C E E E

18 B D C E B C C C C D B E A D C B C A A B A E C B A E C E D C D E E C E B E

19 D A E C B B B A D A B C A E E A C A C C D B D C C A D A E C E C C B E E E

20 E C E E C C B C A B B E C C E A B E B B B C C E D D C E C B E C C C C D E

21 A E C C E D D A A A C C A B A C C A D D A C B D A C C C C A C A C D E E E

22 E C A C C B B C C B B A D C C D C C A E E B C B A C A E D A C C C E B E C

23 E E A B C A C B B C B B A D B C A A A A A E A C B D A D E E A A E C C E E

24 C C C A B C D E C A A A D B E D E E A E A B B A A C D C A A C E E C B E E

25 A E D D E E C A D C A C A E C B B C E E C E E B A C A E C E A C C A C E C

1 E C C C C C C D C E A A A A C C E A D C A A C C C C C B B C D D D C A C E

2 E C E C B E A C C E A C B A B A C C A A A A A A D A B E C A D D E B D B E

3 C C C E E C A C D B C B C A A C C A A D A A A A C C C C A C C B C C C B B

4 B C B C C D B B D A A C E E C D C C A A A A E B A D E C C C E C D E C D E

5 C A E B C C C E A D B A A A A C B B A A A A C B A A E B C E C A C C E A B

6 D C B C E B C C C A D C B E D A A C A E A A E C B A C B B D C D A C E C A

7 A B C D C E C A D D A E D E C C B D A A A A D A E C B C C C C E C A C C E

8 C C C D C A D C A E C C A A C C D C C D A A E D A C A B C D B D A C C A C

9 B A C C A C C C E B A A A C C B E D A A A A E B C C C D C C C C D C B B B

10 D C E D C A D A D A C C A B B C C C B C A B A A D D E A C A C C D D C A C

11 C E C B C B C B B C E A A B C D C C D D A B A D B E B C D B E D C C C C C

12 C C A C B C C B C C A A D C C C C D A E B C A E C C D D C E D B E C C E D

13 A C D C C C E E B A C C C B C C C E B C B C D A C C C C E B E D B C A C A

14 C D D E D C C A C B A B C A C C C C C A B C A A A B C A D C B D C D B C E

15 C D C D B C B C C C C A B C D A C A D C C C E A A C C D C E C C C D C D C

16 E C C A E C C B C C A E A C A C A B C A C C D C E C D A E C E B C C C C D

17 C B C C D C B A A A D A A D C D C B E A C D A D A E B E C D A C D B C D C

18 B B E B C D B C E A A C C D D C C C B A C D A C C C C B D C C D C A C E C

19 B D A C C E D D E A C D A C E D D C B C D D B C A B A E C C C A D A D D B

20 B E E C C A A C A A C C E A C E B C E B D E E C B A D E C A C C E E A C E

21 C C C A D C E D C D A A D D E B C A A C D E A E A E C B B C C B C B A C C

22 E C C A A C D B B B E E D A C C C C D C D E A E A D C B B C B D A C E E C

23 D E C C E B C C C A D A B C B C D E A A E E B A B B C E A B C E C C C C C

24 C E B E C E B C A D B D C C E B A C D A E E A C D A C B C E A C B C C C A

25 C B D C C C E E C C C A C E C E C C D B E E A A C C A C C C C A C E C A D

A 3 3 3 4 2 2 4 6 6 10 5 6 9 2 2 3 3 12 12 6 6 5 5 11 12 5 4 3 5 5 4 5 2 2 2 2 2

B 2 2 2 2 5 4 7 5 5 4 9 5 4 3 4 5 5 2 2 5 5 5 2 4 4 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2

C 9 8 10 12 9 11 7 8 9 5 4 7 5 8 11 9 9 4 2 1 2 2 6 6 2 8 10 5 10 11 12 8 13 13 10 5 3

D 4 4 4 3 2 2 3 2 3 4 4 4 4 3 2 5 2 3 3 3 2 3 4 1 3 7 4 4 2 2 2 4 1 1 3 3 2

E 7 8 6 4 7 6 4 4 2 2 3 3 3 9 6 3 6 4 6 10 10 10 8 3 4 3 5 11 6 5 6 7 8 7 8 13 16

A 2 2 2 3 2 3 3 4 5 9 10 10 9 8 3 3 3 4 10 11 11 9 12 9 9 5 3 3 2 3 2 3 3 3 4 4 3

B 5 4 3 3 3 3 5 5 3 4 2 2 4 3 3 3 3 3 4 2 3 2 2 3 4 3 4 8 4 3 3 4 2 3 2 3 4

C 11 12 12 12 13 13 10 10 10 5 8 8 6 7 13 13 14 13 3 7 4 5 2 7 7 11 12 6 14 12 13 7 11 13 14 11 9

D 3 3 3 4 3 2 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3 6 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 6 3 2 4 3

E 4 4 5 3 4 4 3 3 3 3 2 3 2 4 3 2 2 2 2 2 3 6 6 3 2 3 3 5 2 4 4 2 3 3 3 3 6
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C. Hukum D. Sosial Politik E. Lingkungan F. Informasi G. RelasiA. Fisik B. FinansialResponden
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