PERBEDAAN CORPORATE VISIONING ANTARA INDUSTRI
KECIL DAN MENENGAH DI KOTA SURAKARTA

SKRIPSI
Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Mencapai Derajat Sarjana Ekonomi (S1)
Pada Program Studi Manajemen

Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Disusun Oleh :

Adi Nugroho Dewanto
NPM : 06 03 16024

FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA
2010



SKRIPSI

PERBEDAAN CORPORATE VISIONING ANTARA INDUSTRI
KECIL DAN MENENGAH DI KOTA SURAKARTA

Disusun Oleh :
Adi Nugroho Dewanto
NPM : 06 03 16024

Telah dibaca dan disetujui oleh:

E. Kujumadmo, MM., Ph.D. Tanggal 14 November 2010

i



SKRIPSI

PERBEDAAN CORPORATE VISIONING ANTARA INDUSTRI
KECIL DAN MENENGAH DI KOTA SURAKARTA

Yang dipersiapkan dan disusun oleh :
Adi Nugroho Dewanto
NPM : 06 03 16024

Telah dipertahankan di depan panitia penguji pada tanggal 10 Desember 2010
dan dinyatakan telah memenuhi persyaratan untuk mencapai derajat
Sarjana Ekonomi (S1) pada Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta

SUSUNAN PANITIA PENGUJI

Kefua Panjtia Penguji Anggota Panitia Penguji

E. Kusumadmo, MM., Ph.D. Ign. Sukirno, Drs., MS.

A.M. Rosa Widjojo, Dra., MBA.

Yogyakarta, 10 Desember 2010
w’+, Dekan Fakultas Ekonomi
hiversitas Atma Jaya Yogyakarta

ahyu Ariani, MT.

il



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini dengan sesungguhnya menyatakan bahwa
skripsi dengan judul:

PERBEDAAN CORPORATE VISIONING ANTARA INDUSTRI
KECIL DAN MENENGAH DI KOTA SURAKARTA
benar-benar hasil karya saya sendiri. Pernyataan, ide, maupun Kkutipan baik
langsung maupun tidak langsung dari tulisan atau ide orang lain dinyatakan secara
tertulis dalam skripsi ini dalam catatan perut/catatan kaki/daftar pustaka. Apabila di
kemudian hari terbukti bahwa saya melakukan plagiasi sebagian atau seluruhnya
dar sknipsi in1, maka gelar dan 1jasah yang saya peroleh dinyatakan batal dan akan

saya kembalikan kepada Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Yogyakarta, November 2010

Yang menyatakan

Adi Nugroho Dewanto

v



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kepada Allah atas segala berkat, rahmat, serta penyertaan-

Nya kepada penulis sehingga mampu menyelesaikan skripsi dengan judul

“Perbedaan Corporate Visioning Antara Industri Kecil Dan Menengah Di

Kota Surakarta”. Skripsi ini disusun guna memenuhi salah satu syarat untuk

memperoleh gelar Sarjana Strata 1 pada Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya

Yogyakarta.

Banyak kesulitan dan hambatan yang penulis alami dalam menyelesaikan

skripsi ini, namun berkat bantuan dan dorongan moril dari berbagai pihak, maka

penulisan skripsi ini dapat terselesaikan. Kiranya merupakan waktu dan tempat

yang tepat untuk menyampaikan terima kasih dan penghormatan yang tulus dan

mendalam kepada:

I.

Bapak E. Kusumadmo, Ph.D. selaku dosen pembimbing yang telah bersedia
meluangkan waktu, tenaga dan pikiran untuk memberikan bimbingan dan
pengarahan serta memberikan kritik dan masukan sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini.

Seluruh dosen dan staf/karyawan Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya
Yogyakarta yang telah memberikan ilmu kepada penulis selama kuliah di
Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Pimpinan dan manajer perusahaan manufaktur di kota Surakarta, terima
kasih atas bantuan yang telah bapak/ibu berikan.

Papa dan mama tercinta, terima kasih karena engkau tidak pernah lelah
membimbing, memberi perhatian, kasih dan sayang kepadaku selama ini.
Saudara-saudaraku semua, terima kasih atas dukungan lakian selama ini,
hingga aku tidak mudah untuk menyerah dalam menyelesaikan skripsi ini.
Teman-teman angkatan 2006 Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya, ayo
kita selesaikan tugas kita.

Teman-temanku di Surakarta, terima kasih atas kebersamaan yang telah kita

bangun selama ini.



8. Serta pihak-pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu,

terimakasih atas bantuan yang telah diberikan.

Penulis menyadari sepenuhnya atas segala kelemahan dan kekurangan yang
terdapat dalam penulisan skripsi ini. Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik
dan saran yang bersifat membangun. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat dan

memberikan informasi bagi pembaca.

Yogyakarta, November 2010

Penulis

Adi Nugroho Dewanto

Vi



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

“Menjadi Bijaksana Merupakan Suatu Hal Yang Utama, Untuk
Menjadi Bijaksana Dapat Dilakukan Dengan Menambah

Wawasan”

Skripsi ini kupersembahkan kepada:

Kedua Orang tuaku tercinta
Saudara-saudaraku terkasih

Semua orang yang menyayangiku

vii



DAFTAR ISI

Halaman
Halaman Judul ... 1
Halaman Persetujuan Pembimbing...........ccccocveviiiiiniininiieniinicienececceeceee il
Halaman Pengesahan SKIIPST ....c.coovieoiieniiiiienieeieesie e il
HalamangREHSaiaeiage. . T 3. 0 5 SN S Y 05 D AU ... v
Kata PENZANTAT ...cccviiiiiiiiiiee ittt e et e e e aeee s v
Halaman Motto Dan Persembahan .............cccocoiiiiiiiiiiiiiniiiieee e vii
IR TSI Y. ................cc0oeevueeeneenrneesnnessansansessanasnsassassens SAANNAANEIT JUSNRNNN. viil
RIS ............ ... e T S N X
IR LTI TIDITATL .......ccooourieniveeannneaonseesssaaasnanassnesesinasasasssassascansescsnss NN, - 000 Xii
ATIEIRI . .............ccovenuneeneensaieervensansaneessanssnnessassnsessanssnnassassnasssaessnsenses NN NS xiil
ERNEN Pendahuluan ............ccoiooiiiinini et 1
1.1. Latar Belakang Masalah ..........cccccooeriiiiniiniiiiniicccece e 1
1.2. Rumusan Masalah ..........cccccooviiiiiiiiiiice e 4
1.3. Batasan Masalah ........c...coocoiiiiiiiiii e 4
1.4. Tujuan Penelitian ...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiccceceee e 5
1.5. Manfaat Penelitian ..........cccoociiiiiiiiinieniieiecic e 5
1.6. Sistematika penulisSan ............cccceriiieiieiiiiiieei e 6
BAB II Landasan TEOTT ......cccueeiieiieeiiieniie ettt sve et st s 8
2.1, DEINIST VST eieiuiiiiieiiiieiiesiie ettt ettt st 8
2.2 VST ettt ettt et ettt ettt ettt ettt et enaeenees 10
2.3. Perbandingan Antara Visi dan MiSi.........ccceeveieieviieeiiieeiieeeieeeee e 13
2.3.1. Perbedaan Misi dan Visi ........ceeeueeviiiiiiiieniieieeieeee e 13
2.3.2. Peran Visi dan MiST ......ccocceeiiiiiienieeieeie e 14
2.4, MENYUSUN VISI.ueiiiuiiiiiiiieeiiiieeiiieeniieesieeesreeessaeeensreeesseessneesseeesseessnnes 15
2.5. Kriteria Sebuah Visi.......cccoeoiiieiiiiirieieeieseeee e 17
2.6. Strategi Menentukan VISl ........ccccueevuierieeiiienieeieece e 17
2.7. Merumuskan Visi dan Misi yang Efektif..........c.ccccooviininiinninnnnnnn. 20

viii



2.8. Evaluasi Visi Perusahaan ..o 24

BAB III Metode Penelitian ..........cccccoceeveiiinieniiiiinienieeienteseeesieeie e 27
3.1. Desain Penelitian .........ccooceerieiiiienieeiiieieeiiee e 27

3.2. Populasi dan Sampel..........coccueveiiiiiiiieniiecceceeeee e 27

3.3. Metode Pengumpulan Data............cccceeeviiieniiieniieeiieceeeeeeeeeen 28

3.4. Metode Pengukuran Data..........cc.coceriiiiieiiniinenieneeieeieeceeeeeeen 29

3.5. Metode Analisis Data.........ccccooveviiiiniiiiiiiniiieeeeeeee e 30
BAB IV Analisis Data .........ccccceevieverniecinienriecieseeneeceescesstasasssasasessvesssesnsasassnees 33
R IERIIT RESPONAEN........cooeeerreeruereruenransennessaneioessanensess HENNER AP (IR 33

4.2. Analisis Data........c.ccceeiireiiiniireiieniinesienseeeeseee s e e nscee e Sannanaes B b 34
4.2.1. DefiNIST VST .eeruieniiiiiiiiiiiieeiie ettt 35

4.2.2. Fungsi Dari Cara Pandang (ViSion)........ccceeeeevveeveeeiieencieenneennn 43

4.2.3. Saat Kapan Cara Pandang (Vision) Dikembangkan.................... 47

4.2.4. Dimana Cara Pandang (Vision) Dikembangkan......................... 49

4.2.5. Daya Tanggap dan Keterlibatan dalam Pengembangan Cara
Pandang Jangka Panjang (Vision) .........cccccccoevveevinvcniennennens 49
4.2.6. Bagaimana Cara Digunakan Untuk Mengembangkan Vision....56

DA B VARE G —m. . ... ... e i 63
SRLRRESC 51| 2. Y. S SO .. 63
5.2. Implikasi Manajerial ........ccccoeccveeeiiiieeiiieiie e 69
5.30 SATAN ettt 70
Daftar Pustaka .......coc.ooiiiiiiiiie e 72

X



Tabel 4.1.
Tabel 4.2.

Tabel 4.3.

Tabel 4.4.
Tabel 4.5.

Tabel 4.6.
Tabel 4.7.

Tabel 4.8.

Tabel 4.9.

Tabel 4.10.
Tabel 4.11.

Tabel 4.12.

Tabel 4.13.

Tabel 4.14.

Tabel 4.15.

Tabel 4.16.
Tabel 4.17.

DAFTAR TABEL

Halaman
Karakteristik ReSponden............coceveiveriinieniniiniiiicccccee 34
Cara Pandang (Vision) Organisasi Dituliskan Dengan Jelas Dalam
ERNE ST T WS T BN Y AR . ..................... 35
Cara Pandang (Vision) Organisasi Ditegakkan/Diterapkan/
EIGERIINIITON .. ............ooonernoeennioncernoeneosnersses WA o TR, . ........ 36
Cara Pandang (Vision) Organisasi Dituliskan........c...cccooevvinincnnnne. 37
Strategi Dalam Jangka Panjang (Vision) yang Lebih Difokuskan
Oleh Or@aniSAST....cccuveeerrieeriieeiieeeiieeesieeereeeesteeesreeessseesssseessssesesseesas 37
Dampak Dari Penerapan Vision yang Dilakukan Oleh Organisasi....... 38
Organisasi Menentukan Tujuan Jangka Panjang (Vision) Dengan
JE S conoocons WL T RO OO ol oo R 39
Organisasi Membutuhkan Beberapa Ide Pendekatan yang Akan
Digunakan Berkaitan Dengan Cara Pandang Masa Depan (Vision).....39
Organisasi Membutuhkan Pemimpin yang Memiliki Pengetahuan
Bagaimana Cara Memimpin yang Baik...........cccocivininiiiniincnnne. 40
Organisasi Membutuhkan Strategi yang Intens ...........ccceeeevveevvieennnnnnn. 41
Strategi Kepemimpinan Jangka Panjang Ditegakkan/Diterapkan/
Diwujudkan Dalam OrganisSasi ..........cc.ceeereevierienensieneeneerieneeneeeenne 41
Tujuan Atau Strategi Pimpinan Dituliskan............cccooevininnnnnne. 42
Fungsi Dari Cara Pandang (ViSion) .......c..ccecoeevevvenceeencieeniieeeiee e 43
Dalam Situasi Seperti Apa Perusahaan Anda Mengembangkan
Perencanaan Jangka Panjang (ViSion) .........cccccevveevenoieneeicniecnennenn. 47
Sejak Kapan Perusahaan Anda Mengembangkan Perencanaan
Jangka Panjang (ViSTOn)........ccceecueeeeieceeeiieiieeieeieeeee e 48
Dimana Cara Pandang (Vision) Dikembangkan ............cccccceevveennnnnne. 49
Siapa Yang Mengembangkan Cara Pandang Jangka Panjang
(Vision) Dalam Perusahaan.............cccoooveeeviieeeiiceciie e 50



Tabel 4.18.

Tabel 4.19.

Tabel 4.20.

Tabel 4.21.

Tabel 4.22.

Tabel 4.23.

Tabel 4.24.

Tabel 4.25.

Tabel 4.26.

Tabel 4.27.

Tabel 4.28.

Tabel 4.29.

Tabel 4.30.

Tabel 4.31.

Siapa Pihak Internal Yang Terlibat Dalam Mengembangkan Cara

Pandang Jangka Panjang (Vision) Perusahaan..............cccccoovvveveennnnenn.
Siapa Pihak Eksternal Yang Terlibat Dalam Mengembangkan

Cara Pandang Jangka Panjang (Vision) Perusahaan .............c.cccceeueenee.
Siapa Pihak Internal Perusahaan Yang Responsif Dalam
Mengembangkan Cara Pandang Jangka Panjang (Vision)
Perusahaan

Siapa Pihak Eksternal Yang Responsif Dalam Mengembangkan

Cara Pandang Jangka Panjang (Vision) Perusahaan ............cc.cccoouee..
Fasilitator Yang Terlibat Dalam Proses Pengembangan
IPETUSANAAN .....oovveenriereeretonruescanaosnesianensiasansssnessesss NN AURURINNNN., ..

Latar Belakang Pendidikan Fasilitator yang Terlibat Dalam Proses
Pengembangan Perusahaan.............ccccoeviiiiiiiiniiiniiee e,

Bagaimana Cara Digunakan Untuk Mengembangkan Vision

Dalam Perusahaan............cccoevieiiiiiiiiiiieieieeeeee et
Bagaimana  Perusahaan =~ Anda  Menggambarkan  Proses
Pengembangan (Vision) Dalam Perusahaan .............ccccccoeeiviiniinnnnnnn.
Apakah Proses Pengembangan (Vision) Berjalan Secara

Berkelanjutan ...........cocooiiiiiiiiiiii e
Teknik Yang Digunakan Untuk Mendukung Proses Cara Pandang
RemEAlTaang@l 0. N . 0. E—. Y.
Teknik Yang Digunakan Untuk Mendukung Proses Cara Pandang
Perusahaan (Vision) Selanjutnya...........cccccoveevueniinennenienenienecneeenn
Faktor Yang Dipertimbangkan Sebelum Cara Pandang Perusahaan
(Vision) Diformulasikan (Eksternal)...........cccccveeiiiiniiieniiiiniecieee,
Faktor Yang Dipertimbangkan Sebelum Cara Pandang Perusahaan
(Vision) Diformulasikan (Internal) ..........cc.ccoevieeiiieiiiiceieecee e,

Faktor Yang Dipertimbangkan Penanam Modal/Pemegang Saham

Sebelum Cara Pandang Perusahaan (Vision) Diformulasikan..............

xi



Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

Lampiran

Lampiran

II
III
vV

VI

VII

VIII

IX

DAFTAR LAMPIRAN

Kuesioner

Analisis Deskriptif

Analisis Chi Square “Definisi Visi”

Analisis Independent Sample T-test “Fungsi Dari Cara Pandang
(Vision)”

Analisis Chi Square “Saat Kapan Cara Pandang (Vision)
Dikembangkan”

Analisis Chi Square “Dimana Cara Pandang (Vision)
Dikembangkan™

Analisis Chi Square “Daya Tanggap Dan Keterlibatan Dalam
Pengambangan Cara Pandang Jangka Panjang (Vision)”
Analisis Chi Square “Bagaimana Cara Digunakan Untuk
Mengembangkan Vision”

Data Jabawan Responden

xii



PERBEDAAN CORPORATE VISIONING ANTARA INDUSTRI
KECIL DAN MENENGAH DI KOTA SURAKARTA

Disusun oleh :
ADI NUGROHO DEWANTO
NPM : 06 03 16024

Pembimbing E. Kusumadmo, MM., Ph.D.

Intisari

Lingkungan bisnis saat ini memiliki karakteristik yang dinamis, kompleks,
berkaitan dengan perubahan teknologi, keterbatasan sumber daya, ekonomi global
serta perubahan politik yang tidak menentu. Hal ini menyebabkan setiap
perusahaan harus dapat melakukan efisiensi dan efektivitas serta memiliki
pandangan jauh ke depan. Hal ini berarti suatu perusahaan harus memiliki
pandangan jauh kedepan untuk mendukung kesuksesan perusahaan (vision).

Dalam tahap perumusan visi, ada enam elemen dalam proses perumusan
hingga pelasanaan maupun evaluasi dari visi yaitu: 1) bagaimana perusahaan
mendefinisikan visi, 2) bagaimana perusahaan mengembangkan visi, 3) di dalam
konteks apa perusahaan mengembangkan visi, 4) kapan perusahaan
mengembangkan visi, 5) siapa saja yang terlibat dalam pengembangan visi, 6)
bagaimana/cara apa yang digunakan perusahaan dalam mengembangkan visi. Dapat
diyakini bahwa ada perbedaan pelaksanaan cara yang digunakan dalam mendesain
visi antara perusahaan berskala kecil, menengah dan besar. Hal ini lebih disebabkan
karena kepentingan visi itu sendiri bagi semua orang yang terlibat dalam organisasi.

Hasil penelitian ini memberikan bukti bahwa perusahaan manufaktur
berskala kecil dan menengah di kota Surakarta sama-sama mendesain visi
perusahaan yang digunakan sebagai acuan perusahaan dalam memandang masa
depan. Untuk kebutuhan organisasi yang berbeda, perusahaan manufaktur berskala
kecil dan menengah memiliki karakteristik/perilaku yang berbeda dalam
menanggapi visi baik dalam hal: mendefinisikan visi, mengembangkan visi, dalam
konteks apa perusahaan mengembangkan visi, kapan perusahaan mengembangkan
visi, siapa saja yang terlibat dalam pengembangan visi, dan bagaimana/cara apa
yang digunakan perusahaan dalam mengembangkan visi.

Kata kunci: Visi dan perusahaan manufaktur
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