
i 
 

PENGARUH ANGGARAN BERBASIS KINERJA,  
KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, SISTEM PELAPORAN, DAN 

PENGENDALIAN AKUNTANSI TERHADAP  
AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH PADA  

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH KABUPATEN KLATEN 
 

SKRIPSI 

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Mencapai Derajat  

Sarjana Ekonomi (S1) 

Pada Program Studi Akuntansi 

Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun oleh: 

Rosa Bernadine  

NPM : 14 04 21190 

 

FAKULTAS EKONOMI  

UNIVERSITAS ATMAJAYA YOGYAKARTA 

YOGYAKARTA 

2018 

 

 



 

 

 
 

ii 
 

 



 

 

 
 

iii 
 

 

 

 

 



 

 

 
 

iv 
 

 

 

 



 

 

 
 

v 
 

KATA PENGANTAR 

 

 Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yesus Kristus yang telah 

melimpahkan Rahmat dan Kasih-Nya sehingga penulis dapat menjalani masa 

studi perkuliahan dan menyelesaikan skripsi dengan judul : “Pengaruh 

Anggaran Berbasis Kinerja, Kejelasan Sasaran Anggaran, Sistem Pelaporan 

dan Pengendalian Akuntansi Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Klaten” yang 

merupakan salah satu syarat yang harus dipenuhi untuk mencapai gelar Sarjana 

Ekonomi (S1) di Universitas Atma Jaya Yogyakarta. 

 Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bimbingan, arahan, masukan dan 

kerja sama berbagai pihak yang turut membantu selama penyelesaian skripsi ini. 

Maka pada kesempatan ini penulis ingin menyampaikan terima kasih kepada: 

1. Tuhan Yesus Kristus, dan Bunda Maria, atas segala kasih melimpah dan 

penyertaan-Nya yang memberikan kekuatan kepada penulis dalam belajar 

dan menikmati proses untuk menyelesaikan tugas akhir ini. 

2. Mama yang selalu menjadi first support system, juga untuk Mas Niq, 

Mbak Nia, Mbak Nita, Ansel, Mas Rian, dan Athar sebagai pendengar 

setia perjalanan di masa kuliah ini. 

3. Bapak Ch. Heni Kurniawan, SE., M.Si selaku Dosen Pembimbing Utama 

yang selama ini dengan penuh kesabaran telah meluangkan waktunya 

untuk memberikan bimbingan kepada penulis sejak penyusunan proposal 

hingga penyusunan laporan tugas akhir. 



 

 

 
 

vi 
 

4. Seluruh Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Klaten yang telah 

memberikan waktu dan kesempatan sehingga penelitian ini dapat berjalan 

lancar. Terima Kasih. 

5. Sahabat seperjuangan dari semester pertama hingga akhir; Putri, Loren, 

Tirah, Essy, Vica, dan Dian yang dengan caranya masing-masing 

memberikan semangat untuk menyelesaikan skripsi. 

6. Keluarga KOPMA, teman-teman Student Staf Perpustakaan yang menjadi 

saksi dan tempat berbagi cerita dalam penulisan skripsi. 

7. Seluruh pihak yang tidak dapat penulis cantumkan satu demi satu. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa penulisan skripsi ini masih 

jauh dari sempurna, oleh karena itu segala saran dan kritik akan penulis 

terima dengan senang hati dan berharap agar skripsi ini bermanfaat bagi 

pembaca sekalian dan pengembangan ilmu pengetahuan. Akhir kata 

penulis mengucapkan terima kasih. 

      

Yogyakarta, 10 Oktober 2018 

  

        Rosa Bernadine 

 

 

 

 



 

 

 
 

vii 
 

DAFTAR ISI 

               

Halaman 

Halaman Judul  ...........................................................................................................  i 

Halaman Persetujuan Pembimbing  ...........................................................................  ii 

Halaman Pengesahan  ................................................................................................  iii 

Halaman Pernyataan ..................................................................................................  iv 

Kata Pengantar  ..........................................................................................................  v 

Daftar Isi ....................................................................................................................  vii 

Daftar Tabel  ..............................................................................................................  xii 

Daftar Lampiran  ........................................................................................................  xiii 

Abstrak  ......................................................................................................................  xiv 

BAB I Pendahuluan  ................................................................................................  1 

1.1.  Latar Belakang Masalah  ....................................................................  1 

1.2.  Rumusan Masalah  .............................................................................  6 

1.3.  Tujuan Penelitian  ...............................................................................  7 

1.4.  Manfaat Penelitian  .............................................................................  7 

BAB II Landasan Teori dan Pengembangan Hipotesis  .......................................  9 

 2.1. Teori Keagenan  .................................................................................  9  

 2.2. Pemerintah Daerah  ............................................................................ 10 

 2.3. Satuan Kerja Perangkat Daerah  ......................................................... 11 

 2.4. Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah  ........................................ 12 



 

 

 
 

viii 
 

 2.4.1.  Prinsip-Prinsip Pelaksanaan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah  ......................................................................................... 14 

 2.4.2. Siklus Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah  ............................. 15 

 2.5. Anggaran Berbasis Kinerja  ................................................................ 16 

 2.5.1. Karakteristik dan Tujuan Anggaran Berbasis Kinerja  ....................... 17 

 2.5.2. Manfaat Anggaran Berbasis Kinerja  ................................................. 18 

 2.6. Kejelasan Sasaran Anggaran  ............................................................. 19 

 2.6.1. Manfaat Kejelasan Sasaran Anggaran  ............................................... 20 

 2.7. Sistem Pelaporan  ............................................................................... 21 

 2.8. Pengendalian Akuntansi  .................................................................... 23 

 2.9. Kerangka Konseptual  ........................................................................ 24 

 2.9.1. Hubungan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah  .............................................................. 24 

 2.9.2. Hubungan Kejelasan Sasaran Anggaran Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah  .............................................................. 25 

 2.9.3. Hubungan Sistem Pelaporan Terhadap Akuntabilitas Kinerja 

Instansi   Pemerintah  ......................................................................... 26 

 2.9.4. Hubungan Pengendalian Akuntansi Terhadap Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah  ........................................................................... 27 

 2.10.  Penelitian Terdahulu  .......................................................................... 27 

 2.11.  Pengembangan Hipotesis ................................................................... 30 

 2.11.1. Pengaruh Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah  .............................................................. 30 



 

 

 
 

ix 
 

 2.11.2. Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah  .............................................................. 31 

 2.11.3. Pengaruh Sistem Pelaporan Terhadap Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah  ........................................................................... 32 

 2.11.4. Pengaruh Pengendalian Akuntansi Terhadap Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah  ........................................................................... 33 

BAB III Metode Penelitian  ..................................................................................... 36 

 3.1. Obyek Penelitian  ............................................................................... 36 

 3.2. Populasi  ............................................................................................. 37 

 3.3. Sampel  ............................................................................................... 38 

 3.4. Variabel Penelitian  ............................................................................ 38 

 3.5. Operasionalisasi Variabel  .................................................................. 38 

 3.6. Model Penelitian  ................................................................................ 40 

 3.7. Jenis dan Teknik Pengumpulan Data  ................................................ 41 

 3.8. Uji Pendahuluan  ................................................................................ 42 

 3.8.1. Uji Alat  .............................................................................................. 42 

 3.8.1.1.Uji Validitas  ...................................................................................... 42 

 3.8.1.2.Uji Rliabilitas  .................................................................................... 43 

 3.8.2. Uji Asumsi Klasik  ............................................................................. 44 

 3.9. Uji Hipotesis  ...................................................................................... 47   

 3.9.1. Notasi Hipotesis Statistik  .................................................................. 47 

 3.9.2. Model Pengujian Statistik .................................................................. 48 

 3.9.3. Tingkat Keyakinan dan Kesalahan  .................................................... 49 



 

 

 
 

x 
 

 3.9.4. Pengujian Statistik  ............................................................................. 49 

 3.10. Rencana Pembahasan Hasil Penelitian  .............................................. 51 

BAB IV Analisa Data dan Pembahasan   ............................................................... 52 

 4.1. Profil Kabupaten Klaten  .................................................................... 52 

 4.2. Penyebaran Kuesioner dan Analisis Demografi Responden  ............. 53 

 4.2.1. Penyebaran Kuesioner  ....................................................................... 53 

 4.2.2. Uraian Demografi Responden  ........................................................... 55 

 4.3. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian  ............................................. 58 

 4.3.1. Anggaran Berbasis Kinerja  ................................................................ 59 

 4.3.2. Kejelasan Sasaran Anggaran  ............................................................. 59 

 4.3.3. Sistem Pelaporan  ............................................................................... 60 

 4.3.4. Pengendalian Akuntansi  .................................................................... 60 

 4.3.5. Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah  ........................................ 61 

 4.4. Pengujian Alat  ................................................................................... 62 

 4.4.1. Uji Validitas ....................................................................................... 62 

 4.4.2. Uji Reliabilitas  ................................................................................... 63 

 4.5. Uji Asumsi Klasik  ............................................................................. 64 

 4.5.1. Uji Normalitas  ................................................................................... 64 

 4.5.2. Uji Multikolinearitas  ......................................................................... 65 

 4.5.3. Uji Heteroskedastisitas  ...................................................................... 65 

 4.6. Uji Hipotesis  ...................................................................................... 66 

 4.6.1. Pengujian Nilai t  ................................................................................ 69 

 4.6.2. Pengujian Nilai F  ............................................................................... 70 



 

 

 
 

xi 
 

 4.6.3. Uji Koefisien Determinasi  ................................................................. 71 

 4.7. Pembahasan  ....................................................................................... 72 

 4.7.1. Pengaruh Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah Kabupaten Klaten  ................................ 72 

 4.7.2. Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah Kabupaten Klaten  ................................ 74 

 4.7.3. Pengaruh Sistem Pelaporan Terhadap Akuntabilitas Kinerja 

Pemerintah Kabupaten Klaten  ........................................................... 75 

 4.7.4. Pengaruh Pengendalian Akuntansi Terhadap Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah Kabupaten Klaten  ............................................. 77 

 BAB V Penutup  ........................................................................................... 77 

 5.1. Kesimpulan  ........................................................................................ 77 

 5.2. Keterbatasan Penelitian  ..................................................................... 78 

 5.3. Saran  .................................................................................................. 79 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

xii 
 

DAFTAR TABEL 

 

 Halaman 

2.1.  Tabel Penelitian Terdahulu ............................................................................... 26 

3.1.  Operasionalisasi Variabel  ................................................................................ 38 

4.1. Penyebaran Kuesioner ...................................................................................... 53 

4.2.  Jenis Kelamis Responden ................................................................................. 55 

4.3.  Latar Belakang Pendidikan Responden ............................................................ 56 

4.4.  Pendidikan Terakhir Responden  ...................................................................... 57 

4.5.  Jabatan Responden ........................................................................................... 57 

4.6.  Lama Bekerja Responden  ................................................................................ 58 

4.7.  Statistik Deskripsif ........................................................................................... 59 

4.8.  Uji Validitas  ..................................................................................................... 62 

4.9.  Uji Reliabilitas  ................................................................................................. 63 

4.10.  Pengujian Kolmogorof Smirnov ........................................................................ 64 

4.11.  Uji Multikolinearitas ......................................................................................... 65 

4.12.  Uji Heteroskedastisitas ..................................................................................... 66 

4.13.  Hasil Analisis Regresi Berganda ...................................................................... 67 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran  I Kuesioner 

Lampiran II Analisis Persentase 

Lampiran III Uji Validitas dan Reliabilitas 

Lampiran IV Statistik Deskriptif 

Lampiran  V  Uji Normalitas 

Lampiran VI Uji Multikolinearitas 

Lampiran  VII  Uji Heterokedastisitas 

Lampiran  VIII  Analisis Regresi Berganda 

Lampiran IX Data Responden 

Lampiran X Jawaban Responden 

Lampiran XI Surat Ijin Penelitian 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 

xiv 
 

PENGARUH ANGGARAN BERBASIS KINERJA,  
KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, SISTEM PELAPORAN DAN 

PENGENDALIAN AKUNTANSI TERHADAP 
AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH PADA 

 SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH KABUPATEN KLATEN 

Disusun oleh : 

Rosa Bernadine 

NPM : 140421190 

Pembimbing : 

Ch. Heni Kurniawan, SE., M.Si 

ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali penelitian sebelumnya 
yang dilakukan oleh Masparwati (2017) dan Wahyuni, dkk (2014) dengan objek 
yang berbeda. Variabel independen dalam penelitian ini adalah anggaran berbasis 
kinerja, kejelasan sasaran anggaran, sistem pelaporan dan pengendalian akuntansi, 
sedangkan variabel dependennya adalah akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 
pada SKPD Kabupaten Klaten.  

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dengan 
menggunakan kuesioner. Teknik pengambilan sampel yang digunakan oleh 
peneliti adalah purposive sampling dengan kriteria yang digunakan adalah Pejabat 
Pengelola Keuangan Daerah lingkup pemerintah Kabupaten Klaten yang sudah 
menduduki jabatan minimal dua tahun. Dari kriteria tersebut diperoleh 78 
responden yang merupakan Pejabat dan staff Pengelola Keuangan Daerah lingkup 
pemerintah Kabupaten Klaten yang bersedia mengisi kuesioner. Penelitian ini 
menggunakan model analisis regresi berganda.  

Hasil penelitian menunjukkan  bahwa anggaran berbasis kinerja, kejelasan 
sasaran anggaran, pengendalian akuntansi berpengaruh positif terhadap 
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Sedangkan sistem pelaporan tidak 
berpengaruh terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Anggaran 
berbasis kinerja, kejelasan sasaran anggaran, sistem pelaporan dan pengendalian 
akuntansi secara simultan berpengaruh positif terhadap akuntabilitas kinerja 
instansi pemerintah. 
 
Kata Kunci : Anggaran Berbasis Kinerja, Kejelasan Sasaran Anggaran, Sistem 

Pelaporan, Pengendalian Akuntansi, Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah. 

 

 

 


