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INTISARI

Analisis ini bertujuan mengidentifikasi keunggulan bersaing perusahaan Kem
Farms Jakarta dalam mengekspor terung Jepang ke Jepang. Analisis ini mengkaji hubungan
antara faktor-faktor internal dan eksternal perusahaan dengan lima kekuatan bersaing
dalam industri menurut M.E. Porter. Analisis faktor eksternal dan internal perusahaan akan
menunjukkan kekuatan, kelemahan, ancaman dan peluang perusahaan, guna melihat
strategi apa yang tengah dipergunakan oleh perusahaan dalam menghadapi pesaingnya.
Lima kekuatan persaingan industri menurut M.E. Porter adalah persaingan di antara pasar
yang telah ada, ancaman pendatang baru, ancaman barang substitusi, konsumen dan
suplier.

Analisis ini menggunakan alat analisis berupa matriks SWOT atau matriks TOWS,
matriks internal-eksternal, analisis identifikasi internal-eksternal, dan matrik SPACE serta
analisis lima keunggulan bersaing dari M.E. Porter. Hasil dari analisis matriks akan
menunjukkan strategi apa yang sedang digunakan oleh perusahaan dalam menghadapi
pesaing, dan analisis lima kekuatan bersaing akan menghasilkan posisi perusahaan
terhadap pesaing yang telah ada, ancaman pendatang baru, ancaman barang substitusi,
konsumen dan suplier.

Hasil dari analisis adalah perusahaan berada pada posisi /eader di pasar dan tidak
takut akan datangnya pesaing baru dan substitusi karena permintaan pasar Jepang masih
cukup besar (masih belum terpenuhi) dan produk terung olahan tidak memiliki substitusi.
Sedangkan dari hasil analisis SWOT dan SPACE diperoleh hasil bahwa strategi yang
sedang ditempuh perusahaan adalah strategi integrasi forward dan backward sedangkan
posisi perusahaan adalah pertumbuhan melalui integrasi vertikal dan perusahaan agresif
untuk memperbesar investasinya pada produk ini guna memenuhi permintaan pasar Jepang,
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ABSTRACT

This analysis purposed to identify competitive advantages of Kem Farms Co.
Jakarta in exporting Terung Jepang to Japan. It analyzes company’s internal and external
factors related to five industrial competitive power according to M.E. Porter. Both factors
will show its strengths, weaknesses, threats and opportunities in order to see what strategy
is being used by the company facing its competitors. Five industrial competitive power
based on M.E. Porter is competition amongst existing markets, new comers threats,
substitutions threats, consumers and suppliers.

This analysis uses SWOT or TOWS matrix, internal-external matrix, internal-
external identification analysis and SPACE matrix to decide the strategy, also used M.E.
Porter’s five competitive advantages analysis to fix its position to that factors.

The outcomes show the company in position as a market leader and not fear of new
competitors nor substitutions because Japanese market demands still great (not yet
fulfilled) and terung product still has not substituted. From SWOT and SPACE analysis
seen that the strategy which is using is forward and backward integration strategy, while the
position is growth through vertical integration and the company aggressively adds
investments on this product to provide Japanese market demands.
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