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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor internal (kekuatan dan
kelemahan) dan faktor eksternal (peluang dan ancaman) yang harus dihadapi
perusahaan dalam menerapkan strategi bersaing. Serta untuk mengatahui keadaan
industri perhotelan secara umum di Yogyakarta.

Penelitian ini digunakan dengan menggunakan metode analisis diskriftif yang
bertumpu pada penelitian dilapangan, teoritis, kemampuan penalaran dan hasil
penelitian dilapangan . adapun alat analisis yang digunakan adalah analisis SWOT dan
analisis struktur industri. Sumber data berupa data primer yang digali dari hasil
wawancara dengan pimpinan perusahaan, beserta stafnya dan data sekunder berasal dari
buku-buku pengetahuan, majalah dan literatur lain yang mendukung topik ini.

Dari analisis SWOT yang dilakukan, dapat disimpulkan bahwa posisi
perusahaan cukup kuat, strtegi yang di terapkan dalam menghadapi pesaing dinilai
cukup baik, dan pada kenyataannya perusahaan mampu untuk tetap bersaing dalam
bisnis ini. Dari analisis strutur industri dapat dilihat suatu hal yang sangat merisaukan
dalam bisnis ini adalah kondisi perekonomian secara makro sangat berat, karena krisis
ekonomi belum berahir. Secara industri kondisi ini menyebabkan tingkat hunian hotel

mengalami penurunan, yang disebabkan adanya penurunan daya beli konsumen.
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