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INTI SARI 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi kontraktor agar dapat 

lulus dalam proses tendering di proyek yang diselenggarakan oleh pemerintah. 

Tahapan dalam proses tendering ini adalah tahap kualifikasi dan penyampaian 

penawaran. Penelitian ini untuk mengetahui faktor pendukung dan penghambat 

dalam proses tendering. Faktor Pendukung meliputi pengalaman dalam tendering, 

tersedianya sumber daya manusia, kondisi manajemen, kemampuan perusahaan, 

informasi tentang pekerjaan, data pendukung mengenai pekerjaan, lokasi pekerjaan, 

segala sesuatu berkaitan dengan dokumen penawaran harus nampak jelas dan 

rasional. Sedangkan faktor penghambat meliputi legalitas dan ijin perusahaan, 

pengalaman kerja, ketersediaan tenaga ahli sesuai bidangnya, batas keuntungan 

yang pantas, penetapan harga penawaran tidak dapat diajukan terlalu tinggi dengan 

harapan untuk mendapatkan profit yang besar, pengajuan harga relatif rendah 

dengan harapan memperbesar peluang mendapatkan proyek, menentukan harga 

penawaran yang tepat (terbaik), pertumbuhan jumlah penyedia jasa konstruksi yang 

makin meningkat, persaingan penyedia jasa konstruksi semakin meningkat dalam 

memenangkan kontrak atas pekerjaan melalui penawaran bersaing. 

 Penelitian ini juga untuk mengetahui strategi Penyedia Jasa Konstruksi 

dalam proses tendering. Dalam tahap prakualifikasi yaitu memiliki kualifikasi 

perusahaan yang  sesuai dengan dokumen kualifikasi yang dipersyaratkan panitia. 

Sedangkan dalam penawaran yaitu memberikan strategi dalam pembuatan surat 

penawaran, pembuatan jaminan penawaran, penyampaian metode pelaksanaan, 

jadwal pelaksanaan pekerjaan/jangka waktu pelaksanaan, penyampaian peralatan 

utama minimum, penyampaian kualifikasi tenaga ahli, penyusunan daftar kuantitas 

dan harga, spesifikasi teknis dan penawaran harga.   

 

Kata kunci : tendering, kontraktor, proyek konstruksi, pemerintah, strategi 

kualifikasi, strategi penawaran, penyedia jasa konstruksi 
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ABSTRACT 

 This study aims to determine the contractor's strategy to be able to pass the 

tendering process on a project organized by the government. The stages in the 

tendering process are the stages of qualification and submission of bids. This 

research is to find out the supporting and inhibiting factors in the tendering process. 

Supporting Factors include experience in tendering, availability of human 

resources, management conditions, company capabilities, information about work, 

supporting data about work, location of work, everything related to the bidding 

document must be clear and rational. While the inhibiting factors include the 

legality and permits of the company, work experience, availability of experts 

according to their fields, reasonable profit limits, bidding prices cannot be raised 

too high in hopes of gaining large profits, relatively low price proposals in the hope 

of increasing the opportunity to get projects, determine the right price (best), the 

growing number of construction service providers is increasing, competition for 

construction service providers is increasing in winning contracts for jobs through 

competitive offers. 

 This research is also to find out the strategies of Construction Service 

Providers in the tendering process. In the prequalification stage, that is, having a 

company qualification in accordance with the qualification documents required by 

the committee. Whereas in the offer that is to provide strategies in making offer 

letters, making bid guarantees, delivery of implementation methods, work schedule 

/ implementation period, delivery of minimum main equipment, submission of 

expert qualifications, preparation of quantity and price lists, technical specifications 

and price quotes 

 

Keywords  : tendering, contractor, construction project, government, qualification 
strategy, bidding strategy, construction service provider 
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