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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Setelah mengadakan analisis data, maka penulis mendapat kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil analisis koefisien regresi dapat diketahui bahwa Koefisien 

regresi untuk X1  (b1) sebesar -0,256 menyatakan bahwa setiap penambahan 

1 % X1 akan menurunkan tingkat Kepuasan kerja sebesar -0,256, dalam hal 

ini faktor lain yang mempengaruhi dianggap konstan. Koefisien regresi untuk 

X2 (b2) sebesar 0,512 menyatakan bahwa setiap penambahan 1 % X2 akan 

menaikkan tingkat Kepuasan kerja sebesar 0,512, dalam hal ini faktor lain 

yang mempengaruhi dianggap konstan.   

2. Hasil pengujian menunjukkan nilai koefeisien korelasi ganda antara gaya 

kepemimpinan transaksional dan transformasional dengan kepuasan kerja 

adalah sebesar 0,474. Karena nilai korelasi ganda berada diantara 0,40 – 

0,599, maka dapat disimpulkan bahwa terjadi hubungan yang sedang antara 

gaya kepemimpinan transaksional dan transformasional terhadap kepuasan 

kerja.nilai ini tergolong sedang.  

3. Hasil pengujian menunjukkan R2 sebesar 0,225 atau 22,5 %. Jadi dapat 

dikatakan bahwa 22,5 % besarnya tingkat Kepuasan kerja dipengaruhi oleh 

faktor X1, dan X2. Sedangkan 77,5 % besarnya tingkat Kepuasan kerja 

disebabkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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4. Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda dengan uji F,  menunjukkan variabel X1 (Gaya kepemimpinan 

transaksional) dan variabel X2 (Gaya kepemimpinan transformasional) 

memiliki nilai F hitung > F tabel (4,060 > 3,340) dengan signifikasi 

perhitungan menunjukkan nilai 0,028 < 0,05. Dengan demikian dapat 

dinyatakan bahwa hal ini Ho ditolak atau dengan kata lain Hasil 

menunjukkan kedua variabel independen yaitu kepemimpinan transaksional 

dan transformasional memiliki pengaruh yang signifikan secara bersama-

sama terhadap variabel dependen (kepuasan kerja).  

5. Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda dengan uji t, menunjukkan variabel X1 (Gaya kepemimpinan 

transaksional) memiliki nilai –t hitung > -t tabel (-1,379 > -2,045) dan nilai 

signifikansi t hitung sebesar 0,179 > 0,05. Dengan demikian dapat dinyatakan 

bahwa hal ini Ho diterima atau dengan kata lain variabel X1 (Gaya 

kepemimpinan transaksional) tidak berpengaruh signifikan terhadap tingkat 

kepuasan kerja karyawan pada proyek konstruksi di Yogyakarta. Sedangkan 

Variabel X2 (Gaya kepemimpinan transformasional) memiliki t hitung > t 

tabel (2.731 > 2,045) dan signifikansi t hitung (0,011 < 0,05) maka Ho 

ditolak. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa variabel X2  (Gaya 

kepemimpinan transformasional) berpengaruh positif signifikan terhadap 

tingkat kepuasan kerja karyawan pada proyek konstruksi di Yogyakarta.  

6. Berdasarkan hasil analisis regresi tunggal dengan uji t, menunjukkan variabel 

X2 (Gaya kepemimpinan transformasional) memiliki t hitung > t tabel (2,658 
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> 2,045) dan nilai signifikansi t hitung sebesar 0,020 atau < 0,05 maka Ho 

ditolak. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa variabel X2  (Gaya 

kepemimpinan transformasional) berpengaruh positif signifikan terhadap 

tingkat kepuasan kerja karyawan pada proyek konstruksi di Yogyakarta. 

 

5.2. Saran 

Rekomendasi yang dapat diajukan berdasarkan hasil penelitian ini dari hasil 

análisis dan pembahasan adalah seseorang pemimpin harus selalu melayani 

bawahannya lebih baik dari bawahannya tersebut melayani dia. Meskipun 

demikian di massa mendatang pihak Pimpinan Proyek pada proyek konstuksi di 

Yogyakarta sebaiknya meningkatkan keberadaan gaya kepemimpinan 

Transformasional, karena pengaruhnya positif dan signifikan terhadap kepuasan 

kerja karyawanya. Sebaliknya, mengurangi keberadaan gaya kepemimpinan 

transaksional, karena pengaruhnya negatif dan tidak signifikan terhadap kepuasan 

kerja karyawanya. Pemimpin memadukan kebutuhan dari bawahannya dengan 

kebutuhan organisasi dan kebutuhan masyarakat secara keseluruhannya, seorang 

pemimpin harus multistyle meskipun gaya kepemimpinan Transformasional lebih 

dominan.  
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Lampiran 2 
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Instrumen Penelitian 
 
 
 

Kepada Yth. 
 
Bapak / Ibu /Sdr (i) karyawan proyek konstruksi. 
 
Di Tempat 
 
Dengan hormat. 

Dalam rangka penulisan tugas akhir untuk Jurusan Teknik Sipil, 

Universitas Atma Jaya Yogyakarta, yang berjudul “PENGARUH GAYA 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN TRANSAKSIONAL 

TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN  PADA PROYEK 

KONSTRUKSI. Dengan kerendahan hati, saya mohon kesediaan bapak / ibu 

untuk meluangkan waktu sejenak guna menjadi responden penelitian saya ini 

dengan mengisi kuisioner yang terlampir. 

Setiap pendapat serta masukan data yang bapak / ibu berikan dengan 

mengisi kuisioner ini adalah sangat bermanfaat bagi saya terkait penelitian ini. 

Sehingga besar harapan saya kepada bapak / ibu untuk memberikan sebuah 

jawaban yang sesuai dengan fakta yang anda temui di lapangan. Atas perhatian 

dan kerjasamanya saya mengucapkan terima kasih. 

 

 
Yogyakarta.    Maret 2011 

Hormat Saya, 
 
 
 

(Bimo Danu Setiawan) 
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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN 
TRANSAKSIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN   

PADA PROYEK KONSTRUKSI 
 
A. Karakteristik Responden 

Petunjuk: Saudara diminta menjawab pertanyaan dibawah ini dengan 

memberikan tanda (X) pada kotak yang telah tersedia. 

 
1. Masa Kerja  

□ <= 5 tahun. 
□ 5,01 - 10 tahun 
□ 10,01 - 15 tahun 
□ 15,01 - 20 tahun 
□ 20,01 - 25 tahun 

 
2. Pendidikan terakhir 

□ SMU / Sedrajat 
□ Diploma 
□ Sarjana 

 
3. Jenis Kelamin 

□ Laki-laki  
□ Perempuan 

 
4. Usia 

□ 20 - 30 tahun 
□ 30,01 - 40 tahun 
□ 40,01 - 50 tahun 
□ 50,01 - 59 tahun 

 
5. Jabatan dalam Proyek 

□ Manajer Proyek 
□ Asisten Manajer 
□ Supervisor 
□ Quantity control 
□ Lainnya   (.......................................) 

 
6. Lamanya waktu bekerja sama dengan manajer proyek yang dinilai 

□ <= 1 tahun. 
□ 1 - 3 tahun 
□ 3 - 5 tahun 
□ > 5 tahun 
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B. Gaya Kepemimpinan 

Petunjuk Pengisian 

Di bawah ini adalah rangkaian pernyataan tentang Gaya Kepemimpinan  

Pada Proyek Konstruksi. Sudilah anda menjawab pernyataan tersebut dengan jujur 

sesuai dengan pendapat dan mewakili diri anda. 

Berilah tanda (X) pada setiap jawaban. 

Pilihan jawaban adalah: 

 

1. Sangat Tidak Setuju 

2. Tidak Setuju 

3. Setuju 

4. Sangat Setuju 

 

I Pernyataan STS TS S SS
  (1) (2) (3) (4)
No Contingen Reward     
1 Manajer proyek memberikan penghargan atas 

keberhasilan karyawan  
    

2 Manajer proyek selalu menunjukkan cara bagaimana 
karyawan mencapai apa yang di inginkannya 

    

3 Manajer proyek selalu menginformasikan apa yang 
seharusnya dilakukan bawahan 

    

4 Manajer proyek menginformasikan pada bawahan 
tentang reward yang akan didapat jika mereka bekerja 
dengan baik 

    

5 Manajer proyek membuat pedoman yang jelas 
mengenai imbalan yang akan didapat karyawan 

    

      
No Management by Exception     
1 Manajer proyek tidak menghendaki adanya  

pertanyaan dalam pekerjaan 
    

2 Manajer proyek hanya menginformasikan apa yang 
seharusnya dilakukan bawahan 

    

3 Jika semua pekerjaan berjalan dengan lancar, 
pemimpin tidak merubah apapun 

    

4 Manajer proyek tidak peduli dengan cara kerja 
karyawan yang tidak inovatif 

    

5 Manajer proyek tidak mendorong karyawan untuk 
berfikir inovatif dan membuat inisiatif 
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II Pernyataan STS TS S SS 
No Kharisma     
1 Manajer proyek menciptakan suasana kerja yang 

menyenangkan bagi bawahan         
    

2 Manajer proyek menyampaikan visinya     
3 Manajer proyek menyediakan apa yang di butuhkan 

bawahan 
    

4 Manajer proyek menekankan kesuksesan dalam semua 
tugas 

    

5 Manajer proyek bisa membuat bawahan optimis     
      
No Motivasi Inspirasional     
1 Manajer proyek mendorong karyawan untuk bekerja keras     
2 Manajer proyek menjelaskan tujuan perusahaan secara 

sederhana kepada bawahan 
    

3 Manajer proyek mengembangkan cara baru untuk 
memotivasi karyawan

    

4 Manajer proyek mendorong bawahan untuk sukses     
5 Manajer proyek menyampaikan harapannya tentang 

kinerja yang tinggi kepada bawahannya 
    

      
No Rangsangan Intelektual     
1 Manajer proyek menunjukkan cara baru untuk 

menyelesaikan masalah  
    

2 Manajer proyek menghendaki bawahan menggunakan 
penalaran dan kepercayaan diri dalam memecahkan 
masalah. 

    

3 Manajer proyek menekankan tentang kecerdasan dalam 
mengatasi masalah 

    

4 Manajer proyek menginginkan alasan yang tepat jika 
bawahan berpendapat 

    

5 Manajer proyek mengajak bawahan mengenai aspek kunci 
dari masalah yang rumit 

    

      
No Pertimbangan Individual     
1 Manajer proyek selalu memberikan petunjuk     
2 Manajer proyek mengajak bawahan untuk memahami 

bagaimana dia bekerja 
    

3 Manajer proyek mengetahui apa yang di inginkan oleh 
bawahan dan membantu untuk mendapatkannya 

    

4 Manajer proyek menunjukkan penghargaan jika bawahan 
bekerja dengan baik 

    

5 Manajer proyek selalu memberikan saran perbaikan     
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C. Kepuasan Kerja 

Petunjuk Pengisian 

Di bawah ini adalah rangkaian pernyataan tentang Kepuasan Kerja 

Karyawan  Pada Proyek Konstruksi. Sudilah anda menjawab pernyataan tersebut 

dengan jujur sesuai dengan pendapat dan mewakili diri anda. 

Berilah tanda (X) pada setiap jawaban. 

Pilihan jawaban adalah: 

 

1. Sangat Tidak Puas (STP) 

2. Tidak Puas (TP) 

3. Puas (P) 

4. Sangat Puas (SP) 

 

No Pernyataan STP TP P SP 
  (1) (2 (3) (4) 
1 Kesesuaian pelaksanaan kerja dengan keahlian yang saya 

miliki 
    

2 Tingkat hasil kerja saya selama ini      
3 Besarnya gaji yang saya terima      
4 Kesesuaian beban kerja dengan gaji yang saya terima     
5 Kondusifitas tempat kerja      
6 Dukungan fasilitas kerja      
7 Dukungan rekan kerja      
8 Komunikasi dengan rekan kerja      
9 Kesesuaian Pekerjaan dengan hati nurani      
10 Kepercayaan pimpinan proyek terhadap bawahan     
11 Perhatian terhadap kesehatan dan keselamatan      

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

58 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lampiran 3 

Tabel Daftar Nama Proyek 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



Tabel Daftar Nama Proyek 

Nama Proyek Wilayah Kontraktor 
Perpustakaan SMKN 1 Yogyakarta Kota Yogyakarta Tim Swakelola SMKN 1 Yk 
Hotel Haris Kota Yogyakarta PT. Waskita Karya 
Hotel Tentrem Kota Yogyakarta PT. Waskita Karya 
SUPER INDO  Kota Yogyakarta PT. Tikka Indah Sejahtera 
ARCH Hotel Gadjah Mada Kota Yogyakarta PT. Waskita Karya 
Kantor AURI  Sleman PT. Adhi Karya 
Hotel M&M  Sleman  PT. Sapto Hargo Manunggal  
RSa. UGM Sleman PT. PP 
Rusunawa Bantul Bantul  PT. Pulau Mas Utama  
Perpustakaan UPY Bantul Tim Swakelola UPY 
Hotel ROS-IN Bantul PT. Wijaya Karya 
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Lampiran 4 

Lampiran Hasil Uji Validitas 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



LAMPIRAN HASIL UJI VALIDITAS 
No Variabel Pertanyaan R Hitung R Tabel Keterangan 
1 Kepemimpinan  Contingen1 0.790 0,355 Valid 

Transaksional 
Contingen2 0.497

0,355 Valid 

  
Contingen3 0.503 

0,355 Valid 

  
Contingen4 0.646 

0,355 Valid 

  
Contingen5 0.777

0,355 Valid 

  
Management1 0.545 0,355 Valid 

  
Management2 0.417 0,355 Valid 

 
Management3 0.404 0,355 Valid 

  
Management4 0.545 0,355 Valid 

  
Management5 0.545 0,355 Valid 

2 Kepemimpinan  
Kharisma1 0.388 0,355 Valid 

Transformasional 
Kharisma2 0.685 0,355 Valid 

  
Kharisma3 0.527 0,355 Valid 

  
Kharisma4 0.511 0,355 Valid 

  
Kharisma5 0.667 0,355 Valid 

Motivasi1 0.680 0,355 Valid 

Motivasi2 0.743 0,355 Valid 

Motivasi3 0.665 0,355 Valid 

Motivasi4 0.477 0,355 Valid 

Motivasi5 0.622 0,355 Valid 

Rangsangan1 0.751 0,355 Valid 

Rangsangan2 0.789 0,355 Valid 

Rangsangan3 0.768 0,355 Valid 

Rangsangan4 0.781 0,355 Valid 

Rangsangan5 0.660 0,355 Valid 

Pertimbangan1 0.901 0,355 Valid 

Pertimbangan2 0.591 0,355 Valid 

Pertimbangan3 0.664 0,355 Valid 

Pertimbangan4 0.841 0,355 Valid 

Pertimbangan5 0.642 0,355 Valid

3 Kepuasan  
Kepuasan1 0.461 0,355 Valid 

Kerja 
Kepuasan2 0.482 0,355 Valid 

   
Kepuasan3 0.666 0,355 Valid 

    
Kepuasan4 0.643 0,355 Valid 

    
Kepuasan5 0.612 0,355 Valid 

    
Kepuasan6 0.630 0,355 Valid 

    
Kepuasan7 0.588 0,355 Valid 

    
Kepuasan8 0.654 0,355 Valid 

    
Kepuasan9 0.467 0,355 Valid 

    Kepuasan10 0.390 0,355 Valid 

    
Kepuasan11 0.495 0,355 Valid 
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Lampiran 5 

Rekapitulasi Data 

 

 

 

                   
 
 
 
 
 
 

 

 



Tabel Rekapitulasi Hasil Kuisioner Kepemimpinan Transaksional 
Kepemimpinan Transaksional 

 
Contingen Reward 

Management by 
Exception 

No 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
1 4 4 3 4 4 1 4 4 1 1 
2 3 3 3 3 3 1 2 2 1 1 
3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 
4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 
5 4 3 3 4 4 2 2 2 2 1 
6 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 
7 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 
8 4 4 4 4 4 1 2 2 1 1 
9 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 
10 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 
11 2 4 3 2 2 1 3 3 1 3 
12 3 3 4 1 3 2 3 3 2 2 
13 4 3 3 4 4 1 3 3 1 1 
14 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 
15 3 3 3 3 3 2 2 2 2 1 
16 4 3 3 4 4 1 2 2 1 1 
17 3 4 4 3 3 1 2 2 1 2 
18 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 
19 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 
20 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 
21 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 
22 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 
23 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 
24 3 3 3 3 3 1 3 3 1 2 
25 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 
26 4 3 3 4 3 2 2 2 2 2 
27 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2 
28 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 
29 4 3 3 4 3 2 3 3 2 2 
30 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 
31 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 
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Kepemimpinan Transformasional 

 
Kharisma Motivasi Inspirasional 

Rangsangan 
Intelektual 

Pertimbangan 
Individual 

No 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 
2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 
4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
5 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
6 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 1 2 2 1 2 
12 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
13 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 
14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
15 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
16 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 
17 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 
18 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 
20 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
21 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 
22 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 
24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 
25 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 
26 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
27 2 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 
28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 
31 2 3 4 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 2 2 2 2 3 3 
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Tabel Rekapitulasi Hasil Kuisioner Kepuasan Kerja 
 Kepuasan Kerja 

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 
5 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 
6 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 
7 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 
8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
9 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
11 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 3 
12 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 
13 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 
14 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 
15 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
16 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 
17 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 
18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
19 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 
20 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 
21 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 
22 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
24 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 
25 3 1 2 3 3 4 3 4 3 2 2 
26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
27 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
28 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 
29 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 
30 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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Tabel Rekapitulasi Hasil Kuisioner Kepemimpinan Transaksional,  
Transformasional dan Kepuasan Kerja 

No  Transaksional Transformasional
Kepuasan 
Kerja 

1  3.00  3.60  3.27 
2  2.20  3.10  3.00 
3  2.80 3.40 3.00 
4  3.30  3.05  2.27 
5  2.70  3.20  2.91 
6  2.80  2.85  2.55 
7  2.00  3.00  2.45 
8  2.70  3.00  3.00 
9  2.00  3.00  2.55 
10  2.50 3.00 3.00 
11  2.40  2.90  2.91 
12  2.60  3.20  3.45 
13  2.70  3.40  2.91 
14  2.50  3.00  2.91 
15  2.40  2.90  2.91 
16  2.50  3.45  3.36 
17  2.50 3.50 3.18 
18  2.70  3.05  3.00 
19  2.20  3.15  3.45 
20  2.50  3.00  3.27 
21  2.20 3.30 3.45 
22  2.50  2.95  2.91 
23  2.80  3.80  3.00 
24  2.50 2.85 2.73 
25  2.40  2.30  2.73 
26  2.70  3.05  3.00 
27  2.90  3.20  3.09 
28  2.70  3.00  2.27 
29  2.90  3.00  2.73 
30  2.80  2.80  3.09 
31  2.60 2.85 3.00 
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Lampiran 6 

Hasil Olah Data Regresi Linier Berganda dengan Program  SPSS 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 31 100.0

Excludeda 0 .0

Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.833 5

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Contingen1    12.4839 3.258 .790 .750 

Contingen2 12.5161 4.391 .497 .834 

Contingen3 12.5806 4.318 .503 .832 

Contingen4 12.5806 3.252 .646 .804 

Contingen5 12.6774 3.492 .777 .758 
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Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 31 100.0

Excludeda 0 .0

Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.730 5

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Management1 8.2903 3.413 .545 .662 

Management2 7.7419 3.665 .417 .711 

Management3 7.7742 3.714 .404 .716 

Management4 8.2903 3.413 .545 .662 

Management5 8.2903 3.413 .545 .662 
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Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 31 100.0

Excludeda 0 .0

Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.767 5

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kharisma1 12.7742 2.247 .388 .796 

Kharisma2 12.7419 2.198 .685 .676 

Kharisma3 12.7097 2.346 .527 .728 

Kharisma4 12.8065 2.361 .511 .733 

Kharisma5 12.7097 2.346 .667 .690 
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Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 31 100.0

Excludeda 0 .0

Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.835 5

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Motivasi1 12.4194 2.252 .680 .790 

Motivasi2 12.6129 2.112 .743 .770 

Motivasi3 12.5806 2.118 .665 .793 

Motivasi4 12.2903 2.480 .477 .843 

Motivasi5 12.4194 2.318 .622 .805 
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Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 31 100.0

Excludeda 0 .0

Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.897 5

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Rangsangan1 12.2258 2.114 .751 .874 

Rangsangan2 12.2581 2.131 .789 .864 

Rangsangan3 12.4194 2.385 .768 .873 

Rangsangan4 12.3226 2.092 .781 .866 

Rangsangan5 12.4516 2.389 .660 .892 
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Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 31 100.0

Excludeda 0 .0

Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.883 5

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Pertimbangan1 11.9355 2.329 .901 .810 

Pertimbangan2 11.8710 3.316 .591 .885 

Pertimbangan3 12.0323 2.966 .664 .870 

Pertimbangan4 11.9032 2.490 .841 .827 

Pertimbangan5 11.8710 3.249 .642 .876 
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Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 31 100.0

Excludeda 0 .0

Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.857 11

 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kepuasan1  29.2903 10.013 .461 .852 

Kepuasan2 29.6452 9.503 .482 .853 

Kepuasan3 29.6774 9.359 .666 .835 

Kepuasan4 29.7419 9.598 .643 .838 

Kepuasan5 29.3226 10.026 .612 .842 

Kepuasan6 29.4194 9.452 .630 .838 

71 71 
 

 



Kepuasan7 29.3548 10.237 .588 .844 

Kepuasan8 29.3871 9.245 .654 .836 

Kepuasan9 29.4194 10.185 .467 .851 

Kepuasan10 29.5484 10.456 .390 .856 

Kepuasan11 29.3871 9.978 .495 .849 

 

 
 
Frequencies 
 

 
Statistics 

  
Masa Kerja      

Pendidikan 

Terakhir JK Usia 

N Valid 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 
 
 

Statistics 

  

Jabatan dalam 

Proyek  

Lama bekeja 

dengan manajer 

proyek yang 

dinilai  

N Valid 31 31

Missing 0 0

 
 
 
Frequency Table 
 

 
Masa Kerja                                      

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid <= 5 tahun 14 45.2 45.2 45.2 

6-10 tahun 5 16.1 16.1 61.3 

11-15 tahun 4 12.9 12.9 74.2 

16-20 tahun 2 6.5 6.5 80.6 

21-25 tahun 6 19.4 19.4 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 
Pendidikan Terakhir 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMU 2 6.5 6.5 6.5 

Diploma 6 19.4 19.4 25.8 

Sarjana 23 74.2 74.2 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

  
JK 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 28 90.3 90.3 90.3 

Perempuan 3 9.7 9.7 100.0 

Total 31 100.0 100.0  
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Usia 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-30 tahun 11 35.5 35.5 35.5 

31-40 tahun 8 25.8 25.8 61.3 

41-50 tahun 7 22.6 22.6 83.9 

51-59 tahun 5 16.1 16.1 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 
Jabatan dalam Proyek  

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Manajer Lapangan 6 19.4 19.4 19.4 

Asisten Manajer 5 16.1 16.1 35.5 

Supervisor 2 6.5 6.5 41.9 

Quality Control 4 12.9 12.9 54.8 

Lainnya 14 45.2 45.2 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 
Lama bekeja dengan manajer proyek yang dinilai  

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 1 tahun 14 45.2 45.2 45.2 

1-3 tahun 11 35.5 35.5 80.6 

3-5 tahun 3 9.7 9.7 90.3 

> 5 tahun 3 9.7 9.7 100.0 

Total 31 100.0 100.0  
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SAVE OUTFILE='E:\bimex\sekripci\data Bimo\edData Penting coy 
edit.sav'  /COMPRESSED. SAVE OUTFILE='E:\bimex\sekripci\data 
Bimo\edData Penelitian edit.sav'  /COMPRESSED. REGRESSION   
/MISSING LISTWISE   /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA   
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)   /NOORIGIN   /DEPENDENT VAR00049   
/METHOD=ENTER VAR00047 VAR00048. 

 

 
 
Regression 
 

 
Notes 

 Output Created 28-Apr-2011 02:30:45

Comments  

Input Data E:\bimex\sekripci\data Bimo \edData 

Penting coy edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

31

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated 

as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

 Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT VAR00049 

  /METHOD=ENTER VAR00047 

VAR00048. 

 

Resources Processor Time 0:00:00.015
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Elapsed Time 0:00:03.031

Memory Required 2572 bytes

Additional Memory Required 

for Residual Plots 

0 bytes

 

 
Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Transformasional

, Transaksionala 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .474a .225 .169 .28258

a. Predictors: (Constant), Transformasional, Transaksional 

 

 
ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .648 2 .324 4.060 .028a

Residual 2.236 28 .080   

Total 2.884 30    

a. Predictors: (Constant), Transformasional, Transaksional 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients  

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 2.024 .670  3.020 .005

Transaksional -.256 .186 -.235 -1.379 .179

Transformasional .512 .188 .465 2.731 .011

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 7 

Hasil Olah Data Regresi Linier Sederhana dengan Program  SPSS 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Regression 
 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Transformasional
a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .415a .172 .144 .28694

a. Predictors: (Constant), Transformasional 

 

 
ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .497 1 .497 6.031 .020a

Residual 2.388 29 .082   

Total 2.884 30    

a. Predictors: (Constant), Transformasional 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients  

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 1.535 .577  2.658 .013

Transformasional .457 .186 .415 2.456 .020

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 8 

Tabel F, t, dan r 
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Lampiran 9 

Lampiran Interprestasi Koefisien Korelasi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Pedoman untuk memberikan Interprestasi koefisien korelasi 

menurut Sugiyono (2007). 

 

 

 

 

Interval Interprestasi 

0,00 - 0,199 Sangat rendah 

0,20 – 0,399 Rendah 

0,40 – 0,599 Sedang 

0,60 – 0,799 Kuat 

0,80 – 1,000 Sangat kuat 
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