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Abstrak 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana pengaruh 

perencanaan strategi formal terhadap implementasi strategi, dengan keterlibatan 

peran manajerial sebagai mediasi. Data yang digunakan merupakan data primer. 

Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 102 responden terdiri 

dari Kepala Dinas, Sekretaris, Kepala Bidang di Sektor Layanan Publik Kutai 

Timur Sangatta. Penelitian ini menggunakan 14 item pernyataan kuesioner yang 

diisi oleh responden sesuai dengan kriteria posisi/jabatan diatas. Alat analisis yang 

digunakan untuk penelitian ini adalah, analisis uji regresi linier sederhana dan 

analisis regresi linier berganda. Berdasarkan pada hasil dari analisis regresi 

sederhana menunjukkan, perencanaan strategi formal berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap keberhasilan implementasi strategi. Selain itu, perencanaan 

strategi formal berpengaruh positif dan signifikan terhadap keterlibatan peran 

manajerial. Kemudian, keterlibatan peran manajerial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap keberhasilan implementasi strategi. Dengan menggunakan 

metode Baron dan Kenny (1986) dapat diambil kesimpulan bahwa keterlibatan 

peran manajerial memediasi pengaruh perencanaan strategi formal terhadap 

keberhasilan implementasi strategi, dimana keterlibatan peran manajerial 

merupakan partial mediation. 

 

Kata Kunci : manajemen strategi, perencanaan strategi formal, keterlibatan 

peran manajerial, keberhasilan implementasi strategi. 

 


