BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1.Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa pengaruh partisipasi

penganggaran, Job Relevant Information dan komitmen pada tujuan terhadap

kinerja manajerial. Berdasarkan hasil analisis data diperoleh kesimpulan sebagai

berikut:

1. Partisipasi penganggaran berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja
manajerial. Pengaruh ini dibuktikan dengan nilai t-hitung lebih besar dari pade

t-tabel dan probabilitas < 5%.

|
2. Job relevant information berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerjr

manajerial. Pengaruh ini dibuktikan dengan nilai t-hitung lebih besar dari pada
t-tabel dan probabilitas < 5%.

3. Komitmen pada tujuan berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap
kinerja manajerial. Pengaruh ini dibuktikan dengan nilai t-hitung lebih besz’u'
dari pada t-tabel dan probabilitas < 5%.

4. Partisipasi penganggaran, job relevant information dan komitmen pada tujua:n

secara simultan berpepengaruh signifikan dan positif terhadap kineljfa

probabilitas < 5%. Hal ini berarti semakin tinggi partisipasi penganggaran, job

manajerial. Hal ini dibuktikan F-hitung lebih besar dari pada F-tabel

relevant information dan komitmen pada tujuan maka semakin tinggi juga
\
kinerja manajenial.
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5.2. Saran dan kelemahan penelitian

Penelitian ini tidak lepas dari beberapa keterbatasan dan kelemahan.
|

Keterbatasan dalam penelitian ini berupa persepsi responden tergantung pad%t

pemahaman butir pertanyaan yang tercantum dalam kuesioner sehingga

kemungkinan terjadi perbedaan persepsi responden dengan pengukuran yang
bersifat self reported. Selain itu ada aspek lain yang mempengaruhi sikap dah
perilaku secara ekternal seperti lingkungan, dan budaya.

Kelemahan dari penelitian ini yaitu penelitian ini hanya dilakukan surv ‘i

melalui kuesioner tanpa dilengkapi dengan metode pengumpulan data lainnya

|

untuk keakuratan data yang diteliti seperti wawancara. Pengukuran keahlian
komputer yang dilakukan sendiri oleh peneliti mungkin berbeda dengan yang
dilakukan sendiri oleh responden.

Peneliti memberikan saran agar perusahaan hotel yang berupay‘a

meningkatkan kinerja manajerial perusahaannya perlu mempertimbangkan faktor

partisipasi penganggaran, komitmen pada tujuan dan Job Relevant Informati:I.

Secara teoritis, penelitian ini membuktikan bahwa variabel partisipasi

!
penganggaran, komitmen pada tujuan dan job relevant information merupakzi‘n

praktis, hasil penelitian ini membuktikan bahwa dalam perusahaan jasa khususnya

variabel yang dapat digunakan sebagai prediktor pada kinerja manajerial. Sec

perhotelan perlu meningkatkan partisipasi penganggaran dari kepala divisinyia
termasuk komitmen pada tujuan organisasi serta informasi-informasi yang
berhubungan dengan pekerjaan. Untuk penelitian selanjutnya penulis memberi

saran untuk mengembangkan perspektif yang diteliti lebih luas lagi misalnya



faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja manajerial berupa demografi

responden seperti pengalaman kerja dan tingkat pendidikan serta bentuk anggaran.
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Lampiran 1

Kuesioner

Petunjuk : Anda diminta untuk memberikan pernyataan dengan cara memberi
tanda silang (X) pada kolom penilaian yang telah tersedia. ‘

Keterangan :
STS TS N S SS
Sangat Tidak | Tidak Setuju Netral Setuju Sangat Setuju
Setuju

Sebelum mengisi daftar pertanyaan utama, Anda dimohon mengisi data responden

yang penting untuk penelitian ini, setiap data dan jawaban yang Anda berikan
akan dirahasiakan.

L. Karakteristik Responden

1. Jenis kelamin :

( )Pria ( ) Wanita
2. UsiaAnda: .................tahun
3. Pendidikan akhir: ..................

4. Lamabekerja........................tahun




A. Partisipasi Penganggaran

No. Keterangan STS | TS SS
1. | Saya terlibat dalam penyusunan anggaran
perusahaan.
2. | Saya terlibat dalam merevisi anggaran
perusahaan
3. | Saya sering memberikan opini & pendapat
tentang anggaran meskipun tidak ditanya oleh
atasan saya.
4. | Saya mempengaruhi keputusan akhir anggaran
perusahaan i
5. | Kontribusi saya penting dalam penyusunan |
anggaran perusahaan. 1
6. | Atasan saya sering meminta opini/pendapat
saya saat menyusun anggaran perusahaan.
B. Job Relevant Information
No. Keterangan STS | TS SS
1. | Infomasi yang saya peroleh sesuai dengan |
pekerjaan saya. ‘
2. | Infomasi yang saya peroleh jelas dan mudah
dipahami
3. | Infomasi yang saya peroleh bermanfaat bagi
saya dan perusahaan
C. Komitmen pada tujuan
No. Keterangan STS | TS SS
1. | Pencapaian tujuan perusahaan merupakan
salah satu tanggung jawab saya.
2. | Saya berusaha agar tujuan perusahaan tercapai
3. | Pencapaian tujuan perusahaan merupakan
salah satu tanggung jawab bersama.
4. | Setiap karyawan harus bekerja sama dalam

mencapai tujuan perusahaan




D. Kinerja Manajerial

No.

Keterangan

STS

TS

1.

Saya mampu melakukan fungsi perencanaan
dengan menetapkan tujuan, kebijakan, dan
kursus praktek seperti membuat penjadwalan,
penganggaran, dan pemrogaman dalam
perusahaan.

Saya mampu melakukan investigasi dengan
mengoleksi dan menyiapkan informasi seperti
biasanya  dalam  formulir  pencatatan
(dokumen), laporan-laporan, dan catatan-
catatan  (pengukuran  output, catatan
pemeliharaan, dan analisis pekerjaan).

Saya mampu melakukan koordinasi dengan
pertukaran informasi dengan orang dalam
perusahaan lain dari subordinat saya supaya
menghubungkan dan mengatur/menyelesaikan
prosedur-prosedur, kebijakan-kebijakan dan
program-program.

Saya mampu mengevaluasi melalui penilaian
dan pengharapan dari proposal atau laporan/
pengamatan kinerja (seperti penilaian pekerja,
menaksir kinerja keuangan dan inspeksi
produk).

Saya mampu sebagai supervisor dengan
memimpin langsung dan mengembangkan
subordinat saya.

Saya mampu melakukan fungsi staffing
dengan memelihara workforce pada area
tanggung jawab saya (seperti menyeleksi dan
mempromosikan bawahan saya).

Saya mampu melakukan fungsi negosiasi
dengan pembelian, penjualan, atau kontrak
untuk produk atau service (seperti kontrak
suplier, tawar menawar bersama).

Saya mampu melakukan fungsi perwakilan
dengan memajukan kepentingan umum dari
organisasi melalui pidato, konsultasi atau
kontrak dengan individu atau kelompok diluar
perusahaan

Terimakasih




Lampiran 2

Jawaban Responden

Job Relevant Information

Partisipasi Penganggaran

Resp

10
11

12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28

29
30
31

32
33
34
35

36

37
38

39
40




Job Relevant Information

Partisipasi Penganggaran

v

41
42
43
45
47
48
49
50
51
52
33
54
55
56
57
58
59
60
61

Jawaban Responden

Resp

62
63
64
65
66
67
68




Jawaban Responden

Kinerja Manajerial

Resp | Komitmen pada tujuan

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

30
31

32
33
34

35
36
37
38
39
40




Jawaban Responden

Kinerja Manajerial

Resp | Komitmen pada tujuan

41

42

43

45

46

47

43

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60

61

62

63

64
65

66
67
68




Lampiran 3

Uji Realiabilitas Variabel Partisipasi pengangaran

***x%x% Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPH As

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
PP1 21.3676 4.8927 .5229 .8493
PP2 21.3088 4.6644 .5984 .8368
PP3 21.3529 4.2616 .6955 .8184
PP4 21.3676 4.4151 .6733 .8229
PP5 21.2941 4.4197 .7159 .8155
PP6 21.3971 4.3624 .6374 .8303

Reliability Coefficients
N of Cases = 68.0 N of Items = 6

Alpha = .8536




Uji Realiabilitas Variabel Job Relevant Information

**x*%* Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Item~-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Itep

Deleted Deleted Correlation Deleted
JRI1 8.4706 .7902 .5820 .5111
JRI2 8.4118 .8727 L4119 .7082
JRI3 8.5882 .6637 .5408 .5556

Reliability Coefficients
N of Cases = 68.0 N of Items = 3

Alpha = .6903




Uji Realiabilitas Variabel Komitmen Pada Tujuan

*+%*x* Method 1 (space saver) will be used for this analysis ***x**

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Itep

Deleted Deleted Correlation Deleted
K1 12.7794 1.7566 .6133 .7021
K2 12.7059 1.5540 .5027 .7708
K3 12.8235 1.7893 .5683 .7224
K4 12.8235 1.5803 .6493 .6763

Reliability Coefficients
N of Cases = 68.0 N of Items = 4

Alpha = .7719




Uji Realiabilitas Kinerja Manajerial

***%+ Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

RELIABILITY

Item~-total Statistics

Scale

Mean
if Item
Deleted
KM1 28.3235
KM2 28.4412
KM3 28.2059
KM4 28.3529
KM5 28.6471
KM6 28.4853
KM7 28.2206
KM8 28.4118

Reliability Coefficients
N of Cases = 68.0

Alpha = .8546

ANALYSIS

Scale
Variance
if Item
Deleted

9.5654
8.6084
8.7331
8.6198
8.5303
8.1043
8.8312
8.6936

SCALE

Corrected

Item-
Total

Correlation

.5073
.6205
.6498
.6635
.5949
.6397
.5247
.5943

N of Items =

(AL PHA)

Alpha

if Item

|
|

Deleteﬁ

|

.8475 .

.8342
.8314

.8295 |
.8375

.8325
.8459
.8373

8




Lampiran 4

Correlations
Correlations
Partisipasi
Pengangg
o PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 aran
PP1 Pearson Correlatf 1.000 610  .431M 3624 4221  .264° 660"}
Sig. (2-tailed) ; .000 .000 .002 .000 .030 000
N 68 68 68 68 68 68 | 68
PP2 Pearson Correlat 610" 1.000 552" .344" 439" .400™ 724*
Sig. (2-tailed) .000 . .000 .004 .000 .001 000
N 68 68 68 68 68 68 68
PP3 Pearson Correlat 4311 .552"1 1.000 660" .534*1 470" 807
Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 .000 000
N 68 68 68 68 68 68 68
PP4 Pearson Correlat .362*1 .344*1 66071 1.000 .581*1 .598" 785*
Sig. (2-tailed) .002 .004 .000 . .000 .000 000
N 68 68 68 68 68 68 68
PP5 Pearson Correlat .422*1 .439*1 534" .581"1 1.000 716* 811*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000 000
N 68 68 68 68 68 68 68
PP6 Pearson Correlatf .264* .400"1 470" .598" .716*1 1.000 767*
Sig. (2-tailed) .030 .001 .000 .000 .000 . 000
N 68 68 68 68 68 68 68
Partisipasi Pearson Correlat] .660" .724*1 .807*1 .785™ .811* 76711 1.000
Penganggarar gig, (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .
N 68 68 68 68 68 68 68
**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*.Carrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Correlations

Correlations
Job Relevant
| _ JRI1 JRI2 JRI3 Information
JRI1 Pearson Correlation 1.000 .385* .559*1 .809"
Sig. (2-tailed) . .001 .000 .000
N 68 68 68 68
JRI2 Pearson Correlation .385*1 1.000 347" 721*
Sig. (2-tailed) .001 . .004 .000
N 68 68 68 68
JRI3 Pearson Correlation .559*1 .347* 1.000 .830*
Sig. (2-tailed) .000 .004 . .000
N 68 68 68 68
Job Relevant Informatioi Pearson Correlation .809™ 721" .830™"1 1.000
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .
N 68 68 68 68

**. Correlation is significant at the 0.01 leve! (2-tailed).




Correlations

Correlations

Komitmen

_ _ K1 K2 K3 K4 |pada tujuan

K1 Pearson Correlati] 1.000 4871 .390*1 .579*1 776"
Sig. (2-tailed) . .000 .001 .000 .000
N 68 68 68 68 68

K2 Pearson Correlati .487*1 1.000 .384™ .386* 761"
Sig. (2-tailed) .000 . .001 .001 .000
N 68 68 68 68 68

K3 Pearson Correlati| .380* .384*1 1.000 .608™ .749*
Sig. (2-tailed) .001 .001 . .000 .000
N 68 68 68 68 68

K4 Pearson Correlati 579" .386™ .608*1 1.000 .818*1
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 . .000

N 68 68 68 68 68 |

Komitmen pada tuju Pearson Correlati] .776*1 .761*1 749" .818*1 1.000
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .
N 68 68 68 68 68

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Correlations

Correlations

Kinerja

_ KM1 | KM2 | KM3 | KM4 | KM5 | KM6 | KM7 | KM8 llanajén'd

KM1 Pearson Corrd 1.000 | .452% .376% .495* .247* .307* .340* .383* .602"
Sig. (2-tailed) .{ .000| .002| .000| .042{ .011| .005| .001 .O(PO
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

KM2 Pearson Corrd .452*] 1.000 | .499* .441* .549* .463% .282* .417* .7?5*
Sig. (2-tailed) | .000 .| .000| .000| .000| .000| .020( .00O .000
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

KM3 Pearson Corrd .376% .499* 1.000 | .700+ .354* .454*1 .450* .388* .740"
Sig. (2-tailed) | .002 | .000 .| .0o0| .003| .0c00| .000| .001 .090
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

KM4 Pearson Corrd .495* .441* .700* 1.000 | .424* .424% .497* .345" .7§3"
Sig. (2-tailed) | .000( .000( .000 .{ .000| .000| .000| .004 .oqo
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

KM5 Pearson Co 247*| 549" .354* .424*] 1.000 [ .649* .231| .4484 .711"
Sig. (2-tailed) | .042 | .000| .003; .000 .| .000| .058| .00O .090
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

KM6 Pearson Corrd 307°| 463" .454* .424* 649+ 1.000| .367+ 467+ .755"
Sig. (2-tailed) | .011| .000| .000| .000| .GOO .| .002{ .000 .OOP
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

KMm7 Pearson Corrd 340+ .282* .459* .497%] .231| .367* 1.000| .506* .653"
Sig. (2-tailed) | .005( .020| .000( .000| .058 | .002 .| .co00 .000
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

KM8 Pearson Corrd .383*1 .417% .388* .345*| .448* .467* .506*| 1.000 .704*
Sig. (2-tailed) | .001| .000| .001; .004| .000| .C00( .00O . .oqo
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68
Kinerja Mana Pearson Corrﬂ 6024 7254 .7404 7531 .711* .755* .653* .704* 1.000
Sig. (2-tailed){ .000| .000| .00O| .000( .0OO| .000| .0OO | .0CO ‘ .
N 68 68 68 68 68 68 68 68 68

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). ‘
*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




|
Lampiran

Regression

Variables Entered/Removed?

Variables
Removed

Variables
Mode! Entered
1 Komitmen
pada
tujuan, ‘
Partisipasi
Pengangg . | Enter ‘
aran, Job !
Relevant
informatio
n

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial ‘

Method

Model Summary
Adjusted | Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 .820°2 672 .656 2447

a. Predictors: (Constant), Komitmen pada tujuan,
Partisipasi Penganggaran, Job Relevant Information

ANOVAP
Sum of
| Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7.837 3 2612 43.643 .0002
Residual 3.831 64 5.986E-02
Total 11.668 67

a. Predictors: (Constant), Komitmen pada tujuan, Partisipasi Penganggaran, Job
Relevant Information

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial




Coefficients

Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .189 341 .556 580
Partisipasi
Penganggaran .269 105 .270 2.574 .‘012
Job Relevant Information .306 .130 301 2.360 7021
Komitmen pada tujuan .332 .135 .331 2.459 017
a. Dependent Variable: Kinerjia Manajerial
Descriptives |
Descriptive Statistics ;
Minimum | Maximum Mean | Std. Deviation
Partisipasi ‘
Penganggaran 68 3.50 5.00 4.2696 .4183
Job Relevant information 68 3.67 5.00 4.2451 .4097
Komitmen pada tujuan 68 3.50 5.00 4.2610 4153
Kinerja Manajerial 68 3.25 5.00 4.0551 4173
Valid N (listwise) 68 ‘
Descriptives
Descriptive Statistics 1
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Partisipasi ‘
Penganggaran 68 21.00 30.00 25.6176 2.5099
Job Relevant information 68 11.00 15.00 12.7353 1.2292
Komitmen pada tujuan 68 14.00 20.00 17.0441 1.6611
Kinerja Manajerial 68 26.00 40.00 32.4412 3.3385
Valid N (listwise) 68 ‘

|




