BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesmpulan

Dari hasil analisis data, maka dapat ditarik kesilap sebagai berikut :

1. Dari hasil perhitungan yang dilakukan dengan menggoa arithmatic
mean tingkat kepuasan kerja karyawan di PT. Madw Bégyakarta
yaitu sebesar 2,96. hasil ini didapatkan dari penigian arithamatic mean
nilai rata-rata empat faktor kepuasan kerja, yé&ktor finansial, fisik,
sosial, dan psikologis. Berdasarkan interval yamgah ditentukan nilai
kepuasan yang diperolah adalah sedang.

Hasil analisis tersebut tidak mendukung hipotesirtagma yang
menyatakan bahwa terdapat tingkat kepuasan keryawan yang tinggi
PT. Madu Baru Yogyakarta.

2. Pengaruh kepemimpinan transaksional terhadap kapdkasja

a. Hasil uji simultan menunjukkan bahwa tingkat prabts sig. lebih
besar dari probabalitas maka gaya kepemimpinasakaional tidak
berhubungan secara signifikan dengan kepuasan kerja

b. Hasil uji parsial menunjukkan bahwa kepemimpinaansaksional
yang terdiri dari indikator Contingen Rewards sacparsial tidak
berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerjaakay PT. Madu
Baru Yogyakarta. Management by Exception secarasiglar

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerjaakaay PT. Madu
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Baru Yogyakarta, dan Passive Management secardalpdidak
berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerjaakagy PT. Madu
Baru Yogyakarta. Hasil analisis tersebut tidak nukoig hipotesis
kedua yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh signgikan
positif gaya kepemimpinan transaksional terhadgpu&san kerja di
PT. Madu Baru Yogyakarta.
3. Pengaruh kepemimpinan transformasional terhadapasam kerja

a. Hasil uji simultan menunjukkan bahwa tingkat prabts sig. lebih
kecil dari probabalitas maka gaya kepemimpinan sfaamasional
berhubungan secara signifikan dengan kepuasan kerja

b. Hasil uji parsial menunjukkan bahwa kepemimpinaangsaksional
yang terdiri dari indikator Karisma secara parsk@rpengaruh
signifikan Terhadap kepuasan kerja kerja karyawan Nwadu Baru
Yogyakarta. Intelektual Stimulation secara parslarpengaruh
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan PT. uMd&haru
Yogyakarta. Indifidualize Consideration secara jparberpengaruh
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan PT. uMd&haru
Yogyakarta, maotivational inspirational secara prsitidak
berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerjaakagy PT. Madu
Baru Yogyakarta.
Hasil analisis tersebut mendukung hipotesis keyiag menyatakan

bahwa terdapat pengaruh yang signifikan positifaglgpemimpinan
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transformasional terhadap kepuasan kerja di PT. uMd&hru
Yogyakarta.

4. Pengaruh kepemimpinan transaksional dan transfoones terhadap
kepuasan kerja

a. Hasil uji simultan menunjukkan bahwa tingkat prab&s sig. jauh
lebih kecil dari probabilitas maka gaya kepemimpirteansaksional
dan daya kepemimpinan transformasional berhubunganara
signifikan dengan kepuasan kerja.

b. Hasil analisis data menunjukkan bahwa Kepemimpihamsaksional
dan Kepemimpinan transfromasional secara parsiapebgaruh
signifikan terhadap kepuasan kerja PT. Madu Bargydkarta. Hasil
analisis tersebut mendukung hipotesis keempat yaegyatakan
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan positifagkgpemimpinan
transaksional dan gaya kepemimpinan transformalsioedadap
kepuasan kerja di PT. Madu Baru Yogyakarta.

c. Terdapat kecenderungan terhadap gaya kepemimpinan
transformasional yang dapat mempengaruhi kepuasgmkaryawan.

B. Saran
1. Untuk kepemimpian transaksional, PT. Madu Baru Yakgyta, dapat
meningkatkannya dengan memperhatikan faktor-falkepemimpinan

transaksional yaitu :
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a. Management by Exception

Gaya kepemimpinan yang diterapkan adalah secaifanaéhgawasi
bawahan dan melakukan tindakan perbaikan untuk stédcaa tugas
secara efektif. Dalam hal ini pemimpin memberikabugah kebebasan
bagi bawahanya dalam menyelesaikan pekerjaannykaasafektif
dan efisien sehingga dapat membuat pekerjaan semmaldah. Setiap
kesalahan yang terjadi dapat diminimalisir dengamibuat standar
kerja.

2. Untuk kepemimpinan transformasional, PT. Madu Béogyakarta, dapat
meningkatkannya dengan memperhatikan faktor-falkkepemimpinan
transformasional yaitu :

a. Karisma
Gaya kepemimpinan yang dapat diterapkan adalah adeng
memberikan contoh dalam berperilaku. Hal ini untalapat
menunjukkan kepada karyawannya (bawahnnya), bahemagsi
pemimpin _pun dapat mematuhi dan menjalankan atustau
komitmen dari organisasi untuk dapat mencapai tujuguan dari
organisasi yang sudah ditetapkan.

b. Intelectual stimulation
Pemimpin dapat menciptakan iklim yang kondusif ghgkungan
organisasi dengan jalan memberikan kesempatan &ekayawan
untuk mengembangkan kreatifitas yang tinggi dalaslaksanakan

pekerjaanya karena menemukan inovasi yang baru mdala
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melaksanakan pekerjaanya. Selain itu karyawan juimpat
menyampaikan pendapat atau masukan kepada pemitdpinini
dapat dipandanag sebagai masukan yang membangun dggrat
meningkatkan Kkinerja dari perusahaan hal ini pe@ntikarena
karyawanlah yang mengerti kondisi pekerjaan yasgrsgguhnya.
c. Individualized consideration
Pemimpin dapat melihat keterampilan untuk meningkatprestasi
atau meningkatkan keterampilan karyawan, vyaitu dengalan
memberikan pelatihan (kursus/training), hal ini uknt dapat
memberikan kesempatan kepada para karyawan untylat da
mengembangkan diri sehingga potensi yang ada ddilarkaryawan
semakin tergali.
C. Keterbatasan Penelitian
1. Peneliti hanya menggunakan PT. Madu Baru Yogyakaehingga
hasilnya tidak dapat digeneralisasikan ke perusalzaa
2. Peneliti tidak melacak kebenaran data yang diberikkeh responden,
apabila responden tidak memberikan jawaban yangr jmaka hasil
penelitian menjadi bias. Namun demikian penuliagehenggunakan data

yang diperoleh dari responden.
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Sur at Per mohonan Pengisian Kuesioner

Kepada : Yth Bapak/lbu, karyawan/karyawati
Bagian Personalia
PT. Madu Baru Yogyakarta

Di tempat

Dengan hormat,

Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Atnya Jogyakrta, dalam rangka
penyusunan skripsi dengan judul “Analisis pengagaiia kepemimpinan transformasional dan
gaya kepemimpinan transaksional dengan kepuasgm kamyawan pada perusahaan gula PT.
Madu Baru Yogyakarta” memohon bantuan Bapak/lbwlimhengisi daftar pertanyaan dalam
kuesioner dengan sejujur-jujurnya. Kesungguhan #ajujuran jawaban dari Bapak/Ibu
merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya.

Atas kesediaan Bapak/lbu mengisi kuesioner tersaayg ucapkan terima kasih yang

sebesar-besarnya.

Hormat saya,

Widya Kusuma Atmaja



IDENTITAS RESPONDEN

KUESIONER PENELITIAN

Jenis kelamin

o laki laki

Sarjana

a kerja

4 tahun

0 Lebih dari 4 tahun
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MULTIFACTOR LEADERSHIP QUESTIONNAIRE (MLQ)

Berilah tanda silang (X) pada kolom skor yang dipdesuai dengan kondisi yang anda anggap
paling mendekati gaya kepemimpinan atasan anda:

Keterangan :

1 = tidak sama sekali

2 = sekali waktu

3 = kadang-kadang

4 =cukup sering

5 = sering meskipun tidak selalu

No | Pertanyaan tentang gaya kepemimpinan transaksional 1/2|3/4|5

1 | Atasan membuat saya merasa nyaman unutk mendliskuapa yang

dapat saya terima atas prestasi saya

2 | Atasan menunjukan pengakuan atas prestasi saya

3 | Atasan memberikan apa yang saya inginkan sebbgkisan atas

dukungan saya padanya

4 | Atasan meyakinkan adanya pemahaman yang erataaaf@ yang
diharapkan saya kerjakan dengan apa yang akardapgaékan atas usaha

saya

5 | Atasan memberi komentarnya ketika saya melakylekerjaan dengan

baik

6 | Atasan memahami bahwa saya mendapatkan keingsngn atas kerj

[8))
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sama dengannya

7 | Atasan memberikan pemahaman atas apa yang akardapgtkan jika
kami bekerja sesuai dengan kesepakatan

8 | Atasan memberikan saya pemahaman yang jelag@dagang akan kami
lakukan satu sama lain

9 | Atasan menunjukkan apa yang akan saya terimanmiédakukan segala
sesuatu yang diperlukan

10 | Atasan memberi pujian jika saya melakukan pakerpgengan baik

11 | Atasan memperbolehkan saya menyelesaikan pakaigngan cara saya
kecuali diperlukan perubahan-perubahan

12 | Atasan berusaha merubah apa yang saya lakukamasesegalanya
berjalan baik

13 | Atasan merasa puas dengan kinerja saya selaeaara yang ditentukan
berhasil

14 | Atasan berkonsentrasi pada kesalahan untuk p@&instandar kerja

15 | Atasan menghindari turut campur, kecuali keskga gagal memenuhi
ketentuan

16 | Atasan memfokuskan perhatian pada pelanggaramtikan, kesalahan,
pengecualian, dan penyimpangan atas apa yang piéhama dari saya

17 | Atas mencoba melakukan perbaikan selama segmaatsi berjalan
dengan baik

18 | Satu kesalahan harus terjadi dulu sebelum atasagambil tindakan

19 | Atasan mengetahui bahwa ada sesuatu yang salah
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20 | Atasan selalu meyakini “jika tidak rusak, jangkganti”

No | Pertanyaan tentang gaya kepemimpinan Transfor masional 1 5

21 | Atasan membuat saya merasa nyaman di dekatnya

22 | Atasan membuat saya bangga berkerja satu tigadetia

23 | Atasan saya adalah seorang yang saya perca@ubeya

24 | Atasan saya memiliki karunia khusus dalam raeldpa yang sungguh
berguna untuk saya pertimbangkan

25 | Atasan saya merupakan simbol keberhasilan detgsi kerja

26 | Atasan adalah orang yang saya hormati

27 | Atasan saya memperlihatkan antusiasme atasaagesgpya lakukan

28 | Atasan saya memiliki misi yang dikomunikasikaclg saya

29 | Atasan meningkatkan optimisme saya atas masadep

30 | Atasan saya adalah orang yang saya percayai umgaipkemampuan
untuk memcahkan persoalan apapun

31 | Atasan menentukan standar yang tinggi

32 | Atasan memiliki visi yang memacu saya

33 | Atasan memperlihatkan tujuan penting organidasgan cara sederhana

34 | Atasan mengunakan simbol-simbol untuk memfokuslsaha karyawan
dalam mencapai tujuan organisasi

35 | Atasan memberi saya percakapan atau dialogmangbangun

36 | Atasan mengharapakan kinerja yang tinggi dga sa

37 | Atasan membuat saya melakukan lebih dari apg saya harapkan

38 | Atasan memotivasi saya untuk berbuat lebihajzaiyang saya kira dapat
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lakukan

39

Atasan mempertinggi motivasi saya untuk berhasil

40 | Atasan memiliki gagasan yang memaksa saya uméukikirkan kembal
ide-ide saya, yang tidak pernah saya pikirkan ssteya

41 | Atasan memungkinkan saya untuk memikirkan p&soama dengan
cara-cara baru

42 | Atasan memberi saya cara-cara baru dalam mefibetoalan yang
sesungguhnya memusingkan saya

43 | Atasan mengembangkan alasan-alasan untuk mednguobe saya
memandang persoalan

44 | Atasan menekankan penggunaan intelegensia or@tddam hambatan

45 | Atasan meminta saya mendukung pendapatatau ayjagaya dengan
alasan yang tepat

46 | Atasan memastikan saya untuk dapat mengideadifixspek kunci atas
persoalan yang kompleks

47 | Atasan menempatkan penekanan kuat atas keliati-hadalam
memecahkan peroalan sebelum mengambil tindakan

48 | Atasan memastikan bahwa saya berfikir secaradatem sebelum
mengambil tindakan

49 | Atasan membuat saya melihat alasan-alasan dakti hialam
memecahkan masalah

50 | Atasan memberi perhatian personal bagi merekg gmbaikan

51 | Atasan membuat saya melihat persoalan ssebag#i &esempatan
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pembelajaran

52 | Atasan membuat saya memahami bagaimana keaelkeraan saya

53 | Atasan memperlakukan karyawan masing-masingyaebalividu

54 | Atasan meneukan keinginan saya dan membantwséylameraihnya

55 | Atasan memperhatikan penghargaan pada kineraby@gus

56 | Atasan memberi pelatihan jika saya memerlukanny

57 | Atasan memberikan nasehat atau masukan jikansayeerlukannya

58 | Atasan siap memberi instruksi atau bimbingaa $itya memerlukannya

59 | Atasan memberi banyak bantuan pada orang baru

60 | Atasan mengembangkan cara-cara baru dalam nvasictaya

KUESIONER KEPUASAN KERJA

No | Pertanyaan 5

1 | Gaji yang anda terima cukup untuk hidup layak

2 | Tunjangan yang diberikan perusahaan sudah sésongan harapan anda

3 | Uang bonus yang diberikan perusahaan cukup adil

4 | Anda merasa promosi dilingkungan kerja anda adil

5 | Jaminan sosial yang anda terima selama ini ssésiiai dengan harapan
anda

6 | Pengaturan waktu kerja diperusahaan sudah stsugan harapan anda

7 | Pengaturan waktu istiharat di perusahaan sudsimiséengan harapan
anda

8 | Keadaan ruangan di tempat anda bekerja cukup ukend dalam
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melakukan pekerjaan

9 | Suhu di dalam ruang kerja anada sesuai dengapdraanda

10 | Perancangan di ruang kerja anda cukup memadai

11 | Pertukaran udara di ruang kerja anda baik

12 | Perhatian perusahaan terhadap kesehatan karysslama ini sudah
sesuai dengan harapan anda

13 | Perlengkapan kerja yang tersedia untuk mendugakgrjaan anda sesuai
dengan harapan anda

14 | Atasan bersikap adil dalam mengambil keputusan

15 | Atasan anda selalu percaya pada bawahan

16 | Atasan anda selalu memberikan masukan dan ubgb&rkepada anda

17 | Hubungan antar sesama karyawan selama ini Saaigat

18 | Teman kerja anda dapat membangkitkan semankgtjde

19 | Teman kerja anda bertanggung jawab terhadap tuga

20 | Pekerjaan anda saat ini sesuai dengan minat anda

21 | Pekerjaan anda saat ini sesuai dengan keteesamgpitla

22 | Anda melakukan pekerjaan dengan aman

23 | Anda menyenangi pekerjaan anda

24 | Anda merasa bahwa pkerjaan anda berguna danatfah bag
perusahaan

25 | Anda merasa bangga bekerja dalam unit kerja anda




LAMPIRAN 1

Kuesioner Pendlitian
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Sur at Per mohonan Pengisian Kuesioner

Kepada : Yth Bapak/lbu, karyawan/karyawati
Bagian Personalia
PT. Madu Baru Yogyakarta

Di tempat

Dengan hormat,

Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Atnya Jogyakrta, dalam rangka
penyusunan skripsi dengan judul “Analisis pengagaiia kepemimpinan transformasional dan
gaya kepemimpinan transaksional dengan kepuasgm kamyawan pada perusahaan gula PT.
Madu Baru Yogyakarta” memohon bantuan Bapak/Ibwlimhengisi daftar pertanyaan dalam
kuesioner dengan sejujur-jujurnya. Kesungguhan #ajujuran jawaban dari Bapak/Ibu
merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya.

Atas kesediaan Bapak/lbu mengisi kuesioner tersaaygn ucapkan terima kasih yang

sebesar-besarnya.

Hormat saya,

Widya Kusuma Atmaja



KUESIONER PENELITIAN

IDENTITAS RESPONDEN

Jenis kelamin

o laki laki

Sarjana

a kerja

4 tahu

0 Lebih dari 4 tahun
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MULTIFACTOR LEADERSHIP QUESTIONNAIRE (MLQ)

Berilah tanda silang (X) pada kolom skor yang dipdesuai dengan kondisi yang anda anggap
paling mendekati gaya kepemimpinan atasan anda:

Keterangan :

1 = tidak sama sekali

2 = sekali waktu

3 = kadang-kadang

4 =cukup sering

5 = sering meskipun tidak selalu

No | Pertanyaan tentang gaya kepemimpinan transaksional 1/2|3/4|5

1 | Atasan membuat saya merasa nyaman unutk mendliskuapa yang

dapat saya terima atas prestasi saya

2 | Atasan menunjukan pengakuan atas prestasi saya

3 | Atasan memberikan apa yang saya inginkan sebbgkisan atas

dukungan saya padanya

4 | Atasan meyakinkan adanya pemahaman yang erataaaf@ yang
diharapkan saya kerjakan dengan apa yang akardapgaékan atas usaha

saya

5 | Atasan memberi komentarnya ketika saya melakylekerjaan dengan

baik

6 | Atasan memahami bahwa saya mendapatkan keingsngn atas kerj

[8))
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sama dengannya

7 | Atasan memberikan pemahaman atas apa yang akardapgtkan jika
kami bekerja sesuai dengan kesepakatan

8 | Atasan memberikan saya pemahaman yang jelag@dagang akan kami
lakukan satu sama lain

9 | Atasan menunjukkan apa yang akan saya terimanmiédakukan segala
sesuatu yang diperlukan

10 | Atasan memberi pujian jika saya melakukan pakerpgengan baik

11 | Atasan memperbolehkan saya menyelesaikan pakaigngan cara saya
kecuali diperlukan perubahan-perubahan

12 | Atasan berusaha merubah apa yang saya lakukamasesegalanya
berjalan baik

13 | Atasan merasa puas dengan kinerja saya selaeaara yang ditentukan
berhasil

14 | Atasan berkonsentrasi pada kesalahan untuk p&instandar kerja

15 | Atasan menghindari turut campur, kecuali keskga gagal memenuhi
ketentuan

16 | Atasan memfokuskan perhatian pada pelanggaramtikan, kesalahan,
pengecualian, dan penyimpangan atas apa yang piéhama dari saya

17 | Atas mencoba melakukan perbaikan selama segmaatsi berjalan
dengan baik

18 | Satu kesalahan harus terjadi dulu sebelum atasagambil tindakan

19 | Atasan mengetahui bahwa ada sesuatu yang salah
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20 | Atasan selalu meyakini “jika tidak rusak, janghkganti”

No | Pertanyaan tentang gaya kepemimpinan Transfor masional 1 5

21 | Atasan membuat saya merasa nyaman di dekatnya

22 | Atasan membuat saya bangga berkerja satu tigadetia

23 | Atasan saya adalah seorang yang saya perca@ubeya

24 | Atasan saya memiliki karunia khusus dalam raeldpa yang sungguh
berguna untuk saya pertimbangkan

25 | Atasan saya merupakan simbol keberhasilan destgsi kerja

26 | Atasan adalah orang yang saya hormati

27 | Atasan saya memperlihatkan antusiasme atasaagesgpya lakukan

28 | Atasan saya memiliki misi yang dikomunikasikaclg saya

29 | Atasan meningkatkan optimisme saya atas masadep

30 | Atasan saya adalah orang yang saya percayai umgaipkemampuan
untuk memcahkan persoalan apapun

31 | Atasan menentukan standar yang tinggi

32 | Atasan memiliki visi yang memacu saya

33 | Atasan memperlihatkan tujuan penting organidasgan cara sederhana

34 | Atasan mengunakan simbol-simbol untuk memfokuslsaha karyawan
dalam mencapai tujuan organisasi

35 | Atasan memberi saya percakapan atau dialogmangbangun

36 | Atasan mengharapakan kinerja yang tinggi dga sa

37 | Atasan membuat saya melakukan lebih dari apg saya harapkan

38 | Atasan memotivasi saya untuk berbuat lebihajzaiyang saya kira dapat
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lakukan

39

Atasan mempertinggi motivasi saya untuk berhasil

40 | Atasan memiliki gagasan yang memaksa saya uméukikirkan kembal
ide-ide saya, yang tidak pernah saya pikirkan ssteya

41 | Atasan memungkinkan saya untuk memikirkan p&soama dengan
cara-cara baru

42 | Atasan memberi saya cara-cara baru dalam mefibetoalan yang
sesungguhnya memusingkan saya

43 | Atasan mengembangkan alasan-alasan untuk mednguobe saya
memandang persoalan

44 | Atasan menekankan penggunaan intelegensia or@tddam hambatan

45 | Atasan meminta saya mendukung pendapatatau ayjagaya dengan
alasan yang tepat

46 | Atasan memastikan saya untuk dapat mengideadifixspek kunci atas
persoalan yang kompleks

47 | Atasan menempatkan penekanan kuat atas keliati-hadalam
memecahkan peroalan sebelum mengambil tindakan

48 | Atasan memastikan bahwa saya berfikir secaradatem sebelum
mengambil tindakan

49 | Atasan membuat saya melihat alasan-alasan dakti hialam
memecahkan masalah

50 | Atasan memberi perhatian personal bagi merekg gmbaikan

51 | Atasan membuat saya melihat persoalan ssebag#i &esempatan
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pembelajaran

52 | Atasan membuat saya memahami bagaimana keaelkeraan saya

53 | Atasan memperlakukan karyawan masing-masingyaebalividu

54 | Atasan meneukan keinginan saya dan membantwséylameraihnya

55 | Atasan memperhatikan penghargaan pada kineraby@gus

56 | Atasan memberi pelatihan jika saya memerlukanny

57 | Atasan memberikan nasehat atau masukan jikansayeerlukannya

58 | Atasan siap memberi instruksi atau bimbingaa $itya memerlukannya

59 | Atasan memberi banyak bantuan pada orang baru

60 | Atasan mengembangkan cara-cara baru dalam nvasictaya

KUESIONER KEPUASAN KERJA

No | Pertanyaan 5

1 | Gaji yang anda terima cukup untuk hidup layak

2 | Tunjangan yang diberikan perusahaan sudah sésongan harapan anda

3 | Uang bonus yang diberikan perusahaan cukup adil

4 | Anda merasa promosi dilingkungan kerja anda adil

5 | Jaminan sosial yang anda terima selama ini ssésiiai dengan harapan
anda

6 | Pengaturan waktu kerja diperusahaan sudah stsugan harapan anda

7 | Pengaturan waktu istiharat di perusahaan sudsimiséengan harapan
anda

8 | Keadaan ruangan di tempat anda bekerja cukup ukend dalam
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melakukan pekerjaan

9 | Suhu di dalam ruang kerja anada sesuai dengapdraanda

10 | Perancangan di ruang kerja anda cukup memadai

11 | Pertukaran udara di ruang kerja anda baik

12 | Perhatian perusahaan terhadap kesehatan karysslama ini sudah
sesuai dengan harapan anda

13 | Perlengkapan kerja yang tersedia untuk mendugakgrjaan anda sesuai
dengan harapan anda

14 | Atasan bersikap adil dalam mengambil keputusan

15 | Atasan anda selalu percaya pada bawahan

16 | Atasan anda selalu memberikan masukan dan ubgb&rkepada anda

17 | Hubungan antar sesama karyawan selama ini Saaigat

18 | Teman kerja anda dapat membangkitkan semankgtjde

19 | Teman kerja anda bertanggung jawab terhadap tuga

20 | Pekerjaan anda saat ini sesuai dengan minat anda

21 | Pekerjaan anda saat ini sesuai dengan keteesamgpitla

22 | Anda melakukan pekerjaan dengan aman

23 | Anda menyenangi pekerjaan anda

24 | Anda merasa bahwa pkerjaan anda berguna danatfah bag
perusahaan

25 | Anda merasa bangga bekerja dalam unit kerja anda




LAMPIRAN 2

Uji Validitas dan Reliabilitas



Hasil Uji Validitas dan Uji ReliabilitasVariabel emimpinan Transaksional

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on
Standardized Items

N of Items

.860

.860

20

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected Item- Squared Multiple [Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation Item Deleted

X1 53.80 94.717 421 .800 .855
X2 53.10 88.369 574 787 .848
X3 53.90 90.300 445 .954 .854
X4 53.70 90.217 .553 916 .849
X5 53.43 91.082 .635 .817 .848
X6 53.43 92.185 471 .867 .853
X7 53.80 95.338 .349 .768 .857
X8 53.20 90.166 478 .871 .852
X9 53.30 90.424 486 .825 .852
X10 53.57 90.599 .554 .823 .849
X11 53.77 92.461 419 .905 .855)
X12 53.67 96.989 .200 517 .862
X13 52.93 93.995 .389 a72 .856
X14 53.63 91.551 444 .855 .854
X15 53.73 92.823 .353 .826 .858
X16 53.90 89.610 533 .805 .850
X17 53.47 89.775 .554 .888 .849
X18 53.47 87.016 .596 .750 .847
X19 53.63 93.964 467 914 .853
X20 53.53 98.671 .086 .783 .867
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Hasil Uji Validitas dan Uji ReliabilitasVariabel emimpinan Transformasional

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on
Standardized Items

N of Items

.879

.881

40

Item-Total Statistics

Scale Mean if ltem | Scale Variance if Corrected Item- Squared Multiple |Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation Item Deleted

X21 112.80 270.993 .079 .881]
X22 112.53 259.016 406 .876
X23 112.37 267.137 129 .882
X24 112.87 261.637 .364 .876
X25 112.40 262.662 421 .876
X26 112.13 268.257 127 .881
X27 112.47 260.671 .357 .876)
X28 112.50 250.397 710 .870
X29 112.43 253.978 573 .872
X30 112.40 255.834 460 .874
X31 112.43 264.806 .220 .879
X32 112.43 263.978 .287 .878
X33 112.80 257.062 467 .874
X34 112.80 255.200 .615 .872
X35 112.70 249.666 .693 .870
X36 112.47 254.464 .589 .872
X37 112.57 262.875 372 .876
X38 112.80 262.303 .365 .876
X39 112.43 263.909 .303 .877
X40 112.93 263.375 .333 .877
X41 112.67 258.299 448 .875
X42 113.03 261.344 .352 877
X43 112.97 267.964 .208 .879
X44 112.67 254.989 576 .873
X45 112.37 264.999 .319 877
X46 112.93 257.995 524 .874
X47 112.50 258.328 .349 877
X48 112.67 254.644 .509 .873
X49 112.50 260.879 404 .876)
X50 112.87 256.120 .548 .873
X51 112.40 265.283 .220 .879
X52 112.63 259.137 .384 .876
X53 112.93 258.961 .399 .876)
X54 112.97 260.999 .337 877
X55 112.87 263.085 414 .876
X56 112.80 265.890 .254 .878]
X57 112.63 264.792 273 .878
X58 112.60 268.662 125 .881
X59 112.87 269.568 120 .880
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected Item- Squared Multiple |Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation Item Deleted

X21 112.80 270.993 .079 .881
X22 112.53 259.016 406 .876
X23 112.37 267.137 .129 .882
X24 112.87 261.637 .364 .876
X25 112.40 262.662 421 .876)
X26 112.13 268.257 127 .881
X27 112.47 260.671 .357 .876)
X28 112.50 250.397 .710 .870
X29 112.43 253.978 573 .872
X30 112.40 255.834 460 .874
X31 112.43 264.806 .220 .879
X32 112.43 263.978 .287 .878
X33 112.80 257.062 467 .874
X34 112.80 255.200 .615 .872
X35 112.70 249.666 .693 .870
X36 112.47 254.464 .589 .872
X37 112.57 262.875 372 .876)
X38 112.80 262.303 .365 .876
X39 112.43 263.909 .303 877
X40 112.93 263.375 .333 .877
X41 112.67 258.299 448 .875
X42 113.03 261.344 .352 877
X43 112.97 267.964 .208 .879
Xa4 112.67 254.989 576 .873
X45 112.37 264.999 .319 .877
X46 112.93 257.995 524 .874
X47 112.50 258.328 .349 877
X48 112.67 254.644 .509 .873
X49 112.50 260.879 404 .876
X50 112.87 256.120 .548 .873
X51 112.40 265.283 .220 .879
X52 112.63 259.137 .384 .876
X53 112.93 258.961 .399 .876
X54 112.97 260.999 .337 .877
X55 112.87 263.085 414 .876
X56 112.80 265.890 .254 .878
X57 112.63 264.792 273 .878#
X58 112.60 268.662 125 .881
X59 112.87 269.568 120 .880
X60 112.67 265.057 .202 .880
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Hasil Uji Validitas dan Uji ReliabilitasVariabel @asan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on
Standardized Items

N of Items

.862

.868

25

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected Item- Squared Multiple [Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation Item Deleted

Y1 67.37 191.275 .220 .909 .863
Y2 67.73 187.582 448 .827 .857
Y3 67.37 180.861 521 .924 .854
Y4 67.43 187.495 .304 .914 .861
Y5 67.67 186.506 .381 .854 .858
Y6 67.07 184.754 460 .930 .856)
Y7 67.23 182.185 .610 .957 .852
Y8 67.50 186.948 .342 .856 .859
Y9 67.87 180.809 488 .964 .855)
Y10 67.97 185.689 404 .950 .857
Y11 67.37 182.792 .502 .910 .854
Y12 67.60 193.972 115 .886 .867
Y13 67.23 181.426 .664 .941 .851
Y14 67.37 186.585 433 911 .857
Y15 67.37 190.033 .308 746 .860
Y16 67.77 194.875 132 .967 .865
Y17 67.03 182.654 .606 .967 .852
Y18 67.30 181.666 521 931 .854
Y19 67.33 194.575 .099 917 .868#
Y20 67.27 182.961 459 .962 .856
Y21 68.00 183.724 .366 .937 .859
Y22 67.73 182.271 AT7 .905 .855
Y23 67.23 179.633 .620 951 .851
Y24 67.00 184.207 .502 .939 .855
Y25 66.80 178.510 .628 .946 .850
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LAMPIRAN 3

Uji Persentase, Data Karakteristik Responden,

dan Frequencies



Hasil Uji Persentase

jenis kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid laki-laki 60 71.4 73.2 73.2
perempuan 22 26.2 26.8 100.0
Total 82 97.6 100.0
Missing System 2 2.4
Total 84 100.0
usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 20-34 tahun 60 71.4 73.2 73.2
35-49 tahun 10 11.9 12.2 85.4
lebih dari 50 12 14.3 14.6 100.0
tahun
Total 82 97.6 100.0
Missing System 2 2.4
Total 84 100.0
pendidikan terakhir
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid smu/sederajat 67 79.8 81.7 81.7
diploma 12 14.3 14.6 96.3
sarjana 3 3.6 3.7 100.0
Total 82 97.6 100.0
Missing System 2 2.4
Total 84 100.0
lama bekerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 tahun 1 1.2 1.2 1.2
2 tahun 4 48 4.9 6.1
3 tahun 14 16.7 17.1 23.2
lebih dari 4 63 75.0 76.8 100.0
tahun
Total 82 97.6 100.0
Missing System 2 2.4
Total 84 100.0
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frequencies

102

Statistics
pendidikan
jenis kelamin usia terakhir lama bekerja

N Valid 82 82 82 82

Missing 2 2 2 2
Mean 1.27 1.41 1.22 3.70
Std. Error of Mean 049 081 .055 .069
Median 1.00 1.00 1.00 4.00
Mode 1 1 1 4
Std. Deviation 446 .736 498 622
Variance 199 542 .248 .387
Skewness 1.066 1.444 2.254 -2.203
Std. Error of Skewness 266 266 266 .266
Kurtosis -.887 .450 4.428 4.824
Std. Error of Kurtosis 526 526 526 .526
Range 1 2 2 3
Minimum 1 1
Maximum 2 3 3 4
Sum 104 116 100 303
Percentiles 25 1.00 1.00 1.00 4.00

50 1.00 1.00 1.00 4.00

75 2.00 2.00 1.00 4.00
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Data Karakteristik Responden

No X1 X2 X3 X4

No X1 X2 X3 X4

No X1 X2 X3 X4

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
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Data jawaban responden variabel kepuasan kerja

21 22 23 24 25

19 20

13 14 15 16 17 18

12

11

10

No

10
11
12
13
14

15

16
17
18

19 4 3
20 4 4

4

4 4

4 4 5

21

22

3

23 4
24

3

25 4

26 4 3 4 3 1

27

28
29

30
31

32

33
34

35 4 3 4

36
37

38
39
40
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41

42

43

44

45

46

47

3

48 4
49

50

51

52

4
3

4 4

53 4 4

54 4 4 4 3

55

5
5

3
3

56 4 4

4 4

57

58
59
60
61
62

63
64

4

4 3

4

3

65 4
66
67

1

68 4
69

70
71

72

73

4 5 4

74 4 4

75

7% 4 4 4 5 4

77

78
79

1

80 4

81

82
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Data Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan Transformasional

40

39

32 33 34 3B 36 37 38

2 23 24 25 26 27 28 29 30 31

19 20 21

11 12 13 14 15 16 17 18

10

2 3 4 5 6 7 8 9

1

No

4
4
4
4
4
3
3
5
5

4 4 5 3 3 4 3 3 3

1
2
3
4

3 4 4 2 3 4 3 4 4
3 4 4 2 3 3 3 4 4
4 4 5 3 3 4 3 3 3

5 2 4 5 3 3 2
2 3 3 2 3 3 3

4

3
3 3 3 3 3 3 4 3 3

2 3 5 3 4 5 3 4 3
2 3 5 3 4 5 3 4 3
3 4 5 4

3

7
8
9
10
11
12

3
3

2 3 3 4 3 4

2
1

2

3 2 4 3 5

4 4 3

13
14
15

3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 2 3 4 3

4
4
2

3 3 3 3 4 4 4 3 3

16

2 2 4 2 3 5 2 3 4

2
3

17

3 3 3 5 5 5

2
2

2
3

18
19
20
21
22
23
24
25

2

2

3 3 3

3

3 3 4 4 4 4 2 5 3

3
1
2

3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 2 3 2 3 2 3 3 2

2 3 4 3 2 4 3 4

3 2 4

1

1

2 3 4 3 3

1
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5
3
3
4
4
3
3
5
5
3
3
3

5 5§ 5 3 3 3

2 2

2

26
27
28
29
30
31

3 2 2 3
3 51 3 3 3 5 3 3

2 5 3 3 4 3 3 3 4

2

4 2 3 4 3 4 4 4
4 2 3 3 3 4 4 4
3 4 3 3 3

2 2 2

1

32

5 3 4 3 5 3 4 4 3
5 3 4 3 5 3 4 4 3

33
34
35
36

3 3 3 3 4 3

3 4 3 4 3 3 3 2 3
2 4 3 5 3 4 2 3 3

37

38
39

3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 3 1

3

1

40
41

3
2
5
2

4 4 3 3 4 2 3 4 4
5 2 3 4 4
3 5 5 5

3
4

4 3 3

1

42

43 2 2 2 5 5

44
45

2 3 3 3 3 2

2

2
2

5 3 3 3 4

46

3

3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 3 3 2 1 2

2 4 3 4

47

3
1

1

48
49
50
51

4 3

2

3 4 3 3 1 4 4

3
5

5 3 3 3 5 5 5 3 3

5 3 3 3 5 4 3 3 2

3

52

2 3 3 2 3 4 4 4

2

53
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3

5 3 5 3 3 3 4 1
5 1 4 1 3
2

56
57

3
3
3
3

2 3 3 3

2

4 3 2 4 3 3

2

2

2 2 3 4 3 3 4 3 4

3

4 3 3 3 3 2 2

58
59

3
5
5
3
3
3

3 3 4 4 3 3 2 2 2

2
3
1

60
61
62

3 3 3 4 4 3
5 1 4 4 4 3

2
2

2
5

1 3 4 3

1 2 1

63
64
65
66
67

3 3 3 3 3 4 3 2 3
3 3 3 3 3 3 2 3 3

4 2 1 4 3 4 3

4 3 3 3 3
5 4 3 4 4 5
2 3 3 2 1 2
3 3 4 3

1
1

3
3

1
1

68
69
70

3
5
2
3
4
5
5
3
2
5

4 3 4 3

5

3 3 1 4 3 3 2

71
72

1 2 1 4 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 4 4 5 4 4 4 5 5

73
74
75
76
77

3 3 5 3 5 4 3 4 4
3 4 4 5 4 4 4 4 5
3 3 3 3 3 3 3 3 3

1
1

1 2 1 4 3 3 3
3 3 1 4 3 3 2

78
79
80

3 3 2

1

81
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3 5 4 3 4 3 3 2 3

1

Data Analisis Regresi Variabel Kepemimpinan Transformasional

NO

o U~ WN P

X1
4

N Wb W W

X2
4

= 0B~ W b

X3 X4
5 3
3 4
3 2
5 3
3 4
3 3

NO

139
140
141
142
143
144

X1

N W kR R, NN

X2

BN W W D W

X3
3

R W U wps

X4

= NN B W W

NO
277
278
279
280
281
282

X1
3

w w w w w

X2
3

A P W ww

X3
3

N B W WN

X4

R M R W R U

NO
415
416
417
418
419
420

X1

v b WD P W

X2

w w s b w

X3

AN B NN

X4

w w w kL, W w

NO
553
554
555
556
557
558

X1

N W W b bW

X2

A W www

X3 X4

w D P, bW

A RPN W W

NO
691
692
693
694
695
696

X1

N D PP W W

X2

w w w u w

X3

A W w N,

X4

N U1 W b W W

141



33

35

142



36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

55
56

57

58

59
60
61

62
63
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65
66
67
68
69
70
71
72
73

74
75
76
77
78
79
80

81

82

83

85

86

87

88

89

90

91

92

93

144



94
95

96

97

98

99
100
101
102
103

104
105
106
107
108
109
110
111

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122

145



123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133

408 4 3

3

134
135
136
137
138

829
830
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Data Analisis Regresi Variabel Kepemimpinan Transformasional terhadap kepuasan kerja

X1 X2 X3 X4 Y1

NO

X1 X2 X3 X4 Y1

NO

X3 X4 Y1

X1 X2

NO

X1 X2 X3 X4 Y1

NO
416
217
418
419
420
21
422
423
424
425
426
427
428
429

X3 X4 Y1

X2

NO X1

1661
1662
1663

3
2
2

1246
1247
1248
1249
1250
1251
1252
1253
1254
1255
1256
1257
1258
1259
1260
1261
1262
1263
1264
1265
1266
1267
1268
1269
1270
1271

831
832
833
834
835
836
837
838
839
840
841
842

<

<

<

on

o

o

1664
1665
1666
1667
1668
1669
1670
1671
1672
1673
1674
1675
1676
1677
1678
1679
1680
1681
1682
1683

<

<

4
2
3
2
5
3
3
2
1

N

o

—

oV}

i

o

o

N

(o]

on

(o]

< N MO < IO ©O© N~ 00 O

—

o

M «— oM

844
845
846

847

N

o

3
4

431

—

432

0N T wn

849
850
851
852
853
854
855
856

435

on

436

—

3
2

437

o

1684
1685
1686

439

3
3

441
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1687
1688
1689
1690
1691
1692
1693

3
1
4
3
2
3
3

1272
1273
1274
1275
1276
1277
1278
1279
1280
1281
1282
1283
1284
1285
1286
1287
1288
1289
1290
1291
1292
1293
1294
1295
1296
1297
1298
1299

4

857
858
859
860
861
862
863
864
865
866
867
868
869
870
871
872
873
874
875
876
877
878
879
880
881
882
883
884

442

446

447

1694
1695
1696
1697
1698
1699
1700
1701
1702
1703

449

2
5
3
2
2

451

452

453

2
2
5

456

457

1704
1705
1706
1707
1708
1709
1710
1711

459

3
1
3
3
1
3
4
1
3
3

460
461
462
463
464
465
466
467
468

469

4

1712
1713

1714

4
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1715
1716

3
2

1300
1301

5

885
886

470
471

55
56
57

N © OO © 9 N M S W
4 9 494 & d N & &
N N NN KNKNSKSOS
L i B

S N AN OO TN S M

1302
1303
1304
1305
1306
1307
1308
1309
1310

N = 0 N O n on N M

887
888
889
890
891
892
893
894
895

472
473
474
475
476
477
478
479
480

58
59
60
61
63
64
65

62

1726
1727
1728
1729
1730
1731
1732
1733

3
3
3
2
2
3
3
3

1311

896
897
898
899
900
901
902
903
904
905
906
907
908
909
910
911
912

481

66
67

1312

482

1313
1314
1315
1316
1317

68
69
70
71
72

4

486

4

487

1318
1319
1320
1321
1322

73
74
75
76
77

1734
1735
1736
1737
1738
1739
1740

1741

489

4
4
3
3
3

4

490
491
492
493
494
495
496
497

3

1323
1324
1325
1326
1327

78
79
80
81

1742

3

3

82
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1743

1328

913

498

83
84
85

T N AN < D AN <o

1744
1745
1746
1747
1748
1749
1750
1751
1752

N < N < I 0N Nm

1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335
1336
1337

In MO O W s onon s om

914
915
916
917
918
919
920
921
922

499
500
501
502
503
504
505
506
507

86
87
88
89
90
91
92

1753
1754
1755
1756
1757
1758
1759
1760
1761
1762
1763
1764
1765
1766
1767
1768
1769
1770

4

1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353
1354
1355

5

923
924
925
926
927
928
929
930
931
932
933
934
935
936
937
938
939

940

508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525

93
Y
95
%
97

—

N N < < n g n

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

110

3
2

o

MmN NmM
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1771

2

1356

941

526

111

1772
1773
1774
1775
1776

< ST NN N

1357
1358
1359
1360
1361

M o < < o

942
943
944
945
946

527
528
529
530
531

112
113
114
115
116

1777

3

1362

947

532

117

1778
1779
1780

3
4
3

1363
1364
1365

948
949
950

533
534
535

118
119
120

1781
1782

3
3
4
2

1366
1367

951
952

536

537

121
122

1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
1793

1368
1369

953
954

538
539

123
124

2
1
3
4
3
2
2
2
3

1370
1371
1372

955
956
957
958
959
960
961
962
963
964

965
966

125
126
127
128
129
130
131
132
133
134

4

541

542
543
544
545
546
547
548

549

1373
1374

1375
1376
1377
1378
1379

3

1794

1795
1796
1797
1798

1
3

1380
1381

550
551

135
136
137

138

1382
1383

967

968

552

553

151



1799
1800
1801
1802
1803

1384
1385
1386
1387
1388
1389
1390
13901
1392
1393
1394
1395
1396
1397
1398
1399
1400
1401
1402
1403
1404
1405
1406
1407
1408
1409
1410
1411

1804
1805
1806
1807
1808
1809
1810
1811

N o o O N 0o

969
970
971
972
973
974
975
976
977
978
979
980
981
982
983
984
985
986
987
988
989
990
991
992
993
994
995
996

554
555
556
557

558

139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166

560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578

4
2
3
3
4
2
2

1812
1813
1814

1815
1816
1817

3

o

1818
1819
1820
1821

o

1822
1823
1824
1825
1826

o o™

N < - < nm

Mo

M «— oM

580

581

4

4

152



1827
1828
1829
1830
1831
1832
1833
1834
1835
1836
1837
1838
1839
1840
1841

1412
1413
1414
1415
1416
1417

n oo oM un

997

998

999
1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012

167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194

585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609

5
3
3

1
1
3

1418
1419
1420
1421

4

3
3
3
3
1

2

1422
1423
1424
1425
1426
1427

3

—

o

3

N < N OO T iIn n on oM

—

1843
1844
1845
1846
1847
1848
1849
1850
1851
1852
1853

1854

—

o

<t T NN LD NN A AN AN MNomMm

3

1428
1429
1430
1431
1432
1433
1434
1435
1436
1437
1438
1439

N <t N NN AN N nM

1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021

5

4

3

1022

3

1023
1024

4

153



1855
1856
1857
1858

2

1440
1441
1442
1443
1444
1445
1446
1447
1448
1449
1450
1451

1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034
1035

1036

1

610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
621

195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206

1859
1860
1861
1862
1863
1864
1865
1866

N = n N < N N NN

S S NN AN N

3
4

5
3

1

oV}

3

N @ O 0 d N M < W
© © © & N N N X X
0 M @ W ™ W 0 0
Qe R G S R (e (s |

N MmO N NN N on on

1452
1453
1454
1455
1456
1457
1458
1459
1460

M N < & N AN NS S

& 8 8 8§ F ¢ g2 3 2
o O O O O O o o o
L E s B B B S B B |
N N ®M o o omn M
N NN N Mmoo

622
623
624
625
626
627
628
629
630

207
208
209
210
211
212
213
214
215

1876
1877
1878
1879
1880
1881
1882

1461
1462
1463
1464
1465
1466
1467

1046
1047
1048
1049
1050

1051

1

631
632
633
634
635
636
637

216
217
218
219
220
221

3
2
3
3
4
2

3

1052

4

222

154



1883
1884
1885
1886
1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893

n Mo N

1468
1469
1470

1471

< 1N -

1053
1054
1055

1056

223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249

250

641
642
643
644

3
2
5
4
3
3
3

1472
1473
1474
1475
1476
1477

1057
1058
1059
1060
1061
1062

3

5

3

646

647

1478
1479
1480
1481
1482
1483
1484
1485
1486
1487
1488
1489
1490
1491

1063
1064
1065
1066
1067

648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664

665

1894
1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903

3

o

3

St S NN n S o

1068
1069
1070
1071

4

1072

1073
1074
1075
1076
1077

3

1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910

4

4
4
3
5
3

1492
1493
1494
1495

1078
1079

1080

4

155



1911

1496
1497
1498
1499
1500
1501

1912
1913
1914

1915
1916

Mnm n < mOon o

1081
1082
1083
1084
1085

1086

1
2

666
667
668
669
670
671

251
252
253
254
255

256

1

~ 0 O © o N ™M <
wHod d NN NN NN
D O O O O O O O O
L I B B B R T B |

n < on < < A<

HERHEEEE G

M N OO N N o N «— oM

5 8383 88 3 4
SO © © © © © © © o
A 494 9 A4 A 4 A 4 4
N < N N A A N oo
N AN O N N
N N N N o A N N <
<< T O N N N N <
N N N < N A M A M
SR ERRERRS
© © © © v ©O© ©V ©O ©

257
258
259
260
261
262
263
264
265

1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938

3
3
3
5
2
3
3
1

1511

1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107

1108

681
682
683
684
685
686
687
688
689
690
691
692
693

266
267
268
269
270
2711
272
273
274
275
276
277
278

1512

1
3

1513
1514

1515
1516
1517
1518
1519

3
1
3

3

4
2
3
4

1520
1521

3

4
4

1522

1523

3

156



<

1939
1940
1941

4

1524
1525
1526
1527
1528
1529
1530
1531
1532
1533
1534
1535
1536
1537
1538
1539
1540
1541
1542
1543
1544
1545
1546
1547
1548
1549
1550
1551

4

1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120
1121
1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135

1136

694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704

705

279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306

o

N M N

(a0}

o

1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966

N 1 NN on M

o

o~

<

= N N MmN M NN NN ST

MmN N <

3

N S N O N N T N O on N

3
1

2

2
2
1
3

707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721

2

N N < I N OO N on on <

o

o

N o < AN < < N

2

3

3

157



1967
1968
1969
1970

1971
1972
1973

1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983

o

—

I M 1N Nm MmN < N NN

1552
1553
1554
1555
1556
1557
1558
1559
1560
1561
1562
1563
1564
1565
1566
1567
1568
1569
1570
1571
1572
1573
1574

N O AN OO N < N < NN

1137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147
1148
1149
1150
1151
1152
1153
1154
1155
1156
1157
1158
1159
1160
1161
1162
1163
1164

1

722

307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334

2

724
725
726
727
728
729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748

749

3
5

2
2

3

3

3
3

on

1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993

4
3
4
4
4
4
3
4
4

3

4

3

1575
1576
1577

3
4

3
3

1578
1579

1994

2

158



1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

1
3

1580
1581
1582
1583
1584
1585
1586
1587
1588
1589
1590
1591
1592
1593
1594
1595
1596
1597
1598
1599
1600
1601
1602
1603
1604
1605
1606
1607

2

1165
1166
1167
1168
1169
1170
1171
1172

750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
771

335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362

<

N

LN

<

N N OO N 1 n o

2

3

3
2

1173
1174
1175
1176
1177

1

1
1

1178
1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192

3
4
5
3

2011

3
5

2012

2013

2014
2015

2016

4

3
3

2017

2018

2019

2020
2021

2022

M N N AN MO oM

773
774
775
776
7

3

3
1

159



2023
2024
2025
2026

3

1608
1609

1610
1611

1

1193
1194
1195
1196
1197
1198
1199
1200
1201
1202
1203
1204
1205
1206
1207
1208
1209
1210
1211

3

778

363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389

390

4
4
3
1
3
2
2
3
5

3

780
781
782
783
784
785
786
787
788
789
790
791
792
793
794
795
796
797
798
799
800
801
802
803
804

805

2027
2028
2029
2030
2031

1612
1613
1614
1615
1616
1617
1618
1619
1620
1621

2
1

4

4
2
4

2032

2033
2034
2035
2036
2037
2038

3
1
2
2
3

2
3
3

1622
1623

LN

2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048

1624
1625
1626
1627
1628
1629
1630
1631
1632
1633
1634
1635

o

3

M MmO N N N N on on M

o

on

2050

AN M A N MO < MmO 1n om

N F N O MmO on NN N

1212
1213
1214
1215
1216
1217
1218
1219
1220

4

4

5

1

160



2051

2

1636
1637
1638
1639
1640
1641

1221
1222
1223
1224
1225
1226

3

806
807
808
809
810
811

391
392
393
394
395
396

2052
2053
2054

2055
2056

Mnm n on on <

N MmO n on oM

3
2

7890123&56
n L 1 O ©O© O O © O
o O O O O O O O O O
N N N N N N N N N

N N O om on on on on . on <

2i3dd532¢8¢8

N < T MO N N MmN oM

N8R I 388 3 8 8
N N N N N N«
F 4 d A A A d A A o
N < N AN A A< non <
o F NN A N N M oW
MmN o om N N < NN <
AN NN T N A NN
N N a4 N OO "N NN <
43 3 338 53 3 8§
©© M W 0 W o W 0 ©

397
398
399
400
401
402
403
404
405
406

2067
2068
2069

3

1652

1653
1654

1237
1238
1239

3

822

823
824

2070
2071

1655
1656

< noono

1240

1241

825
826

4

2072
2073
2074
2075

< T n0m

1657
1658
1659
1660

< < o<

1242
1243
1244
1245

2
2
3
3

827
828
829
830

161



137

Hasil Analisis Regresi Variabel Kepemimpinan Transformasiona Terhadap Kepuasan Kerja

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Y2 2.89 1.091 830
X2.1 2.97 1.073 830,
X2.2 2.93 1.006 830,
X2.3 291 .969 830,
X2.4 2.86 1.006 830
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 67.881 4 16.970 15.232 .0007

Residual 919.142 825 1.114

Total 987.023 829

a. Predictors: (Constant), X2.4, X2.1, X2.2, X2.3

b. Dependent Variable: Y2

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.509 191 7.910 .000
X2.1 .190 .034 187 5.527 .000
X2.2 .093 .037 .086 2.528 .012
X2.3 .120 .039 107 3.109 .002
X2.4 .068 .037 .063 1.835 .067

a. Dependent Variable: Y2
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Hasil Analisis Regres Variabel Kepemimpinan Transaksional Terhadap Kepuasan Kerja

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Y1 2.86 1.102 415
X1.1 2.85 .978 415
X1.2 2.92 .999 415
X1.3 2.88 941 415
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9.107 3 3.036 2.525 .057%

Residual 494.064 411 1.202

Total 503.171 414

a. Predictors: (Constant), X1.3, X1.1, X1.2
b. Dependent Variable: Y1

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.382 .238 10.005 .000
X1.1 .066 .057 .058 1.150 .251
X1.2 124 .057 112 2.157 .032
X1.3 -.023 .059 -.020 -.391 .696

a. Dependent Variable: Y1



Analisisregresi kepemimpinan transaksiona dan transformasional

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Y 2.95 1.041 1659
X1 2.92 .981 1659
X2 2.96 1.045 1659
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.089 2 1.545 1.679 .187%
Residual 1523.598 1656 .920
Total 1526.687 1658

a. Predictors: (Constant), X2, X1

b. Dependent Variable: Y

Coefficients(a)

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 )(CO”Sta”t 2.281 104 21.975 000
X1 .070 .026 .066 2.702 .007
X2 157 .024 157 6.493 .000

a Dependent Variable: Y
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Struktur Organisas PT. Madu Baru Yogyakarta
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