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BAB V

PENUTUP

Pada bab ini penjelasan terbagi dalam empat sub bab. Sub bab pertama
membahas mengenai kesimpulan dari hasil penelitian yang telah dilakukan.
Sedangkan sub bab kedua membahas mengenai implikasi manajerial. Selanjutnya,
sub bab ketiga membahas mengenai keterbatasan penelitian. Terkahir, sub bab

keempat membahas mengenai saran.

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data serta pembahasan yang telah dilakukan,
maka penelitian ini dapat disimpulkan sebagai berikut :

1) Hasil hipotesis pertama, lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT. Asia Cakra Ceria Plastik. Hal ini
juga menunjukkan bahwa semakin baik lingkungan kerja maka semakin tinggi
pula tingkat kepuasan kerja karyawan.

2) Hasil hipotesis kedua, lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi kerja karyawan pada PT. Asia Cakra Ceria Plastik. Hal ini
juga menunjukkan bahwa semakin baik lingkungan kerja maka semakin tinggi

pula tingkat motivasi kerja karyawan.
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3) Hasil hipotesis ketitga, motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT. Asia Cakra Ceria Plastik. Hal ini
juga menunjukkan bahwa semakin tinggi motivasi kerja maka semakin tinggi
pula tingkat kepuasan kerja karyawan.

4) Hasil hipotesis keempat, motivasi kerja terbukti berhasil menjadi variabel
mediasi pada pengaruh lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja karyawan
pada PT. Asia Cakra Ceria Plastik. Hal ini juga menunjukkan semakin baik
tingkat lingkungan kerja karyawan yang terpenuhi maka semakin tinggi pula
tingkat motivasi kerja karyawan, tingginya tingkat motivasi kerja menjadikan
karyawan menjadi puas dengan pekerjaan yang dilakukannya sehingga

mengakibatkan tingkat kepuasan kerja karyawan menjadi meningkat.

5.2. Implikasi Manajerial

Penelitian ini dilakukan di PT. Asia Cakra Ceria Plastik. Perusahaan ini
memiliki berbagai macam karakteristik karyawan, tiap karyawan diberikan
tanggung jawab yang berbeda-beda sesuai dengan porsinya. Melihat dari hasil
kuesioner yang dibagikan kepada responden, menunjukkan adanya perbedaan nilai
mean pada masing-masing item kuesioer di tiap variabel. Nilai mean dipergunakan
untuk melihat poin mana yang masih rendah, dari nilai mean yang rendah tersebut
diharapkan dapat menjadi masukan kepada perusahaan dalam meningkatkan nilai

kepuasan kerja karyawannya.
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Berdasarkan dari hasil penelitian, ditemukan nilai mean pada masing-
masing variabel sudah termasuk dalam kategori nilai yang tinggi, hal ini
menjelaskan bahwa PT. Asia Cakra Ceria Plastik berhasil dalam meningkatkan
kepuasan kerja karyawannya. Sedangkan apabila melihat angka dari total mean
yang diperoleh, variabel lingkungan kerja memiliki nilai terendah dari ketiga
variabel yang ada, hal ini berarti PT. Asia Cakra Ceria Plastik masih perlu
memperbaiki lingkungan kerjanya menjadi lebih baik lagi. Apalagi pada era
modern saat ini, mengelola tenaga kerja menjadi semakin sulit. Karyawan pada era
modern memiliki kualifikasi yang tinggi serta sadar akan ha-hak yang dimiliki
dalam organisasi. Sangat penting bagi perusahaan dapat mengidentifikasi dan
memenuhi lingkungan kerja karyawannya, seperti menjadi atasan yang mau
mendengarkan permasalahan yang dialami karyawan ketika bekerja, atasan yang
memberikan apresiasi ketika karyawannya melakukan pekerjaan melebihi target,
dan mau memberi bantuan ketika karyawan mengalami kesulitan pada
pekerjaannya.

Ketika lingkungan kerja menjadi semakin baik, karyawan menjadi merasa
lebih termotivasi dalam bekerja. Dari motivasi yang meningkat mengakibatkan
kepuasan kerja karyawan menjadi terpenuhi atau karyawan merasa puas bekerja di
perusahaan. Karyawan yang merasa puas terhadap pekerjaan yang dilakukannya
membawa dampak ke perusahaan seperti melakukan pekerjaan secara maksimal
tanpa adanya paksaan, tujuan perusahaan dapat tercapai dengan mudah, loyalitas
karyawan meningkat, serta produktivitas kerja karyawan meningkat. Contohnya

seperti seorang atasan yang sering memberikan bantuan dan dukungan kepada
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karyawannya. Karyawan tersebut menjadi bersemangat dan termotivasi dalam
melakukan pekerjaan serta merasa nyaman karena memiliki lingkungan kerja yang
baik, akibatnya karyawan tersebut menjadi puas bekerja di perusahaan. Karyawan
yang merasa puas akan pekerjaannya akan merasa betah bekerja di perusahaan
sehingga turn over perusahaan menurun dan karyawan menjadi loyal kepada
perusahaan, selain itu karyawan juga akan bekerja keras, semangat, dan pekerjaan

yang diberikan juga dapat terselesaikan dengan cepat.

5.3. Keterbatasan Penelitian
Pada penelitian ini peneliti menyadari akan adanya keterbatasan serta
kekurangan dalam penulisan. Berikut adalah keterbatasan yang dialami peneliti :

1) Penelitian ini hanya dilakukan pada satu perusahaan saja, sehingga hasil
penelitian ini tidak berlaku secara umum pada perusahaan lain.

2) Penelitian ini hanya menggunakan variabel lingkungan kerja dan variabel
motivasi kerja. Padahal masih banyak faktor lain yang dapat mempengaruhi
variabel kepuasan kerja.

3) Peneliti tidak membagikan kuesioner dan melihat pengisian kuesioner secara
langsung, sehingga hal ini dapat menimbulkan adanya kemungkinan perbedaan
pemahanan isi kuesioner antara responden dengan peneliti.

4) Berdasarkan karakteristik demografi responden pada kategori jabatan,
perusahaan memiliki jabatan yang beragam, sehingga kepuasan kerja yang

dirasakan karyawan memiliki perbedaan antar satu sama lain jabatan.
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5.4. Saran

Berdasarkan hasil dan keterbatasan dalam penelitian, peneliti memberikan

saran sebagai berikut :

1)

2)

3)

4)

Penelitian ini hanya dilakukan pada satu perusahaan saja, mungkin hasilnya
akan lebih baik atau lebih akurat apabila dilakukan pada beberapa perusahaan
lainnya sehingga dapat dilakukan perbandingan dengan hasil penelitian ini.
Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan lebih lagi variabel
yang ada pada penelitian ini sehingga hasil yang didapatkan dapat lebih
bermanfaat lagi dalam meningkatkan kepuasan kerja karyawan.

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat membagikan kuesioner secara
langsung kepada responden serta melihat pengisian kuesioner secara langsung
sehingga ketika responden tidak memahami isi kuesioner, responden dapat
bertanya langsung ke peneliti.

Peneliti selanjutnya diharapkan dapat memilih karakteristik responden dengan
posisi jabatan yang setara, sehingga dalam proses penilaian kepuasan kerja yang

dilakukan perusahaan dapat memiliki kesamaan nilai.
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SURAT PENGANTAR KUESIONER

Kepada Yth
Bapak/Ibu/Saudara/i
di tempat

Saya Dita Enjelina mahasiswi S1 Program Studi Manjamen pada Fakultas
Bisnis dan Ekonomika Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan
penelitian dalam rangka penyusunan skripsi dengan dosen pembimbing Bapak
Parnawa Putranta M.,Drs.,MBA.Ph.D. Penelitian yang sedang saya lakukan
mengenai ‘“Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan pada
PT. Asia Cakra Ceria Plastik dengan Motivasi sebagai Variabel Mediasi”

Bapak/Ibu/Saudara/i terpilih sebagai calon responden karena penelitian ini
memerlukan informasi Bapak/lbu/Saudara/i sebagai seorang karyawan atau
karyawati PT. Asia Cakra Ceria Plastik. Maka dari itu, dengan ini saya mohon
bantuan Bapak/lbu/Saudara/i untuk bersedia menjadi responden dengan cara
mengisi daftar pertanyaan kuesioner yang saya ajukan dengan jujur sesuai dengan
keadaan yang sebenarnya. Seluruh data yang diperoleh dari hasil kuesioner ini
hanya akan saya gunakan untuk keperluan penelitian dan akan dijamin
kerahasiaannya.

Demikian surat permohonan ini, atas perhatian serta partisipasi dari
Bapak/Ibu/Saudara/i saya ucapkan terimakasih.

Surakarta, 8 Agustus 2020

Peneliti

Dita Enjelina
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BAGIAN PERTAMA

Petunjuk :
Silahkan Anda melengkapi indentitas diri Anda dengan cara memberi tanda
centang (V) pada salah satu kolom yang sudah tersedia. Apabila diperlukan,

Anda dapat mengisi titik-titik yang tedapat pada pilihan jawaban terntetu.

1. Jabatan . L1 Manajer [ Asisten Manajer

L] Supervisor | Leader

|| Operator Lainnya : .............cceuenenn.
2. Jenis Kelamin : [ Pria | Wanita
3. Usia : L] 20 — <30 Tahun

| 1 30— <40 Tahun

] 40 Tahun atau lebih

4. Pendidikan Terakhir : ] SMA LI DIV/S1
] D3 L] s2
5. Status Pekerjaan : [ ] Pegawai Tetap

L] Pegawai Tidak Tetap
6. Lama Bekerja : [[] <2 Tahun [] 2—<5Tahun

|| 5 Tahun atau lebih



76

BAGIAN KEDUA

Petunjuk :

Pertanyaan-pertanyaan berikut memiliki keterkaitan dengan organisasi
Anda. Anda dimohon untuk mengungkapkan sejauh mana tingkat
ketidaksetujuan atau kesetujuan Anda terhadap masing-masing pertanyaan
berikut dengan cara memberi tanda centang (V) pada pilihan yang tersedia
untuk pilihan jawaban Anda. Setiap item dari kuesioner ini memiliki lima

jawaban dengan bobot nilai sebagai berikut :

Pilihan Jawaban Arti Jawaban
STS Sangat Tidak Setuju
TS Tidak Setuju
N Netral
Setuju
SS Sangat Setuju

I.  LINGKUNGAN KERJA
NO. PERNYATAAN STS|TS|N|S|SS

Saya merasa beban kerja yang diberikan tidak

1. merata sehingga pekerjaan saya menjadi

menumpuk*

Saya merasa sering tidak memiliki waktu untuk
2. menyelesaikan semua tugas pekerjaan yang
diberikan*

Pekerjaan yang saya lakukan membuat saya

merasa tertinggal™

Saya  memiliki kekhawatiran menjadi

pengangguran®
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5. | Saya memiliki kekhawatiran tentang teknologi
baru yang membuat saya merasa tertinggal*

6 Saya memiliki kekhawatiran akan sulit mencari
pekerjaan jika saya menggangur*

. Saya memiliki kekhawatiran akan dipindahkan ke
bidang kerja lain yang diluar kemampuan saya*
Atasan saya sering mendengarkan permasalahan

> yang saya alami ditempat kerja

9 Atasan saya sering memberikan bantuan dan
dukungan kepada saya
Atasan saya sering berbicara dengan saya

10. | mengenai seberapa bailk saya melakukan
pekerjaan

" Saya mengetahui persis berapa banyak peran kerja
saya memiliki di tempat kerja

12. | Pekerjaan saya memiliki tujuan yang jelas

13 Saya mengetahui bidang mana yang menjadi
tanggung jawab saya

" Saya mengetahaui apa yang diharapkan

perusahaan terhadap saya




MOTIVASI KERJA
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NO. PERNYATAAN STS| TS SS

1. Saya senang dengan pekerjaan yang saya lakukan

5 Apa yang saya lakukan dalam pekerjaan
membuat saya bersemangat

3. Pekerjaan yang saya lalukan menarik

A Pekerjaan menjadi bagian mendasar dari siapa
saya

. Pekerjaan menjadi bagian dari cara saya memilih
untuk menjalani hidup saya

6. Pekerjaan ini menjadi bagian dari hidup saya

. Pekerjaan yang saya lakukan sudah sesuali
dengan penghasilan

o Pekerjaan yang saya lakukan memungkinkan
saya untuk mendapatkan uang

9 Pekerjaan yang saya miliki ini memberikan rasa

aman




KEPUASAN KERJA
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NO. PERNYATAAN STS | TS SS

. Pekerjaan saya mengharuskan saya untuk
menerapkan berbagai keterampilan

) Pekerjaan saya melibatkan pekerjaan yang
menyeluruh dan dapat diidentifikasi

3 Pekerjaan saya memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kehidupan orang lain
Pekerjaan saya memungkinkan saya untuk

4. memutuskan bagaimana cara menyelesaikan
pekerjaan

. Saya menerima informasi dan umpan balik yang
cukup mengenai kinerja pekerjaan saya

6 Gaji yang ditawarkan oleh perusahaan masuk
akal

. Tawaran  kekeluargaan  yang  diberikan
perusahaan masuk akal

g Peluang promosi yang ditawarkan oleh
perusahaan masuk akal

9 Peluang pelatihan yang ditawarkan oleh
perusahaan masuk akal

10 Tempat saya bekerja tidak  memiliki
keseimbangan kehidupan kerja yang memadai*

" Tempat saya bekerja tidak memiliki dukungan
rekan kerja yang memadai*

" Tempat saya bekerja tidak memiliki dukungan
staf penyangga (pengganti)*

13 Saya memiliki jam kerja dan jadwal kerja yang

tidak terencana dengan baik*




LAMPIRAN 2
DATA RESPONDEN
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. ; . Pendidikan Status Lama Bekerja

No Jabatan Jenis Kelamin | Usia (Tahun) Terakhir Pekerjaan (Tahun)

1 Operator Pria 30 - <40 SMA Tidak Tetap 2-<5

2 | Asisten Manajer Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
3 Leader Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
4 Leader Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
5 Leader Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
6 Leader Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
7 Supervisor Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
8 Leader Pria 30 - <40 D IVatauS1 | Tidak Tetap <2

9 Leader Pria 30 - <40 D IVatauS1 | Tidak Tetap 2-<5
10 Leader Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
11 Leader Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
12 Operator Pria 20 - <30 SMA Tidak Tetap 2-<5
13 Satpam Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
14 Manajer Pria 40 atau lebin | D IV atau S1 Tetap 5 atau lebih
15 Satpam Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
16 Satpam Pria 20 - <30 SMA Tidak Tetap <2

17 Satpam Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
18 Satpam Wanita 30 - <40 SMA Tetap 5 atau lebih
19 Satpam Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
20 Staff Pria 30 - <40 D3 Tetap 5 atau lebih
21 Staff Wanita 30 - <40 D IVatauS1 | Tidak Tetap 2-<5
22 Staff Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
23 Staff Wanita 30 - <40 D3 Tidak Tetap [ 5 atau lebih
24 Staff Wanita 40 atau lebih | D IV atau S1 Tetap 5 atau lebih
25 Supervisor Pria 40 atau lebih | D IV atau S1 Tetap 5 atau lebih
26 Satpam Pria 30 - <40 SMA Tidak Tetap 2-<5
27 Satpam Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
28 Satpam Pria 30 - <40 SMA Tidak Tetap | 5 atau lebih
29 Satpam Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
30 Satpam Wanita 30 - <40 SMA Tidak Tetap [ 5 atau lebih
31 Staff Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
32 Staff Wanita 40 atau lebih D3 Tetap 5 atau lebih
33 Staff Pria 40 atau lebih D3 Tetap 5 atau lebih
34 Verifikator Wanita 30 - <40 SMA Tetap 5 atau lebih
35 Staff Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
36 Staff Wanita 30 - <40 D IV atauS1 | Tidak Tetap <2

37 Karyawan Wanita 30 - <40 D3 Tetap 5 atau lebih
38 Karyawan Pria 20 - <30 D IV atauS1 | Tidak Tetap 2-<5
39 Karyawan Wanita 30 - <40 SMA Tetap 5 atau lebih
40 Staff Pria 20 - <30 DIV atauS1 | Tidak Tetap <2

41 Staff Wanita 20 - <30 D IV atau S1 Tetap 2-<5
42 Staff Wanita 30 - <40 D IVatauSl | Tidak Tetap | 5 atau lebih
43 Manajer Wanita 40 atau lebih | D IV atau S1 Tetap <2

44 Staff Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
45 Staff Wanita 20 - <30 D IVatauS1 | Tidak Tetap <2

46 Staff Wanita 30 - <40 SMA Tetap <2

47| Kepala Gudang Pria 30 - <40 D3 Tetap 2-<5
48 Staff Pria 30 - <40 D3 Tidak Tetap 2-<5
49 | Asisten Supervisor Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
50 Supervisor Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
51 Manajer Wanita 40 atau lebih D3 Tetap 5 atau lebih
52 Manajer Pria 40 atau lebin | D IV atau S1 Tetap 5 atau lebih
53 Manajer Pria 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
54 Operator Wanita 40 atau lebih SMA Tetap 5 atau lebih
55 Staff Pria 20 - <30 D3 Tetap 5 atau lebih
56 Manajer Pria 40 atau lebih D3 Tetap 5 atau lebih
57 Staff Pria 30 - <40 DIV atauS1 | Tidak tetap 2-<5
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Total
LK

52

54
59
53
56
54
25
52
62
53
46

40

51

66
52

49

47

51

40

49

56
55
52

50
51

54
53
53
44
48

50
50
48

52

52
44
39
46

40

51

66
52

48

46

51

40

49

51

54
59
53
56
54
28
52

62
52

Role Clarity

Social support
from supervisors

Lingkungan kerja

JI4 | SS1 | SS2 | SS3|RC1|RC2|RC3|RC4

JI3

Job Insecurity
JI2

Demand

Quantitative
QD1{QD2|QD3| JI1

No.

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36

37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
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Kepuasan Kerja

Total

KK

49

52
54
54
52

52

45

48

59
48

39
39
46

44

49

45

45

44

39
52
50
44

55
51

50
50
49

54
41

41

49

44

42

52
52

44

39
36
39
52

47

49

45

45

44

39
52

49

52
54
54
52
52

45

46

59
49

Job stress

JS2 | JS3 | JS4

JS1

Rewards

Job characteristics

JC1 [JC2 [JC3[JC4 | JC5 |RW1|RW2|RW3|RW4

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
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UJI VALIDITAS
&

UJI RELIABILITAS
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Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

755 15

Correlations

L1 Lk2 Lk3 Lkd Lks LKE Lk7 Lks Lk LK10 Lk11 Lk12 Lk13 Lki14 LK
LK1 Pearson Correlation 1 253 099 273 183 148 178 161 306" 4987 813" 234 388" 393" 525"
Sig. (2-tailed) 058 465 040 174 273 182 233 002 000 000 080 005 002 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK2  Pearson Correlation 263 1 3417 545" 416" 339 437" 4427 3547 449" 338 380" 463" 4327 (i:I'
Sig. (2-tailed) 058 010 000 001 010 001 001 007 000 010 004 000 001 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK3  Pearson Correlation 099 3417 1 338 432" 246 27 199 183 181 0 046 155 267 3947
Sig. (2-tailed) 465 010 010 001 065 105 138 150 154 821 735 249 044 002
i 57 57 57 57 57 57 57 7 57 57 57 57 57 57 57
Lk4  Pearson Correlation 273 5457 338 1 276 548" 3547 3537 224 7 288 243 3447 248 635"
Sig. (2-tailed) 040 000 010 038 000 007 007 083 008 030 068 008 062 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK  Pearson Correlation 183 4167 4327 278 1 280 159 198 583" 314 3427 6217 6607 5837 6457
Sig. (2-tailed) 174 001 001 038 035 238 141 000 017 009 000 000 000 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LKE  Pearson Correlation 148 3397 246 548" 2807 1 007 031 260 77 226 164 318 164 a7e”
Sig. (2-tailed) 273 010 065 000 035 961 820 051 187 091 223 017 223 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LKT  Pearson Correlation 179 437" 217 3547 159 007 1 592" 363 4617 267 177 31’ 258 602"
Sig. (2-tailed) 182 001 105 007 238 961 000 005 000 045 188 018 053 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LKE  Pearson Correlation 61 4427 199 353" 198 031 892" 1 4127 4997 320 244 387" 319 6417
Sig. (2-tailed) 233 001 138 007 141 820 000 001 000 015 068 005 016 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Lkg  Pearson Correlation 308" 3547 193 224 5837 260 3637 412" 1 5037 &107 676 6az” 5587 748"
Sig. (2-tailed) 002 007 150 093 000 051 005 001 000 000 000 000 000 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK10  Pearson Correlation 4987 4497 181 3477 314 77 4617 4997 5037 1 6547 407" 5157 5397 718"
Sig. (2-tailed) 000 000 154 008 017 187 000 000 000 000 002 000 000 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK11  Pearson Correlation 813" 338 031 288 342" 226 267 320 610" 6547 1 515" E147 647" 77
Sig. (2-tailed) 000 010 821 030 008 091 045 015 000 000 000 000 000 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK12  Pearson Corelation 234 380" 046 243 6217 164 177 244 676 407" 515 1 806~ 6607 667
Sig. (2-tailed) 080 004 735 068 000 223 188 068 000 002 000 000 000 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK13  Pearson Correlation 368" 453" 155 3447 660" 318 a1 367 682" 5157 E147 808" 1 a1 808"
Sig. (2-tailed) 005 000 249 009 000 017 018 005 000 000 000 000 000 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK14  Pearson Correlation 303”7 4327 267 249 583" 164 258 319 558 5397 BT 660" il 1 LT
Sig. (2-tailed) 002 001 044 062 000 223 053 016 000 000 000 000 000 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
LK Pearsan Carrzlation 5257 684" 3947 6357 645" 4787 602" 6417 7467 718 777 667 a08” 737" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 002 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
i 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

* Caorrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
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Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Motivasi Kerja

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
7a0 10
Correlations
K1 MK2 MK3 M4 MKS MK MK7 MKE MK9 MK

MK1  Pearson Correlation 1 7917 A127 526 625 4437 224 565 558 748"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .00 .094 .000 .000 .000

N 57 57 57 7 57 57 57 57 57 57
MK2  Pearson Correlation 7917 1 555" 6427 5837 4877 287 608" 567 8057

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .030 .000 .000 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MK3  Pearson Correlation A127 G55 1 B65 A6 568 3437 5477 4337 787"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .009 .000 .00 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MK4  Pearson Correlation 526" 5427 565 1 A" A4 4137 4587 Arg” A58

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .00 .000 .000 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MKS  Pearson Correlation Bas” 5837 A6 836 1 7337 447" 5207 5627 ET

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MKE  Pearson Correlation 443" 487" 555 a1 733" 1 499" 280 290 759"

Sig. (2-tailed) 001 .000 .000 .000 .000 .000 035 .029 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MK7  Pearson Correlation 224 287 3437 4137 447" 409" 1 495" 321 605

Sig. (2-tailed) 094 030 .009 001 .000 .000 .000 015 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MKS  Pearson Correlation 565 609" 5477 459" 5207 280 495" 1 693" qa4”

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 035 .000 .000 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MKS  Pearson Correlation 5587 567 4337 479" 5627 290" 321 693" 1 693"

Sig. (2-tailed) .000 .000 001 .000 .000 029 015 .000 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
MK Pearson Correlation 748" 805" 787" 855" am” 759" 605" 744" 693" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).




Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [+ of tems

757 14

88

Correlations

KK KK2 KK3 K4 KK KK KKT KKE KKS KK10 kKA1 KK12 kK13 KK
KK1  Pearson Gorrelation 1 782" 948" 438" -045 076 367 182 471 ar2” 367 813" 023 7207
Sig. (2-tailed) 000 000 oot 737 577 005 176 202 000 005 000 864 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KK2  Pearson Correlation 7927 1 7837 4237 -159 -020 347 146 128 7517 4" 678" -0 BT
Sig. (2-tailed) 000 000 oot 238 885 010 278 343 000 010 000 816 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KK3  Pearson Correlation 9487 7837 1 4847 0286 073 3937 283 275 918" 3937 936" 060 7847
Sig. (2-tailed) 000 000 000 B50 587 003 033 038 000 003 000 655 000
M 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KiK4  Pearson Corralation 4387 4237 4847 1 202 267 4g8” 208’ a7z 4647 4987 A8 259 6517
Sig. (2-tailzd) 001 001 000 132 045 000 020 004 000 000 000 052 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KK&  Pearson Correlation -045 -159 -026 202 1 681" 189 a7 319 -110 189 043 651" 3897
Sig. (2-tailad) 737 238 850 132 000 150 000 016 A16 158 750 000 002
M 57 57 57 57 57 57 57 7 57 57 57 57 57 57
KiKG  Pearson Gorrelation 076 -020 073 267 ae1” i 287 241 a1 026 287 108 976" 497"
Sig. (2-tailed) 577 885 587 045 000 031 071 018 849 031 1423 000 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KKT  Pearson Gorrelation 367 3417 393" aeg” 188 287 1 411" 4477 4777 10007 425" 327 708"
Sig. (2-tailed) 005 010 003 000 158 031 002 000 000 000 001 015 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KK&  Pearson Correlation 182 146 283 308 4477 241 417 1 845" 206 4117 3947 251 63g”
Sig. (2-tailed) 76 278 033 020 000 071 002 000 125 002 002 060 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KKG  Pearson Correlation 71 128 275 ar2” 319 3117 4477 845" 1 194 4477 357" 319 6397
Sig. (2-tailed) 202 343 038 004 016 018 000 000 149 000 006 016 000
M 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KKA0  Pearson Corralation 872" 7517 g18” 4647 110 026 a7 206 184 1 a7 898" 058 7427
Sig. (2-tailzd) 000 000 000 000 416 849 000 125 148 000 000 668 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KK11  Pearson Correlation 367 kT 3937 498" 189 287 10007 a1” a7 477" 1 4287 322 7087
Sig. (2-tailad) 005 010 003 000 158 03 000 002 000 000 001 015 000
] 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KKI12  Pearson Gorrelation 813" 678" 936 475" 043 108 425" 3047 357" aag” 425" 1 140 806"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 750 423 001 002 006 000 001 300 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KK13  Pearson Gorrelation 023 -031 060 258 651" a7e 327 251 a1y 058 327 140 1 500"
Sig. (2-tailed) 864 816 655 052 000 000 015 060 016 668 015 300 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
KK Pearson Corrzlation 7207 817 7847 6517 399" 4977 708" 63" 639" 7427 708" 806" 500" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 002 000 000 000 000 000 000 000 000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Caorrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
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KARAKTERISTIK DEMOGRAFI
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Jabatan
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent

Valid  Manajer fi 1048 10.8 10.8

Asisten Manajer 1 1.8 1.8 12.3

Supenisor K] 53 53 17.5

Asisten Supervisar 1 1.8 1.8 19.3

Leader B 14.0 14.0 333

Qperator 3 5.3 53 386

Verifikator 1 1.8 1.8 40.4

Kepala Gudang 1 1.8 1.8 421

Staff 22 386 386 80.7

Satpam 11 19.3 19.3 100.0

Total 57 100.0 100.0

Jenis Kelamin
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Percent
Valid  Pria 32 6.1 56.1 56.1
Wanita 25 4349 4349 100.0
Tatal 57 100.0 100.0
Usia (Tahun)
Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent

Valid  20- =30 Tahun B 10.8 10.5 10.5

30- =40 Tahun 19 333 333 439

40 Tahun atau lekih 3z 561 56.1 100.0

Total 57 100.0 100.0




Pendidikan Terakhir

Cumulative

Frequency Percent  “alid Percent Fercent
Valid — SMA 3z 56.1 56.1 56.1
D3 10 17.8 17.48 73T
D IV atau 51 15 26.3 26.3 100.0
Total 57 100.0 100.0
Status Pekerjaan
Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Fercent
Valid Tetap 40 70.2 70.2 70.2
Tidak Tetap 17 29.8 29.8 100.0
Total 57 100.0 100.0
Lama Bekerja (Tahun)
Cumulative
Fregquency Percent Walid Peroent Percent
Valid =2 Tahun 7 12.3 12.3 12.3
2-=5Tahun 10 17.8 17.58 29.8
5 Tahun atau lehih 40 70.2 70.2 100.0
Tatal 57 100.0 100.0




STATISTIK DESKRIPTIF LINGKUNGAN KERJA

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
LK1 57 2 5 3.58 625
Lk2 a7 2 ] 374 G42
LK3 57 3 5 370 A33
Lk4 57 1 5 277 1.102
LK5 57 2 5 37T 708
LK& 57 1 5 2.63 1.1490
LK7 57 2 5 3.54 965
Lk8 57 1 5 3.53 1.002
LK9 57 1 5 4.00 .66
LK10 57 1 B 344 780
LK11 a7 1 5 3.51 710
Lk12 a7 1 i 4.00 Faz2
LK13 57 1 5 411 817
LK14 57 1 5 4.07 TT6
LK 57 25 i 50.39 7.353
Valid M (listwise) 57

STATISTIK DESKRIPTIF KEPUASAN KERJA

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
KK 57 2 5 375 T14
KK2 57 2 5 374 642
KK3 57 2 5 374 642
HH4 57 3 g 3.93 AET
KKS 57 2 4 356 B27
KKE 57 3 5 377 .08
KKT 57 3 5 370 533
KKB 57 1 5 335 813
KK9 57 1 g 3.30 7E5
KK10 57 2 A 374 (GBS
K11 57 3 5 370 533
Kk12 57 2 5 372 648
Kk13 57 3 5 375 .GOA
CHC 57 36 549 47.75 5.336
Walid M (listwize) 57
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STATISTIK DESKRIPTIF MOTIVASI KERJA

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
M 57 3 5 414 G349
M2 57 3 5 4.04 G268
MK3 57 2 5 375 J63
M4 57 2 g 374 684
MKS 57 2 5 < .Jo8
MKE 57 2 5 3.82 782
MKT 57 2 5 3.60 J76
MKE 57 2 g 3.06 0@
MK4 57 3 5 3.82 AT
M 57 26 44 34,67 4771
Valid M (listwise) 57
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Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Model Entered Remaoved Method
1 Lingkungan . Enter
Kenab

a. DependentVariahle: Kepuasan Kerja

b. All requested variahles entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Errar of
Model F R Square Square the Estimate
1 Fan® 348 336 4349

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja

ANOVA®
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sia.
1 Fegression 554274 1 554274 29.304 .oop®
Fesidual 1040.287 a5 18.914
Total 15584561 56

a. DependentVariable: Kepuasan Kerja

h. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel =] Stad. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 26.195 4.024 f.510 .0on
Lingkungan Kerja 428 07a 5490 5413 000

a. DependentVariable: Kepuasan Kerja
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Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Motivasi Kerja

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Model Entered Remaoved Method
1 Lingkungan . Enter
Kenab

a. DependentVariahle: Motivasi Kerja

b. All requested variahles entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Errar of
Model F R Square Square the Estimate
1 G447 A15 404 3682

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja

ANOVA®
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sia.
1 Fegression 528.840 1 528.840 38.009 .oop®
Fesidual T45.8206 a5 13.560
Total 1274.667 56

a. DependentVariable: Motivasi Kerja

h. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel =] Stad. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 13.608 3.407 3.0484 .0on
Lingkungan Kerja 418 067 G444 G.2445 000

a. DependentVariable: Motivasi Kerja




Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Model Entered Remaoved Method
1 Maotivasi k:erjab . Enter

a. DependentVariahle: Kepuasan Kerja

b. All requested variahles entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Errar of
Model F R Square Square the Estimate
1 8278 683 BYT 3.031

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja
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ANOVA®
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sia.
1 Regression 1089.280 1 1089.280  11B.5G69 .oog®
Residual 505.281 55 9187
Total 15584561 56
a. DependentVariable: Kepuasan Kerja
h. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Error Eeta i Sig.
1 (Constant) 16.708 2.8970 5.288 .0oo
Motivasi Kerja 924 084 827 10.8849 .ooo

a. DependentVariable: Kepuasan Kerja




Peran Motivasi Kerja sebagai Variabel Mediasi pada Pengaruh Lingkungan

Kerja terhadap Kepuasan Kerja

Variables Entered/Removed®

Yariables Yariables
Model Entered Remoaoved Methaod
1 Lingkungan . Enter
Kerja,

Maotivasi k:erjab

a. DependentVariahle: Kepuasan Kerja

b. All requested variahles entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model F R Square Square the Estimate
1 A30® Nat=te] BT 3.032

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja
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ANOVA?
Sum of
Maodel Sguares df Mean Sguare F Sia.
1 Regression 1088.200 2 549100 59.737 .oog®
Residual 496,362 54 91492
Tatal 1584 561 56
a. DependentVariable: Kepuasan Kerja
h. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel =] Stad. Error Eeta Sig.
1 (Constant) 14674 3186 4574 .0on
Motivasi Kerja a54 A1 764 7.692 .0on
Lingkungan Kerja 071 072 .Oaa Ggs 328

a. DependentVariable: Kepuasan Kerja




