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BAB V 

PENUTUP 

 

Pada bab ini membahas mengenai kesimpulan dan implikasi manajerial dari 

hasil penelitian yang telah dibahas dalam bab sebelumnya. Selain itu akan 

disertakan keterbatasan penelitian dan saran yang diajukan penelitian kepada pihak-

pihak yang terkait dalam penelitian ini.  

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut:  

1. Ada pengaruh signifikan dan positif atribut kepemimpinan (kepemimpinan 

eksekutif dan kepemimpinan adaptif) terhadap komitmen organisasional 

karyawan pada PT. Ichtiar Teknik Utama. Secara individual kepemimpinan 

eksekutif dan kepemimpinan adaptif mempengaruhi komitmen 

organisasional secara signifikan dan positif. Hal ini berarti semakin tinggi 

kualitas atribut kepemimpinan terutama kepemimpinan eksekutif dan 

kepemimpinan adaptif yang diberikan perusahaan maka semakin tinggi 

sikap kerja karyawan.  

2. Ada pengaruh signifikan dan positif antara atribut kepemimpinan 

(kepemimpinan eksekutif dan kepemimpinan adaptif) terhadap kepuasan 

kerja karyawan pada PT. Ichtiar Teknik Utama. Secara individual 
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kepemimpinan eksekutif dan kepemimpinan adaptif mempengaruhi 

kepuasan kerja secara signifikan dan positif. Hal ini berarti semakin tinggi 

kualitas atribut kepemimpinan terutama kepemimpinan eksekutif dan 

kepemimpinan adaptif yang diberikan maka semakin tinggi sikap kerja 

karyawan.  

3. Ada pemgaruh signifikan dan positif antara atribut kepemimpinan 

(kepemimpinan eksekutif dan kepemimpinan adaptif) terhadap kepuasan 

karier karyawan pada PT. Ichtiar Teknik Utama. Secara individual 

kepemimpinan eksekutif dan kepemimpinan adaptif mempengaruhi 

kepuasan karier secara signifikan dan positif. Hal ini berarti semakin tinggi 

kualitas atribut kepemimpinan terutama kepemimpinan eksekutif dan 

kepemimpinan eksekutif yang diberikan maka semakin tinggi sikap kerja 

karyawan. 

 

5.2. Implikasi Manajerial 

Dalam penelitian ini mengungkapkan empat atribut kepemimpinan yang 

dapat menentukan tiga sikap kerja utama di perusahaan PT. Ichtiar Teknik Utama 

Balikpapan. Dilihat dari hasil penelitian menunjukkan pengaruh yang berbeda-beda 

dari atribut kepemimpinan dan sikap kerja yang di hasilkan, sehingga tidak semua 

atribut kepemimpinan secara langsung mempengaruhi sikap kerja. Adannya atribut 

kepemimpinan yang kuat akan berpengaruh kepada sikap kerja karyawan dalam 

bekerja. Kepemimpinan dalam perusahaan dapat dikatakan berhasil apabila 
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karyawan nyaman di dalam perusahaan. Rasa nyaman dan aman yang timbul 

tersebut akan mempengaruhi pekerjaan yang dilakukan karyawan.  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada karyawan PT. 

Ichtiar Teknik Utama memiliki tingkat atribut kepemimpinan kedalam kategori 

tinggi. Artinya kepemimpinan di perusahaan telah merasa memiliki jiwa 

kepemimpinan yang baik, dapat memimpin perusahaan dengan sangat baik 

sehingga banyak respon dari karyawan bahwa atribut kepemimpinan di perusahaan 

ini yang terbaik. Atribut kepemimpinan di setiap perusahaan pasti berbeda-beda 

sesuai dengan budaya dan kebiasaaan yang biasa diterapkan di perusahaan, 

diharapkan perusahaan tetap menjaga atribut kepemimpinan dengan baik sehingga 

karyawan merasa puas dan sikap kerja para karyawan bisa meningkat. 

Berdasarkan hasil uji statistik yang telah dilakukan, variabel komitmen 

organisasional masuk kedalam kategori tinggi. Hasil tersebut menunjukkan 

karyawan PT. Ichtiar Teknik Utama mempunyai ikatan emosional positif yang 

tinggi terhadap perusahaan. Berdasarkan hasil penelitian variabel atribut 

kepemimpinan (kepemimpinan eksekutif dan kepemimpinan adaptif) mampu 

mempengaruhi komitmen organisasional secara signifikan dan positif. Berdasarkan 

pengaruhnya secara individual kepemimpinan eksekutif dan kepemimpinan adaptif 

adalah variabel yang paling berpengaruh terhadap komitmen organisasional.  

Berdasarkan hasil yang ditunjukkan oleh statistik deskriptif, komitmen 

organisasional memiliki nilai tidak tinggi dibandingkan dengan variabel komitmen 

organisasional yang lainnya yaitu di dapatkan pada (Saya akan menerima hampir 
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semua jenis penugasan pekerjaan untuk dipertahankan bekerja untuk perusahaan 

ini). Sebaiknya perusahaan tidak boleh memaksakan para karyawan untuk bisa 

mengambil semua jenis pekerjaan dan para karyawan harus dapat memilih dan 

memilah pekerjaan yang akan diambil, yang menurutnya sangat bisa dikuasai maka 

itu yang perlu diambil sehingga yang dihasilkan maksimal. 

Berdasarkan hasil penelitian kepuasan kerja karyawan PT Ichtiar Teknik 

Utama masuk kedalam kategori tinggi. Hal ini menunjukkan karyawan memiliki 

rasa positif sikap yang dipegang oleh individu terhadap pekerjaannya. Berdasarkan 

hasil dari penelitian atribut kepemimpinan (kepemimpinan eksekutif dan 

kepemimpinan adaptif) mampu mempengaruhi kepuasan kerja secara signifikan 

dan positif. Berdasarkan pengaruhnya secara individual, kepemimpinan eksekutif 

adalah variabel yang paling berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Diharapkan 

perusahaan menjaga dan meningkatkan variabel atribut kepemimpinan khususnya 

variabel kepemimpinan eksekutif sehingga kepuasan kerja karyawan terus 

meningkat. 

Berdasarkan hasil yang ditunjukkan oleh statistik deskriptif, kepuasan kerja 

memiliki nilai tidak tinggi dibandingkan dengan variabel kepuasan kerja yang 

lainnya yaitu di dapatkan pada (Saya puas dengan jumlah gaji yang diterima). 

Sebaiknya kedepannya perusahaan cek terlebih dahulu apakah gaji yang diberikan 

kepada karyawan sudah memenuhi gaji UMR yang ditetapkan pemerintah, dan jika 

perlu perusahaan memberikan bonus-bonus ataupun tunjangan pada hari tertentu. 
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Berdasarkan hasil penelitian kepuasan karier karyawan PT Ichtiar Teknik 

Utama masuk kedalam kategori sangat tinggi. Hal ini menunjukkan pencapaian 

kinerja dan pola pikir seumur hidup dalam pekerjaan yang dijalani karyawan 

tersebut tercapai sesuai dengan yang diharapkan. Berdasarkan hasil dari peneltian 

atribut kepemimpinan (kepemimpinan eksekutif dan kepemimpinan adaptif) 

mampu mempengaruhi kepuasan karier secara signifikan dan positif. Berdasarkan 

pengaruhnya secara individual variabel kepemimpinan eksekutif adalah faktor yang 

paling berpengaruh terhadap kepuasan karier karyawan. Diharapkan perusahaan 

menjaga dan meningkatkan atribut kepemimpinanan khususnya kepemimpinan 

eksekutif dan kepemimpinan adaptif sehingga kepuasan karier karyawan terus 

meningkat.  

Berdasarkan hasil yang ditunjukkan oleh statistik deskriptif, kepuasan 

karier memiliki nilai tidak tinggi dibandingkan dengan variabel kepuasan karier 

yang lainnya yaitu di dapatkan pada (Saya puas dengan kesempatan untuk 

mengembangkan keterampilan saya). Sebaiknya perusahaan kedepannya dapat 

memberikan tambahan pengembangan keterampilan bagi para pekerja, perusahaan 

tidak hanya memperkerjakan karyawan tanpa memberikan kebebasan untuk 

mengembangakn keterampilan para karyawan sehingga para karyawan dapat 

mengembangkan keterampilan juga. 

Dari hasil penelitian diharapkan perusahaan lebih memperbaiki kualitas dan 

kuantitas dari atribut kepemimpinan. Tidak hanya dilihat dari hasil kerjanya saja 

tapi secara psikologis dan keadaan emosional pemimpin juga dijaga dengan baik 

agar dapat maksimal pemimpin perusahaan dengan keadaan yang baik. Pemimpin 
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juga selalu bisa memberikan rasa aman dan nyaman terhadap para pekerjanya 

dengan atribut kepemimpinan yang lebih mudah di sesuaikan dengan karyawan. 

Penelitian ini diharapkan mampu memperbaiki dan menciptakan kualitas atribut 

kepemimpinan dan sikap kerja yang baik.     

 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan sebagai berikut: 

1. Peneliti mengambil data dengan menggunakan google form sehingga peneliti 

tidak bisa secara langsung terlibat dalam pengisian kuesioner dan tidak dapat 

memastikan apakah responden mengisi kuesioner sesuai dengan yang dialami 

atau tidak.  

2. Item pertanyaan sebanyak 66 pertanyaan yang diajukan dalam kuesioner ini 

terlalu banyak sehingga kemungkinan responden tidak membaca jelas satu-satu 

pertanyaan dan mengisi dengan teliti. 

 

5.4. Saran 

1. Penelitian selanjutnya diharapkan bisa terjun langsung ke lapangan dalam 

proses pengambilan data sehingga dapat secara langsung mengawasi proses 

pengisian data sehingga data yang didapatkan lebih akurat dan terjamin 

kebenarannya.  
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2. Peneliti diharapkan selanjutnya menggunakan kuesioner lain yang jumlah 

pertanyaan tidak terlalu banyak sehingga memudahkan responden untuk  

lebih mudah dalam proses pengisian kuesioner sehingga menghindari 

kesalahpahaman kalimat dan responden lebih teliti dalam pengisian 

kuesioner.    
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LAMPIRAN I 

KUESIONER 

Lampiran 1 

Perkenalkan nama saya Risa Dwiadhani, mahasiswi program studi Manajemen 

Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya 

sedang mengerjakan tugas akhir berupa penulisan skripsi yang mengangkat topik 

“Pengaruh Atribut Kepemimpinan Terhadap Sikap Kerja Di PT. Ichtiar 

Teknik Utama Balikpapan”. Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk berpartisipasi menjadi responden dalam penelitian ini. 

Oleh karena itu, mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner di bawah ini. 

Atas perhatian dan bantuan Bapak/Ibu saya mengucapkan terima kasih. 

 

Identitas Responden 

1.Nama   : 

2.Jenis Kelamin   : L / P 

3.Usia : 

 20 – 30 Tahun    51 – 60 Tahun 

 31 -40 Tahun    > 60 Tahun 

 41 – 50 Tahun 

4.Pendidikan Terakhir : 

 SMU/SMK     S1 

 D3      S2 

          D1 

5.Lama Bekerja: 

 1 – 5 Tahun       > 10 Tahun 

 6 – 10 Tahun 

 

 

 

 

 

 



73 
 

INFORMASI KUESIONER 

Responden dimohon menjawab pertanyaan yang diajukan dengan melingkari 

salah satu jawaban yang relevan dengan opini responden, jawaban dari responden 

akan diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu SS untuk jawaban “Sangat 

Setuju”. S untuk jawaban “Setuju”, TS untuk jawaban “Tidak Setuju”, N untuk 

jawaban “Netral”, STS untuk jawaban “Sangat Tidak Setuju”. 

 

BAGIAN I : Atribut Kepemimpinan 

Berikan tanda (X) untuk memberikan tanggapan setiap pertanyaan di bawah ini 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

Kepemimpinan Inovatif 

1 
Pemimpin perusahaan dapat memberikan 

tugas tertentu kepada karyawan. 
STS TS N S SS 

 

2 
Pemimpin perusahaan dapat menginspirasi 

karyawan melalui percakapan. 
STS TS N S SS 

 

 

3 
Pemimpin perusahaan dapat menangani 

masalah yang kompleks. 
STS TS N S SS 

 

 

4 
Pemimpin perusahaan bisa mendorong para 

anggota karyawan menjadi lebih baik. 
STS TS N S SS 

 

 

5 
Pemimpin perusahaan bisa berbicara 

dengan kepercayaan diri yang kuat. 
STS TS N S SS 

 

 

6 
Pemimpin perusahaan bisa menginspirasi 

anggota karyawan dalam bekerja. 
STS TS N S SS 

 

 

7 
Pemimpin perusahaan bisa meyakinkan 

pendapatnya kepada anggota karyawan 
STS TS N S SS 

 

 

8 
Pemimpin perusahaan bisa berbicara 

mewakili karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

9 
Pemimpin perusahaan bisa mengelola 

banyak permintaan. 
STS TS N S SS 

 

 

10 
Pemimpin perusahaan bisa mewakili 

anggota karyawan di luar pertemuan. 
STS TS N S SS 

 

 

11 
Pemimpin perusahaan bisa memengaruhi 

pandangan para anggota karyawan. 
STS TS N S SS 
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12 
Pemimpin perusahaan dapat mewakili 

anggota karyawan ketika ada pengunjung. 
STS TS N S SS 

 

 

13 
Pemimpin perusahaan bisa membuat dan 

merancang hal-hal baru. 
STS TS N S SS 

 

 

14 
Pemimpin perusahaan bisa bertindak 

sebagai juru bicara para anggota karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

15 
Pemimpin perusahaan bisa menjadi 

pembicara yang meyakinkan. 
STS TS N S SS 

 

 

16 
Pemimpin perusahaan bisa menjadi 

pembicara yang sangat meyakinkan. 
STS TS N S SS 

 

 

17 
Pemimpin perusahaan bisa menjadwalkan 

pekerjaan yang harus diselesaikan. 
STS TS N S SS 

 

 

18 Pemimpin ahli dalam berpendapat. STS TS N S SS 
 

 

Kepemimpinan Efektif  

19 

Pemimpin perusahaan mengizinkan 

anggota karyawan untuk menyumbangkan 

ide. 

STS TS N S SS 

 

 

20 

Pemimpin perusahaan mengizinkan 

anggota karyawan berlatih dalam 

memberikan pertimbangan yang baik. 

STS TS N S SS 

 

 

 

21 

Pemimpin perusahaan mengizinkan 

anggota karyawan untuk memiliki inisiatif 

yang tinggi 

STS TS N S SS 

 

 

22 

Pemimpin perusahaan mengizinkan 

anggota karyawan untuk menggunakan 

penilaian sendiri dalam memecahkan 

masalah. 

STS TS N S SS 

 

 

 

23 

Pemimpin perusahaan tidak mengizinkan 

anggota karyawan untuk mengerjakan apa 

yang di anggap terbaik. 

STS TS N S SS 

 

 

 

24 

Pemimpin perusahaan tidak mengizinkan 

anggota karyawan untuk menangani sendiri 

tugasnya. 

STS TS N S SS 

 

 

25 

Pemimpin perusahaan mengizinkan 

anggota karyawan untuk bekerja dengan 

pengawasan yang maksimal. 

STS TS N S SS 

 

 

 

26 

Pemimpin perusahaan tidak mengizinkan 

anggota karyawan untuk memiliki 

kebebasan penuh dalam bekerja. 

STS TS N S SS 

 

 

 

27 STS TS N S SS  
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Pemimpin perusahaan mengizinkan 

anggota karyawan untuk memiliki 

kebebasan bertindak. 

 

 

28 
emimpin perusahaan mengizinkan anggota 

karyawan untuk mengatur cara kerja sendiri 
STS TS N S SS 

 

 

Kepemimpinan Eksekutif  

29 
Pemimpin perusahaan mampu membagikan 

ide kepada anggota karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

30 
Pemimpin perusahaan dapat mengetahui 

apa yang diharapkan anggota karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

31 

Pemimpin perusahaan bisa meminta 

anggota karyawan untuk mengikuti 

peraturan dan persyaratan. 

STS TS N S SS 

 

 

 

32 

Pemimpin perusahaan bisa mendorong 

anggota karyawan untuk menggunakan 

prosedur kerja. 

STS TS N S SS 

 

 

 

33 
Sikap pemimpin perusahaan bisa 

dimengerti oleh anggota karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

34 
Pemimpin perusahaan bisa memastikan 

anggota karyawan memahami bagiannya. 
STS TS N S SS 

 

 

35 
Pemimpin perusahaan bisa menjadwalkan 

pekerjaan para anggota karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

36 
Pemimpin perusahaan bisa mengatur 

pekerjaan para anggota karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

37 
Pemimpin perusahaan bisa menjaga standar 

kinerja anggota karyawan. 
STS TS N S SS 

 

 

38 

Pemimpin perusahaan tidak mengizinkan 

orang lain tahu tentang aktivitas anggota 

karyawan. 

STS TS N S SS 

 

 

 

Kepemimpinan Adaptif  

39 
Pemimpin perusahaan bisa bersikap positif 

tentang hasil dari prosedur baru. 
STS TS N S SS 

 

 

40 
Pemimpin perusahaan bisa menerima 

kegagalan dengan tenang. 
STS TS N S SS 

 

 

41 
Pemimpin perusahaan bisa menghadapi 

situasi yang tidak pasti. 
STS TS N S SS 

 

 

42 
Pemimpin perusahaan dapat menunggu 

dengan sabar hasil keputusan. 
STS TS N S SS 

 

 

43 STS TS N S SS  
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Pemimpin perusahaan bisa bersabar untuk 

menunggu hasilnya. 
 

44 
Pemimpin perusahaan bisa menunda 

tindakan sampai waktu yang ditentukan. 
STS TS N S SS 

 

 

45 
Pemimpin perusahaan bisa sabar 

menghadapi penundaan dan ketidakpastian. 
STS TS N S SS 

 

 

46 
Pemimpin perusahaan bisa menerima 

penundaan tanpa kesal. 
STS TS N S SS 

 

 

 

BAGIAN II : Sikap Kerja 

Berikan tanda (X) untuk memberikan tanggapan setiap pertanyaan di bawah ini 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

Komitmen Organisasional 

1 
Saya bangga memberi tahu orang lain 

saya adalah bagian dari perusahaan ini. 
STS TS N S SS 

 

2 
Saya merasa sangat setia pada 

perusahaan ini. 
STS TS N S SS 

 

 

3 
Saya sangat senang memilih perusahaan 

ini untuk bekerja. 
STS TS N S SS 

 

 

4 

Saya bicara dengan teman-teman saya 

perusahaan ini merupakan perusahaan 

yang hebat untuk bekerja. 

STS TS N S SS 

 

 

 

5 

Saya merasa perusahaan ini benar-benar 

menginspirasi yang terbaik dalam diri 

saya. 

STS TS N S SS 

 

 

6 
Saya sangat peduli dengan nasib 

perusahaan ini. 
STS TS N S SS 

 

 

7 

Saya merasa ini adalah yang terbaik dari 

semua kemungkinan perusahaan untuk 

bekerja. 

STS TS N S SS 

 

 

 

8 
Saya merasa nilai-nilai saya dan nilai-

nilai perusahaan sangat mirip. 
STS TS N S SS 

 

 

9 

Saya akan menerima hampir semua jenis 

penugasan pekerjaan untuk 

dipertahankan bekerja untuk perusahaan 

ini. 

STS TS N S SS 
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10 

Saya bersedia melakukan banyak upaya 

melebihi biasanya dan membantu 

perusahaan ini menjadi sukses. 

STS TS N S SS 

 

 

 

Kepuasan Kerja  

11 
Saya puas dengan jumlah gaji yang 

diterima. 
STS TS N S SS 

 

 

12 
Saya puas dengan peluang untuk 

pencapaian pekerjaan ini. 
STS TS N S SS 

 

 

13 
Saya puas dengan kondisi kerja di 

perusahaan ini. 
STS TS N S SS 

 

 

14 
Saya puas dengan kuantitas pekerjaan 

yang saya lakukan. 
STS TS N S SS 

 

 

15 

Saya puas dengan perasaan atas 

pencapaian yang saya dapatkan dari 

pekerjaan itu. 

STS TS N S SS 

 

 

Kepuasan Karier  

16 

Saya puas dengan kemajuan yang telah 

saya capai untuk terpenuhinya tujuan 

kerja saya secara keseluruhan. 

STS TS N S SS 

 

 

 

17 
Saya puas dengan kesempatan untuk 

mengembangkan keterampilan saya. 
STS TS N S SS 

 

 

18 
Saya puas dengan pemanfaatan 

keterampilan saya. 
STS TS N S SS 

 

 

19 
Saya puas dengan ketekunan yang saya 

raih dalam bekerja. 
STS TS N S SS 

 

 

20 
Saya puas dengan kualitas pekerjaan 

saya cukup tinggi. 
STS TS N S SS  
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LAMPIRAN II 

PROFIL RESPONDEN 

Lampiran 2 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Perempuan 14 34,1 34,1 34,1 

Laki-laki 27 65,9 65,9 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20 - 30 Tahun 17 41,5 41,5 41,5 

31 - 40 Tahun 7 17,1 17,1 58,5 

41 - 50 Tahun 10 24,4 24,4 82,9 

51 - 60 Tahun 5 12,2 12,2 95,1 

>60 Tahun 2 4,9 4,9 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

 

 

Pendidikan_Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMU/SMK 28 68,3 68,3 68,3 

S1 13 31,7 31,7 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

 

 

Lama_Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 5 Tahun 20 48,8 48,8 48,8 
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6 - 10 Tahun 3 7,3 7,3 56,1 

>10 Tahun 18 43,9 43,9 100,0 

Total 41 100,0 100,0  
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LAMPIRAN III 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Lampiran 3 

 

Uji Validitas Sikap Kerja 
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Uji Reliabilitas 

a. Atribut Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,948 46 

 

b. Sikap Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,907 20 
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LAMPIRAN III 

UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

Lampiran 4 

 

Pengaruh Kepemimpinan Inovatif, Kepemimpinan Efektif, Kepemimpinan 

Eksekutif, dan Kepemimpinan Adaptif terhadap Komitmen Organisasional 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,789a ,622 ,580 2,157 

a. Predictors: (Constant), TotalAK_Adaptif, TotalAK_Eksekutif, 

TotalAK_Inovatif, TotalAK_Efektif 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 275,425 4 68,856 14,803 ,000b 

Residual 167,453 36 4,651   

Total 442,878 40    

a. Dependent Variable: Total_Komitmen_organisasi 

b. Predictors: (Constant), TotalAK_Adaptif, TotalAK_Eksekutif, TotalAK_Inovatif, TotalAK_Efektif 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,108 5,324  2,838 ,007 

TotalAK_Inovatif -,245 ,138 -,391 -1,774 ,085 

TotalAK_Efektif ,793 ,276 ,729 2,871 ,007 

TotalAK_Eksekutif -,258 ,247 -,243 -1,045 ,303 

TotalAK_Adaptif ,677 ,138 ,672 4,925 ,000 

a. Dependent Variable: Total_Komitmen_organisasi 
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Pengaruh Kepemimpinan Inovatif, Kepemimpinan Efektif, Kepemimpinan 

Eksekutif, dan Kepemimpinan Adaptif terhadap Kepuasan Kerja 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,628a ,395 ,327 1,784 

a. Predictors: (Constant), TotalAK_Adaptif, TotalAK_Eksekutif, 

TotalAK_Inovatif, TotalAK_Efektif 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 74,662 4 18,665 5,866 ,001b 

Residual 114,558 36 3,182   

Total 189,220 40    

a. Dependent Variable: Total_kepuasan_kerja 

b. Predictors: (Constant), TotalAK_Adaptif, TotalAK_Eksekutif, TotalAK_Inovatif, TotalAK_Efektif 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,301 4,404  1,431 ,161 

TotalAK_Inovatif -,100 ,114 -,245 -,877 ,386 

TotalAK_Efektif ,571 ,228 ,802 2,498 ,017 

TotalAK_Eksekutif -,317 ,204 -,456 -1,552 ,130 

TotalAK_Adaptif ,312 ,114 ,474 2,745 ,009 

a. Dependent Variable: Total_kepuasan_kerja 
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Pengaruh Kepemimpinan Inovatif, Kepemimpinan Efektif, Kepemimpinan 

Eksekutif, dan Kepemimpinan Adaptif terhadap Kepuasan Karier 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,654a ,428 ,364 1,650 

a. Predictors: (Constant), TotalAK_Adaptif, TotalAK_Eksekutif, 

TotalAK_Inovatif, TotalAK_Efektif 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 73,210 4 18,302 6,723 ,000b 

Residual 98,010 36 2,722   

Total 171,220 40    

a. Dependent Variable: Total_Kepuasan_Karier 

b. Predictors: (Constant), TotalAK_Adaptif, TotalAK_Eksekutif, TotalAK_Inovatif, TotalAK_Efektif 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,729 4,073  1,161 ,253 

TotalAK_Inovatif -,093 ,106 -,240 -,885 ,382 

TotalAK_Efektif ,472 ,211 ,697 2,234 ,032 

TotalAK_Eksekutif -,110 ,189 -,167 -,583 ,563 

TotalAK_Adaptif ,240 ,105 ,383 2,281 ,029 

a. Dependent Variable: Total_Kepuasan_Karier 

 

 

 

 

 

 

 

 


