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CHAPTER V 

CONCLUSION 

This chapter will contain conclusions and managerial implications of the results 

of data processing that can be used as considerations for CV. Budi Jaya Pekalongan. In 

addition, this chapter will also describe some suggestions and limitations of the 

research, so that it can be a better development for further research.  

5.1 Conclusion  

Based on the result of the research and data analysis that have been done. It can 

be concluded that:  

1. There is an effect of personal barriers to work engagement  

2. There is an effect of organizational barriers to work engagement  

3. Marital Status strengthen the effect of Glass ceiling to work engagement 

on women employees in CV Budi Jaya Pekalongan 

5.2 Managerial Implication 

The glass ceiling from the dimensions of personal barriers and organizational 

barriers affects the work engagement of women workers, so this research can be input 

for managers to pay more attention to the needs of women workers in the dimensions 

of personal barriers and provide input to managers to pay more attention to gaps in the 

company's organization for women employees. Therefore managers need to recruit and 

promote based on talent and potential. Managers need to offer cross training 
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opportunities to move the women employees to non traditional sector such as sales and 

manufacturing. The insurance, banking and health care industries are able to implement 

their career development programs for women while manufacturing still falling behind. 

Managers also need to deliver fair, honest feedback to the problem that hindering 

employee path’s career advancement. In spite of that, manager can also reach and 

encourage senior managers to observe and develop good performing women 

employees. Managers can also prove flexible time program option for all employees 

with clear job shares which underlined that employees can delivers their 

responsibilities in terms of organization growth.  

5.3 Research Weakness 

This research was only conducted on two categories of marital status, even 

though there are 4 categories of marital status which are recognized by the Indonesian 

Central Statistics Agency so that this research is limited in scope in terms of marital 

status.  

5.4 Suggestion 

1. This research can further be developed in the scope of a complete marital 

status and independent variables can be added that can affect work 

engagement such as awards.  

2. This research can also be considered for companies to be more concerned 

and sensitive to female workers so that the working period of these 

employees can last a long time.  
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3. There are other possibilities for demographic factor may moderate the 

relationship of Glass Ceiling to Work Engagement such as Education Level, 

Work Experiences, Duration of Working in an organization.  
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Perkenalkan saya Billy Adrianto mahasiswa Program Studi Manajemen Internasional, 

Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian mengenai The effect 

of Glass Ceiling on Work Engagement moderated by Marital Status" untuk melengkapi 

proses penelitian saya. Saya mengharapkan bantuan dan kesediaan saudari untuk 

mengisi kuesioner yang tersedia.  

 

Responden yang dibutuhkan dalam penelitian ini adalah wanita yang bekerja di 

Perusahaan Teh Bandulan Pekalongan baik sudah menikah maupun belum menikah 

Apabila mendapati kesulitan dalam pengisian kuesioner, saudara/i dapat menghubungi 

saya melalui email billyadrianto96@gmail.com. Kiranya IBU-IBU dapat membantu 

saya dalam proses pengerjaan Tugas Akhir ini dengan memberikan jawaban yang tepat 

dan sesuai. Atas perhatian serta waktu yang diberikan, saya ucapkan terima kasih.  

 

Kuesioner diisi dengan salah satu alternatif jawaban sebagai berikut:  

STS: Sangat Tidak Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

N   : Netral  

S   : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

Pertanyaan Demografi 

• Level in the organization 

a. Senior Manager 

b. Middle Manager 

c. Lower Manager 

• Marital Status 

a. Married 

b. Unmarried 

• Children Status 

a. No Children 
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b. Having Children 

• Family Structure 

a. Nuclear 

b. Joint 

 

A. Glass Ceiling (Personal Barriers) 

Pernyataan STS TS N S SS 

Bawahan saya tidak percaya pada kepemimpinan 

saya           

Saya tidak menganggap diri saya sebagai 

pemimpin           

Saya tidak cukup kompetitif           

Saya terlalu ragu-ragu, lemah dan tidak logis           

Saya secara emosional tidak cocok untuk posisi 

yang lebih tinggi           

Saya tidak memiliki kendali atas hasil kerja           

Saya tidak menempatkan diri saya dalam situasi 

dimana saya tidak dapat mengatasinya           

Saya tidak dapat mencapai tujuan saya dalam 

hidup           

Saya merasa bahwa karier saya mencerminkan 

peluang, bukan kemampuan saya           

Saya tidak berhasil pada sebagian besar tugas 

yang saya coba           

Saya tidak berkomitmen pada pekerjaan saya           

Saya berharap atasan saya mengingat karakteristik 

feminim saya saat penilaian performa saya           

 

B. Glass Ceiling (Organizational Barriers) 

Pernyataan STS TS N S SS 

Prestasi kerja saya tidak dievaluasi secara adil           

Tidak ada peluang karir bagi saya           

Saya harus bekerja ekstra keras untuk dianggap           

Organisasi mendiskriminasi saya terkait naik 

jabatan           

Organisasi mendiskriminasi saya terkait 

kompensasi tahunan           
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Pernyataan STS TS N S SS 

Saya harus lebih terampil daripada pria untuk 

dipromosikan           

Pria menerima lebih banyak 

dukungan/kepercayaan organisasi daripada saya           

Saya tidak menerima dukungan organisasi yang 

cukup untuk mengelola tanggung jawab 

profesional & domestik saya           

Wanita yang mencapai posisi tinggi tidak 

meningkat di organisasi saya           

Kurangnya manajemen organisasi untuk 

memiliki komitmen terhadap kesetaraan gender           

Penilaian kinerja dan sistem insentif 

menguntungkan laki-laki           

Ada budaya perusahaan yang mengecilkan hati 

di organisasi saya           

Kurangnya kesempatan pelatihan untuk 

mendapatkan pengalaman           

Pria memiliki sikap negatif terhadap saya           

Petugas atasan meragukan kemampuan saya           

Kolega pria menderita karena gejala superiority 

complex yang saya miliki (Superiority complex 

adalah sebuah gejala tingkah laku seseorang 

yang menganggap dirinya lebih superior dari 

orang lain)           

 

C. Glass Ceiling (Societal Barriers) 

Pernyataan STS TS N S SS 

Saya tidak mau berkorban untuk mendapatkan 

posisi senior           

Saya memiliki ketidakmampuan untuk bergerak 

jika pekerjaan membutuhkan           

Karir saya tidak begitu penting karena saya 

bukan pencari nafkah utama bagi keluarga           

Mengurus keluarga merupakan penghalang 

untuk kemajuan pekerjaan saya           

Menjaga keseimbangan antara urusan keluarga 

dan tanggung jawab pekerjaan adalah tugas yang 

sulit           

Lebih banyak tanggung jawab pekerjaan 

berdampak buruk pada kehidupan keluarga saya           
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Pernyataan STS TS N S SS 

Manajer wanita tidak bisa menjadi ibu yang 

perhatian dan manajer yang penuh perhatian           

Tanpa bantuan keluarga dalam pekerjaan rumah, 

saya tidak akan menerima jabatan tinggi           

Komitmen saya pada kehidupan kelurga adalah 

penghalang untuk kemajuan karir           

Jika saya tidak memiliki komitmen apa pun 

dengan anggota keluarga saya, saya akan 

mendapatkan posisi manajerial yang lebih tinggi           

Wanita bisa menjadi ibu dan istri yang peduli 

daripada manajer yang sukses           

 

D. Work Engagement 

Pernyataan STS TS N S SS 

Ditempat kerjam saya merasa penuh dengan 

energi           

Saya menemukan pekerjaan yang saya lakukan 

penuh dengan makna dan tujuan           

Waktu berlalu ketika saya bekerja           

Di pekerjaan saya, saya merasa kuat           

Saat saya bekerjam saya melupakan semua hal 

lain di sekitar saya           

Pekerjaan saya menginspirasi saya           

Ketika saya bangun di pagi hari, saya merasa 

ingin bekerja           

Saya merasa senang ketika saya bekerja dengan 

dalam           

Saya bangga dengan pekerjaan yang saya 

lakukan           

Saya tenggelam (terserap) dakam pekerjaan saya           

Saya dapat terus bekerja untuk waktu yang 

sangat lama pada suatu waktu           

Bagi saya, pekerjaan saya menantang           

Saya terbawa suasana saat bekerja           

Di pekerjaan saya, saya sangat fleksibel, secara 

mental           
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Pernyataan STS TS N S SS 

Sulit untuk memutudkan diri saya dari pekerjaan 

saya           

Di pekerjaan saya, saya selalu melanjutkan 

bahkan ketiga segala sesuatunya tidak berjalan 

dengan baik           
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ATTACHMENT II 

RESEARCH 

INSTRUMENT RESULT 
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0 

-
0,04

3 

0,18
9 

0,00
0 

.629
** 

.453
** 

1 .759*

* 
.732*

* 
.503** 

Sig. (2-
tailed) 

1,00
0 

0,37
1 

0,29
8 

1,00
0 

0,75
9 

0,17
6 

1,00
0 

0,00
0 

0,00
1 

  0,00
0 

0,00
0 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.11 Pearson 
Correlati
on 

.870
** 

.775
** 

.667
** 

-
0,01

1 

.891
** 

-
0,01

9 

.766
** 

.293
* 

0,15
9 

0,00
0 

1 0,01
4 

.757** 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

  0,00
0 

0,89
4 

0,00
0 

0,03
3 

0,25
6 

1,00
0 

0,93
7 

0,92
2 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.12 Pearson 
Correlati
on 

-
0,01

6 

0,09
5 

-
0,06

2 

0,01
4 

-
0,03

7 

0,24
0 

0,06
3 

.629
** 

.594
** 

.732*

* 
.743*

* 
1 .567** 

Sig. (2-
tailed) 

0,90
9 

0,49
9 

0,66
0 

0,92
2 

0,79
2 

0,08
3 

0,65
6 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

  0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Glass 
Cailing 
(Person
al 
Barriers
) 

Pearson 
Correlati
on 

.747
** 

.719
** 

.562
** 

.757
** 

.673
** 

0,16
2 

.696
** 

.645
** 

.591
** 

.503*

* 
.481*

* 
.567*

* 
1 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,24
7 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

  

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items 
N of 

Items 

0,827 0,834 12 
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Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 

Glass 
Ceiling 
(Organ
ization

al 
Barrier

s) 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 .471** .641** .597** .736** .566** .513** .526** .652** .613** .606** .695** .634** 0,268 .543** .630** .678** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,053 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.2 Pearson 
Correlation 

.471** 1 .661** .662** .613** .788** .701** .746** .728** .727** .772** .628** .662** .460** .489** 0,163 .753** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,243 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.641** .661** 1 .750** .745** .810** .844** .803** .756** .839** .866** .662** .777** .774** .656** .527** .880** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.597** .662** .750** 1 .826** .925** .791** .823** .830** .851** .823** .802** .934** .721** .875** .517** .926** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.736** .613** .745** .826** 1 .819** .669** .747** .860** .846** .748** .661** .872** .657** .800** .637** .880** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.6 Pearson 
Correlation 

.566** .788** .810** .925** .819** 1 .782** .868** .832** .864** .851** .736** .916** .760** .781** .380** .928** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.7 Pearson 
Correlation 

.513** .701** .844** .791** .669** .782** 1 .884** .828** .839** .938** .727** .805** .783** .775** .541** .910** 



 

 

78 
 

 
 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.8 Pearson 
Correlation 

.526** .746** .803** .823** .747** .868** .884** 1 .899** .942** .945** .662** .842** .776** .843** .413** .938** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.9 Pearson 
Correlation 

.652** .728** .756** .830** .860** .832** .828** .899** 1 .884** .918** .726** .901** .705** .858** .510** .941** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.1
0 

Pearson 
Correlation 

.613** .727** .839** .851** .846** .864** .839** .942** .884** 1 .891** .688** .862** .731** .849** .552** .948** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.1
1 

Pearson 
Correlation 

.606** .772** .866** .823** .748** .851** .938** .945** .918** .891** 1 .708** .856** .775** .823** .423** .951** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.1
2 

Pearson 
Correlation 

.695** .628** .662** .802** .661** .736** .727** .662** .726** .688** .708** 1 .766** .417** .647** .657** .796** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.1
3 

Pearson 
Correlation 

.634** .662** .777** .934** .872** .916** .805** .842** .901** .862** .856** .766** 1 .750** .880** .560** .947** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.1
4 

Pearson 
Correlation 

0,268 .460** .774** .721** .657** .760** .783** .776** .705** .731** .775** .417** .750** 1 .694** .322* .788** 

Sig. (2-
tailed) 

0,053 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000   0,000 0,019 0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.1
5 

Pearson 
Correlation 

.543** .489** .656** .875** .800** .781** .775** .843** .858** .849** .823** .647** .880** .694** 1 .552** .884** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 
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N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.1
6 

Pearson 
Correlation 

.630** 0,163 .527** .517** .637** .380** .541** .413** .510** .552** .423** .657** .560** .322* .552** 1 .579** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,243 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 0,002 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,019 0,000   0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Glas
s 
Ceilin
g 
(Org
aniza
tional 
Barri
ers) 

Pearson 
Correlation 

.678** .753** .880** .926** .880** .928** .910** .938** .941** .948** .951** .796** .947** .788** .884** .579** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items 
N of 

Items 

0,976 0,976 16 

 

 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 
X3.1

0 
X3.1

1 

Glass 
Ceiling 
(Societ

al 
Barriers

) 

X3.1 Pearson 
Correlatio
n 

1 -0,121 .355** -
0,218 

-
0,058 

0,09
8 

0,15
6 

.544*

* 
0,22

3 
0,17

5 
.872** .463** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,387 0,00
9 

0,116 0,680 0,48
4 

0,26
4 

0,00
0 

0,10
9 

0,20
9 

0,00
0 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.2 Pearson 
Correlatio
n 

-
0,12

1 

1 .560** 0,045 .584** .758*

* 
.829*

* 
-

0,00
4 

.704** .683** 0,08
0 

.701** 

Sig. (2-
tailed) 

0,38
7 

  0,00
0 

0,749 0,000 0,00
0 

0,00
0 

0,97
8 

0,00
0 

0,00
0 

0,57
1 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.3 Pearson 
Correlatio
n 

.355*

* 
.560** 1 0,168 .494** .704*

* 
.359*

* 
0,23

7 
.605** .506** .435** .791** 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
9 

0,000   0,228 0,000 0,00
0 

0,00
8 

0,08
8 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
1 

0,000 
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N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.4 Pearson 
Correlatio
n 

0,15
6 

.829** .359** 1 .554** .629*

* 
-

0,17
7 

0,07
9 

.659** .689** .272* .697** 

Sig. (2-
tailed) 

0,26
4 

0,000 0,00
8 

0,205 0,000 0,00
0 

  0,57
3 

0,00
0 

0,00
0 

0,04
8 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.5 Pearson 
Correlatio
n 

-
0,05

8 

.584** .494** .423** 1 .720*

* 
.554*

* 
-

0,02
5 

.537** .737** -
0,08

6 

.691** 

Sig. (2-

tailed) 

0,68

0 

0,000 0,00

0 

0,002   0,00

0 

0,00

0 

0,86

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,54

0 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.6 Pearson 
Correlatio
n 

0,09
8 

.758** .704** .309* .720** 1 .629*

* 
0,22

5 
.796** .731** 0,23

0 
.873** 

Sig. (2-
tailed) 

0,48
4 

0,000 0,00
0 

0,025 0,000   0,00
0 

0,10
6 

0,00
0 

0,00
0 

0,09
7 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.7 Pearson 
Correlatio
n 

0,15
6 

.829** .359** -
0,177 

.554** .629*

* 
1 0,07

9 
.659** .689** .272* .697** 

Sig. (2-
tailed) 

0,26
4 

0,000 0,00
8 

0,205 0,000 0,00
0 

  0,57
3 

0,00
0 

0,00
0 

0,04
8 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.8 Pearson 
Correlatio
n 

.355*

* 
.560** 0,23

7 
0,168 .494** .704*

* 
.359*

* 
1 .605** .506** .435** .791** 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
9 

0,000   0,228 0,000 0,00
0 

0,00
8 

0,08
8 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
1 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.9 Pearson 
Correlatio
n 

0,22
3 

.704** .605** 0,155 .537** .796*

* 
.659*

* 
0,19

6 
1 .816** 0,25

6 
.831** 

Sig. (2-
tailed) 

0,10
9 

0,000 0,00
0 

0,269 0,000 0,00
0 

0,00
0 

0,16
0 

  0,00
0 

0,06
5 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.10 Pearson 
Correlatio
n 

0,17
5 

.683** .506** 0,119 .737** .731*

* 
.689*

* 
-

0,05
4 

.816** 1 0,11
3 

.779** 

Sig. (2-
tailed) 

0,20
9 

0,000 0,00
0 

0,394 0,000 0,00
0 

0,00
0 

0,70
2 

0,00
0 

  0,41
9 

0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.11 Pearson 
Correlatio
n 

.872*

* 
0,080 .435** -

0,269 
-

0,086 
0,23

0 
.272* .691*

* 
0,25

6 
0,11

3 
1 .536** 
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Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,571 0,00
1 

0,052 0,540 0,09
7 

0,04
8 

0,00
0 

0,06
5 

0,41
9 

  0,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Glass 
Ceiling 
(Societa
l 
Barriers
) 

Pearson 
Correlatio
n 

.463*

* 
.701** .791** 0,230 .691** .873*

* 
.697*

* 
.434*

* 
.831** .779** .536** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,000 0,00
0 

0,098 0,000 0,00
0 

0,00
0 

0,00
1 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

  

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of 
Items 

0,852 0,856 11 

 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 

Wor
k 

Eng
age
men

t 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 .610** 0,242 .574** -
.346* 

0,126 0,202 .533** 0,216 -
0,044 

.539** .570** 0,173 0,166 .479** .609** 0,008 .645
** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,081 0,000 0,011 0,368 0,148 0,000 0,120 0,753 0,000 0,000 0,215 0,236 0,000 0,000 0,957 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.2 Pearson 
Correlation 

.610** 1 -
0,099 

.757** -
0,262 

-
0,008 

0,070 .542** 0,196 0,031 .653** .504** .372** 0,102 .529** .688** 0,171 .676
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,481 0,000 0,058 0,952 0,617 0,000 0,160 0,827 0,000 0,000 0,006 0,467 0,000 0,000 0,222 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.3 Pearson 
Correlation 

.609** .688** 1 .645** -
0,228 

-
0,002 

0,055 .605** 0,139 .407** .643** .731** .287* .345* .500** 0,136 0,178 .755
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,330 0,000 0,100 0,988 0,698 0,000 0,322 0,003 0,000 0,000 0,037 0,011 0,000   0,202 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.4 Pearson 
Correlation 

.574** .757** -
0,016 

1 -
0,256 

.364** .276* .593** .502** 0,050 .735** .664** .536** 0,092 .668** .645** .351** .828
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,912   0,064 0,007 0,045 0,000 0,000 0,722 0,000 0,000 0,000 0,512 0,000 0,000 0,010 0,00
0 
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N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.5 Pearson 
Correlation 

.609** .688** 0,136 .645** 1 -
0,002 

0,055 .605** 0,139 .407** .643** .731** .287* .345* .500** -
0,228 

0,178 .735
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,330 0,000 0,100 0,988 0,698 0,000 0,322 0,003 0,000 0,000 0,037 0,011 0,000   0,202 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.6 Pearson 
Correlation 

.610** -
0,008 

-
0,099 

.757** -
0,262 

1 0,070 .542** 0,196 0,031 .653** .504** .372** 0,102 .529** .688** 0,171 .680
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,481 0,000 0,058 0,952 0,617 0,000 0,160 0,827 0,000 0,000 0,006 0,467 0,000 0,000 0,222 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.7 Pearson 
Correlation 

.610** 0,070 -
0,099 

.757** -
0,262 

-
0,008 

1 .542** 0,196 0,031 .653** .504** .372** 0,102 .529** .688** 0,171 .676
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,481 0,000 0,058 0,952 0,617 0,000 0,160 0,827 0,000 0,000 0,006 0,467 0,000 0,000 0,222 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.8 Pearson 
Correlation 

.533** .542** .306* .593** -
0,175 

.339* .294* 1 .293* 0,239 .727** .649** 0,146 0,042 .730** .605** .385** .792
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,026 0,000 0,211 0,013 0,033   0,033 0,084 0,000 0,000 0,298 0,764 0,000 0,000 0,004 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.9 Pearson 
Correlation 

0,008 0,171 -
0,065 

.351** -
0,101 

.526** .612** .385** 1 .350* .669** .383** 0,244 0,194 .562** 0,178 .559** .584
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,957 0,222 0,642 0,010 0,471 0,000 0,000 0,004 0,000 0,010 0,000 0,005 0,078 0,164 0,000 0,202   0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.10 Pearson 
Correlation 

-
0,044 

.610** 0,242 .574** -
.346* 

0,126 0,202 .533** 0,216 1 .539** .570** 0,173 0,166 .479** .609** 0,008 .645
** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,081 0,000 0,011 0,368 0,148 0,000 0,120 0,753 0,000 0,000 0,215 0,236 0,000 0,000 0,957 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.11 Pearson 
Correlation 

.539** .653** 0,032 .735** -
0,231 

.383** .364** .727** .485** 0,210 1 .681** .376** .301* .847** .643** .669** .902
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,818 0,000 0,096 0,005 0,007 0,000 0,000 0,132   0,000 0,006 0,029 0,000 0,000 0,000 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.12 Pearson 
Correlation 

.570** .504** .475** .664** -
0,132 

.517** 0,206 .649** .340* 0,131 .681** 1 0,140 .407** .805** .731** .383** .866
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,346 0,000 0,138 0,000 0,013 0,349 0,000   0,317 0,002 0,000 0,000 0,005 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.13 Pearson 
Correlation 

.574** .757** -
0,016 

.536** -
0,256 

.364** .276* .593** .502** 0,050 .735** .664** 1 0,092 .668** .645** .351** .828
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,912   0,064 0,007 0,045 0,000 0,000 0,722 0,000 0,000 0,000 0,512 0,000 0,000 0,010 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.14 Pearson 
Correlation 

.570** .504** .475** .664** -
0,132 

.517** 0,206 .649** .340* 0,131 .681** .407** 0,140 1 .805** .731** .383** .875
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,346 0,000 0,138 0,000 0,013 0,349 0,000   0,317 0,002 0,000 0,000 0,005 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 
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Y.15 Pearson 
Correlation 

.479** .529** .350* .668** -
0,155 

.599** 0,249 .730** .505** 0,090 .847** .805** 0,085 .273* 1 .500** .562** .881
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,010 0,000 0,267 0,000 0,073 0,000 0,000 0,521 0,000 0,000 0,545 0,048   0,000 0,000 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.16 Pearson 
Correlation 

.609** .688** 0,136 .645** -
0,228 

-
0,002 

0,055 .605** 0,139 .407** .643** .731** .287* .345* .500** 1 0,178 .735
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,330 0,000 0,100 0,988 0,698 0,000 0,322 0,003 0,000 0,000 0,037 0,011 0,000   0,202 0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y.17 Pearson 
Correlation 

0,008 0,171 -
0,065 

.351** -
0,101 

.526** .612** .385** .559** .350* .669** .383** 0,244 0,194 .562** 0,178 1 .584
** 

Sig. (2-
tailed) 

0,957 0,222 0,642 0,010 0,471 0,000 0,000 0,004 0,000 0,010 0,000 0,005 0,078 0,164 0,000 0,202   0,00
0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Work 
Enga
geme
nt 

Pearson 
Correlation 

.645** .676** 0,232 .828** -
0,210 

.492** .415** .792** .593** .273* .902** .866** .358** .368** .881** .735** .584** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,094 0,000 0,131 0,000 0,002 0,000 0,000 0,048 0,000 0,000 0,008 0,007 0,000 0,000 0,000   

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items 
N of 

Items 

0,888 0,863 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

84 
 

 

 

 

 

 

ATTACHMENT III 

MULTIPLE LINEAR 

REGRESSION 

 

 

 

 

 
 



 

 

85 
 

 
 

 

Descriptive Analysis Result 

Variabel N Min Max Mean 
Std. 

Deviation 

Glass Cailing 

(Personal 

Barriers) 

53 18 48 34,60 7,099 

Glass Ceiling 

(Organizational 

Barriers) 

53 19 64 31,83 16,993 

Glass Ceiling 

(Societal 

Barriers) 

53 13 43 27,13 7,198 

Work 

Engagement 
53 52 79 71,36 7,011 

Valid N 

(listwise) 
53         

 

 

Multiple Linier Regression Analysis 

Stage 1  

 

 

 

R R Square
Adjusted 

R Square

Std. Error of 

the Estimate

1 .811
a 0.659 0.638 4.221

a. Predictors: (Constant), X1.3, X1.2, X1.1

Model Summary

Model

Sum of 

Squares
df Mean Square F Sig.

Regressio

n

1683.281 3 561.094 31.497 .000
b

Residual 872.907 49 17.814

Total 2556.189 52

ANOVAa

Model

1
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Stage 2 

 

 

 

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant) 99.153 3.240 30.607 0.000

X1.1 -0.537 0.131 -0.543 -4.084 0.000

X1.2 -0.246 0.039 -0.596 -6.267 0.000

X1.3 -0.052 0.134 -0.053 -0.386 0.701

a. Dependent Variable: Y1

Coefficientsa

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1

R R Square
Adjusted 

R Square

Std. Error of 

the Estimate

1 .850
a 0.723 0.680 3.967

Model Summary

Model

a. Predictors: (Constant), X1.3*Z, X1.2, X1.1, Z, X1.2*Z, X1.3, 


