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Jalan Babarsari 43 – 44 Yogyakarta 

 

Abstrak 

 

Penelitian ini dibuat untuk mengevaluasi pengambilan keputusan menolak 
pesanan khusus oleh Stronger Manufacture Yogyakarta sudah tepat atau belum 
dengan melakukan analisis biaya relevan berdasarkan variable costing. Pada bulan 
Maret 2020, Stronger Manufacture mendapatkan pesanan khusus sebanyak 400 unit 
kaos komunitas sepeda berbahan jersey dot micro. Namun, pesanan tersebut ditolak 
karena harga yang diminta pelanggan lebih rendah dari harga jual perusahaan. 
Langkah-langkah analisis adalah: (1) mengidentifikasi biaya yang akan terjadi jika 
pesanan khusus diterima, (2) mengidentifikasi biaya produksi dan biaya non 
produksi berdasar biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya 
overhead pabrik, (3) menggolongkan biaya berdasar biaya tetap, biaya variabel, dan 
biaya semi variabel, (4) memisahkan biaya semi variabel ke dalam biaya tetap dan 
biaya variabel menggunakan metode titik tertinggi dan terendah (high-low method), 
(5) mengelompokkan data biaya ke dalam biaya relevan dan tidak relevan terkait 
estimasi biaya produksi pesanan khusus, (6) melakukan evaluasi pengambilan 
keputusan menolak pesanan khusus dengan kriteria jika biaya relevan lebih tinggi 
dari harga jual pesanan khusus maka keputusan tersebut sudah tepat, tetapi jika 
biaya relevan lebih rendah dari harga jual pesanan khusus maka keputusan tersebut 
tidak tepat. 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa biaya relevan lebih rendah dari 
harga jual pesanan khusus keputusan menolak pesanan khusus berupa kaos 
komunitas sepeda yang dilakukan Stronger Manufacture dikatakan tidak tepat. Jika 
pesanan khusus kaos komunitas sepeda diterima oleh pihak Stronger Manufacture 
maka perusahaan akan mendapatkan tambahan laba sebesar Rp6.105.200. 
 
 
Kata kunci: pengambilan keputusan, keputusan jangka pendek, biaya relevan. 
 


