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BAB V 

PENUTUP 

5.1  Kesimpulan 

 Dari penelitian yang sudah dilakukan maka adanya hasil penelitian, dan 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Budaya Organisasi berpengaruh negatif terhadap penyalahgunaan 

wewenang Pemerintah Daerah Kabupaten Bogor 

2. Pusat kendali berpengaruh negatif terhadap penyalahgunaan wewenang 

Pemerintah Daerah Kabupaten Bogor 

3. Pengendalian internal berpengaruh negative terhadap penyalahgunaan 

wewenang Pemerintah Daerah Kabupaten Bogor 

5.2 Implikasi  

 Berdasarkan dari hasil penelitian tersebut maka ditemukan implikasi seara 

teoriti dan praktis, sebagai berikut: 

1. Implikasi Teoritis 

Dengan Budaya yang dimiliki di organisasi pemerintah daerah yang 

sesuai dengan tujuannya maka dapat menciptakan kebiasaan yang dapat 

diterapkan dengan baik, sehingga kecurangan dapat diminimalisir. 

Diharapkan Pemerintah Daerah Kabupaten Bogor setiap individu 

didalamnya dapat menerapkan budaya organisasi yang sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan. Adanya peran kendali pada pegawai 
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pemerintah daerah yang dapat mempengaruhi keputusan yang baik, 

serta penerapan pengendalian yang ada didalamnya akan dapat 

menghindari kecurangan ataupun penyalahgunaan yang ada. Hal ini 

sejalan dengan teori agensi yaitu pemerintah daerah sebagai agen yang 

memiliki tanggung jawab terhadap apa yang dilakukannya agar 

tercapainya tujuan serta diharapkan juga oleh pegawai pemerintahan 

untuk meningkatkan pengendalian serta penanggung jawaban disetiap 

keputusan yang diambil. 

2. Implikasi Praktis 

Hasil penelitian ini digunakan sebagai masukan bagi Pemerintah 

Kabupaten Bogor. Agar terus memperbaiki serta mempertahankan 

pertanggung jawaban yang sesuai dengan nilai-nilai atau tujuan dari 

pemerintah itu sendiri dan menerapkan pengendalian guna 

meningkatkan kondisi kinerja pemerintah yang baik dan menghindari 

resiko penyalahgunaan wewenang.  

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Pada penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu pada saat 

melakukanpenyebaran kuesioner terdapat dinas yang menolak untuk menjadi 

responden dikarenakan karena pandemi Virus Covid-19 dan tidak tertarik untuk 

menjadi responden terkait topik yang sensitif. 
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5.4 Saran  

 Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan kesimpulan di atas maka 

dapat diberikan saran-saran penelitian. Dengan membahas adanya penyalahgunaan 

wewenang yang ada maka dapat menggunakan konsep dalam variabel independen, 

yang mana ditujukan karena pemerintah daerah juga memiliki pengawasan pada 

lingkungan daerah. Oleh karena itu Pengawasan disarankan untuk dijadikan 

Variabel independen di penelitian berikutnya. Ini dapat diajukan sebagai acuan 

dalam pengambilan konsep mengenai penelitian yang serupa pada pemerintah 

daerah. 
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LAMPIRAN I  

SURAT IZIN MENYEBARKAN 

 KUESIONER 
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LAMPIRAN II 

KUESIONER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

101 
 

    
 

KUESIONER PENELITIAN 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu mengisi daftar berikut 

1. Nama Responden  : ……………………………………………......  

2. Umur     : ………. 

(*pilih salah satu) 

3. Tahun Jenis Kelamin  : Laki-Laki / Perempuan  

4. Pendidikan Terakhir : SMA / D1 / D3 / S1 / S2 / S3 

5. Nama Pemerintahan   :...........................................................................   

6. Lama Bekerja   : < 5 Tahun / 5-10 Tahun  / >10 Tahun  

7. Jabatan     : 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Pada setiap item kuesioner, tunjukakan seberapa jauh Bapak/Ibu sangat 

setuju terhadap pernyataan. Berikanlah tanda ceklis  ( ) pada salah satu pilihan 

jawaban sesuai dengan pemahaman dari Bapak/Ibu.   

STS = Sangat tidak setuju  

TS   = Tidak Setuju   

KS  = Kurang Setuju  

S   = Setuju   

SS = Sangat Setuju  
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  1 2 3 4 5  

Budaya Organisasi STS TS N S SS  

1 

Rekan kerja saya meminta 

saya untuk melakukan 

kegiatan yang hanya terkait 

dengan pekerjaan.           

 

2 

Visi dan Misi di Instansi 

yang akan membantu  saya 

meningkatkan kinerja.           

 

3  

Rekan kerja saya senang jika 

saya melakukan tugas sesuai 

dengan wewenang saya.            

 

4  

Sesama rekan kerja saya di 

luar ruangan menilai saya 

bekerja sesuai dengan tugas           

 

5 

Saya senang apabila 

karyawan lain turut 

memberikan ide ataupun 

pendapat.      

 

6 

Terkadang saya harus 

beradaptasi dengan 

lingkungan kerja saya      

 

7 

Sesama rekan kerja saya di 

luar ruangan menilai saya 

bekerja sesuai dengan tugas            

 

8 

Rekan kerja saya yang tidak 

berada dalam satu ruang 

dengan saya akan senang 

jika saya bekerja sesuai 

dengan tugas dan wewenang.            

 

9 

Saya percaya jika 

lingkungan kerja kondusif 

maka saya akan bekerja 

dengan baik      

 

10 

Rekan kerja saya berpikir 

bahwa saya perlu 

menggunakan fasilitas 

kantor sesuai tugas dan 

wewenang       
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Pusat Kendali STS TS N S SS 
 

1 

Saya senang senang bekerja 

pada tugas dan jabatan saya 

saat ini.           

 

2  

Saya merasa pimpinan 

melakukan tugas dan 

wewenang dengan cukup 

baik           

 

3  

Saya dapat bekerja dengan 

baik Ketika pimpinan 

memberikan informasi tugas 

dengan jelas.           

 

 

4  

Saya merasa termotivasi 

apabila ada pimpinan yang 

turut membantu melakukan 

tugas.           

 

5  

Saya percaya kendali 

seseorang sangat 

mempengaruhi keputusan 

yang diambil           

 

6  
Atasan/pimpinan saya sering 

meninjau ruangan kerja saya.            
 

7 

Adanya peraturan dan 

ketentuan di lingkungan 

kerja membuat kinerja saya 

menjadi optimal      

 

8 

Pimpinan melakukan kendali 

penuh terhadap pekerjaan 

yang saya lakukan      

 

9 

Atasan/pimpinan saya sering 

mengevaluasi pekerjaraan 

saya.      

  

10 

Setiap pegawai bertanggung 

jawab kepada instansi dan 

masyarakat           
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Pengendalian 

Internal  

 STS TS KS S SS 

1. Terdapat 

struktur yang 

jelas pada 

wewenang dan 

tanggung jawab 

setiap pegawai 

     

2. Saya senang  

bekerja pada 

tugas dan 

jabatan saya saat 

ini. 

     

3. Saya bekerja 

secara sadar dan 

penuh tanggung 

jawab 

     

4. Instansi 

menerapkan 

pemisahan tugas 

yang memadai 

     

5. Saya sering 

menghabiskan 

lebih banyak 

waktu untuk 

bekerja dari pada 

untuk yang lain 

selama di kantor. 

     

6. Saya bisa 

mengendalikan 

pekerjaan saya 

     

7. Terdapat 

Evaluasi yang 

dilakukan oleh 
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pimpinan terkait 

kinerja yang 

berlangsung 

8. Pekerjaan saya 

meningkatkan 

rasa senang 

untuk mencapai 

hasil yang lebih  

     

9. Bagi saya 

pengendalian di 

instansi ini 

sangat kurang 

     

10. Tugas yang 

diberikan oleh 

pegawai 

dikomunikasikan 

dengan jelas 
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Informasi Tambahan pada Kuesioiner 

Penyalahgunaan Wewenang:  

R* Reverse 

 

Penyalahgunaan 

wewenang  

STS TS N S SS  

1  

Saya berencana untuk 

menggunakan tugas dan 

wewenang untuk tujuan yang 

terkait dengan pekerjaan           

 

2 

Saya berniat menggunakan 

tugas dan wewenang saya 

hanya untuk kemajuan 

organisasi.            

 

3  

Saya tidak mungkin akan 

menggunakan tugas dan 

wewenang  untuk aktivitas 

diluar pekerjaan saya.          

 

4 

Rekan kerja saya menduga 

bahwa saya selalu 

menggunakan wewenang 

sesuai dengan tugas dan 

tanggung jawab.      

 

5 

Saya tidak mungkin akan 

menggunakan tugas dan 

wewenang  untuk aktivitas 

diluar pekerjaan saya.      
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LAMPIRAN III 

DATA JAWABAN RESPONDEN 
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Budaya Organisasi 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total X1 

1 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 38 

2 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 43 

5 3 5 3 4 5 3 4 4 5 4 40 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

7 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

9 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

10 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 41 

11 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

12 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 41 

13 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

14 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 40 

16 4 4 4 4 5 4 4 4 3 2 38 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 40 

19 2 4 4 5 4 4 4 5 4 4 40 

20 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

21 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

22 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 45 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 39 

25 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 39 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 2 5 4 4 5 2 2 5 5 4 38 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 4 3 5 4 5 5 5 4 4 4 43 

31 2 3 4 4 5 3 2 4 4 3 34 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 3 5 3 4 5 4 4 4 5 4 41 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 4 5 2 5 5 2 2 5 5 39 

36 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 37 

37 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

38 2 4 5 3 4 4 3 3 4 4 36 

39 4 5 4 3 5 4 3 3 5 5 41 

40 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

42 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 
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43 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

44 3 2 4 3 4 4 3 3 4 3 33 

45 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

47 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

48 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 34 

49 3 5 4 3 5 4 3 4 5 5 41 

50 2 4 5 3 4 4 4 4 4 4 38 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

52 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 44 

53 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 41 

54 2 3 2 3 2 4 3 3 5 2 29 

55 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

56 2 4 4 4 4 5 4 5 5 4 41 

57 2 4 3 4 4 4 4 4 5 4 38 

58 5 4 4 4 3 4 4 4 5 3 40 

59 3 4 3 2 5 4 2 4 5 5 37 

60 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 37 

61 4 3 2 3 4 4 4 4 5 4 37 

62 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

63 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

64 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

65 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

66 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

67 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

68 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

69 2 5 5 2 4 4 2 4 4 5 37 

70 4 4 4 5 5 4 5 3 3 4 41 

71 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 42 

72 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 44 

73 2 4 4 4 5 4 5 5 5 5 43 

74 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

75 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

76 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

77 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

78 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

79 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4 38 

80 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4 38 

81 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

82 2 3 4 4 4 4 4 4 5 2 36 

83 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

84 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

85 1 4 1 4 5 4 4 4 5 4 36 

86 2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 40 

87 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

88 2 3 3 2 5 4 3 3 4 4 33 

89 2 4 3 4 5 4 4 3 4 4 37 
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90 2 4 4 2 4 4 3 3 5 5 36 

91 3 4 4 2 4 4 3 3 5 5 37 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 2 4 4 4 5 4 4 5 5 4 41 

94 2 4 4 4 5 4 4 5 5 4 41 

95 1 4 5 1 5 4 5 2 5 5 37 

96 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

97 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

99 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

100 4 5 1 5 5 5 4 2 5 5 41 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

102 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

103 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

104 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

105 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

107 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

109 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

110 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

111 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

112 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

114 4 5 4 2 4 4 4 2 4 2 35 

115 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

117 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38 

 
 

Pusat Kendali 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Total 

X2 

1 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

2 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

3 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 38 

4 4 3 5 5 5 3 4 4 4 5 42 

5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 42 

6 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 46 

7 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 

8 5 5 5 5 4 3 5 4 4 5 45 

9 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

10 4 4 5 4 4 3 4 3 4 5 40 

11 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

12 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 41 
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13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

14 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

19 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

21 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

22 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

28 5 5 4 3 5 3 5 4 5 4 43 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

30 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 41 

31 4 2 5 4 4 2 5 5 5 4 40 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 40 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

36 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 36 

37 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

38 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 39 

39 4 4 4 3 5 4 4 3 4 5 40 

40 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

41 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

42 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 44 

43 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 44 

44 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

47 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

49 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 41 

50 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 39 

51 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

52 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 41 

53 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 42 

54 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 36 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

57 3 5 5 5 5 5 5 4 5 3 45 

58 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 35 

59 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

60 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 36 
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61 4 4 5 4 3 4 3 2 3 3 35 

62 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

63 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 46 

64 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 40 

65 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 39 

66 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

67 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

68 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 

69 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 36 

70 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 34 

71 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 46 

72 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 44 

73 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

74 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 45 

75 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 44 

76 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

77 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 44 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

80 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

81 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

82 1 4 2 3 4 5 2 1 4 4 30 

83 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

84 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 34 

85 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

86 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

87 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

88 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

89 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

90 4 4 5 4 3 3 5 3 4 5 40 

91 4 4 5 4 3 3 5 3 4 5 40 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

94 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

95 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 46 

96 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 44 

99 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 44 

100 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

101 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

102 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 41 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

104 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 47 

105 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

107 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

113 
 

    
 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

111 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 46 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

114 4 5 4 2 4 4 5 4 5 3 40 

115 2 2 4 5 5 2 4 4 2 2 32 

116 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

117 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 38 

 

 

Pengendalian Internal 

No. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

Total 

X3 

1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 36 

2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 36 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 37 

5 4 4 4 4 3 4 3 3 2 4 35 

6 5 5 5 5 4 4 4 4 1 4 41 

7 5 5 5 5 4 4 4 4 1 4 41 

8 5 5 5 5 4 4 4 4 1 4 41 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 39 

11 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 39 

13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 40 

14 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 5 4 3 4 4 4 1 4 37 

17 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

20 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

22 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 46 

23 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

24 4 4 4 4 5 4 4 3 2 4 38 

25 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 39 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 47 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 42 
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31 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 46 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 42 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 5 5 3 3 4 4 3 1 4 36 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

37 4 4 5 4 2 4 4 4 3 4 38 

38 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 35 

39 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 38 

40 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 5 5 5 3 5 5 5 4 1 4 42 

43 5 5 5 3 5 5 5 4 1 4 42 

44 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 36 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 46 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

48 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

49 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 38 

50 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 35 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 42 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 5 2 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

56 5 4 4 3 5 4 4 4 3 5 41 

57 2 3 5 5 5 5 4 4 1 5 39 

58 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 39 

59 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 42 

60 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 37 

61 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 34 

62 4 4 4 3 4 4 4 4 2 5 38 

63 4 4 4 2 4 4 4 4 2 5 37 

64 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

65 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 39 

66 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 39 

67 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 39 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

69 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 40 

70 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 37 

71 4 4 5 4 4 4 5 4 2 5 41 

72 5 4 5 4 4 4 5 4 2 5 42 

73 5 4 5 4 4 4 5 4 2 5 42 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

76 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 37 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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79 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

81 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 45 

82 5 4 5 4 5 3 3 2 4 5 40 

83 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

84 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

85 4 5 5 4 4 4 4 5 2 4 41 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

88 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 37 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

90 4 4 4 4 1 4 4 4 2 5 36 

91 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

96 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 46 

97 5 5 5 4 4 5 5 5 1 4 43 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

100 5 5 5 4 5 5 5 5 2 5 46 

101 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 36 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

104 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

107 5 4 4 4 4 4 5 4 1 4 39 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

109 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

110 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

111 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

114 5 4 5 5 4 4 4 4 2 5 42 

115 4 4 4 2 2 5 3 5 5 2 36 

116 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 47 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

 

 

Penyalahgunaan Wewenang 

No. Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.5 Y1.9 

Total 

Y 

1 2 2 3 2 2 11 

2 2 2 2 2 2 10 
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3 2 2 3 2 3 12 

4 2 3 2 2 1 10 

5 2 2 2 3 2 11 

6 1 1 1 2 1 6 

7 1 1 1 2 1 6 

8 1 1 1 2 1 6 

9 2 2 2 2 2 10 

10 2 2 2 2 2 10 

11 2 1 1 2 1 7 

12 2 2 2 2 2 10 

13 2 2 2 2 2 10 

14 2 2 2 2 2 10 

15 2 2 2 2 1 9 

16 2 2 2 3 2 11 

17 2 2 2 1 2 9 

18 2 2 1 2 2 9 

19 1 2 1 2 2 8 

20 2 2 2 2 2 10 

21 2 2 2 2 2 10 

22 1 1 2 2 1 7 

23 2 2 2 2 2 10 

24 2 2 1 2 1 8 

25 2 2 1 2 1 8 

26 2 2 2 2 2 10 

27 2 2 2 2 1 9 

28 2 1 1 1 1 6 

29 1 1 1 1 2 6 

30 3 1 1 3 2 10 

31 2 1 2 2 1 8 

32 2 2 2 2 2 10 

33 2 1 1 3 2 9 

34 2 2 2 2 2 10 

35 2 2 2 2 1 9 

36 2 3 2 2 2 11 

37 2 2 2 2 1 9 

38 2 2 1 3 3 11 

39 1 3 1 2 1 8 

40 1 1 2 2 2 8 

41 2 2 1 2 1 8 

42 1 1 1 2 1 6 

43 1 1 1 2 1 6 

44 2 2 3 2 2 11 

45 2 2 2 2 2 10 

46 1 1 1 1 1 5 

47 1 2 2 2 2 9 

48 2 2 3 3 2 12 

49 1 3 1 2 1 8 
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50 2 2 1 3 2 10 

51 2 2 2 1 2 9 

52 1 1 1 2 1 6 

53 2 2 1 1 2 8 

54 3 2 3 2 2 12 

55 2 2 2 2 2 10 

56 1 2 3 2 3 11 

57 2 2 1 1 1 7 

58 2 1 1 2 2 8 

59 2 2 2 3 2 11 

60 2 2 2 2 3 11 

61 2 3 3 3 3 14 

62 2 2 2 2 2 10 

63 2 2 2 2 2 10 

64 2 2 3 2 2 11 

65 2 2 2 2 2 10 

66 2 2 2 2 2 10 

67 2 2 2 2 2 10 

68 2 1 1 1 2 7 

69 2 2 1 2 1 8 

70 2 3 3 2 2 12 

71 2 1 2 2 2 9 

72 2 2 2 2 2 10 

73 1 2 2 2 2 9 

74 1 1 1 1 1 5 

75 2 2 2 2 2 10 

76 2 2 2 2 2 10 

77 2 2 2 2 2 10 

78 2 2 2 2 2 10 

79 2 2 2 2 2 10 

80 2 2 2 2 2 10 

81 1 1 1 1 1 5 

82 2 2 2 3 1 10 

83 2 2 2 3 2 11 

84 2 2 2 3 2 11 

85 2 2 2 2 2 10 

86 2 2 2 2 2 10 

87 2 2 2 2 2 10 

88 2 2 2 2 2 10 

89 2 2 2 3 2 11 

90 2 2 1 2 2 9 

91 2 2 2 3 2 11 

92 2 2 2 2 2 10 

93 2 2 2 2 2 10 

94 2 2 2 2 2 10 

95 2 1 1 1 1 6 

96 1 1 1 1 1 5 
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97 1 1 2 3 1 8 

98 1 1 1 1 1 5 

99 1 1 1 1 1 5 

100 1 1 1 1 1 5 

101 2 2 2 2 2 10 

102 2 2 2 2 2 10 

103 2 2 2 2 2 10 

104 1 1 1 2 1 6 

105 2 2 2 2 2 10 

106 2 2 2 2 2 10 

107 2 2 2 2 2 10 

108 2 2 2 2 2 10 

109 2 2 2 2 2 10 

110 2 2 2 2 2 10 

111 1 1 1 2 1 6 

112 2 2 2 2 2 10 

113 2 2 2 2 2 10 

114 2 2 1 2 1 8 

115 2 2 2 2 2 10 

116 2 2 1 2 1 8 

117 2 2 2 1 2 9 
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LAMPIRAN IV 

VALIDITAS DAN 

RELIABILITAS 
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Budaya Organisasi 

  
X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.1
0 X1 

X1.1 Pearson 
Correlati
on 

1 0.15
3 

.315
** 

.360
** 

0.04
9 

.338
** 

.281
** 

0.12
9 

0.02
7 

0.08
0 

.604
** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.10
0 

0.00
1 

0.00
0 

0.59
8 

0.00
0 

0.00
2 

0.16
5 

0.76
9 

0.39
2 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.2 Pearson 
Correlati
on 

0.15
3 

1 0.16
0 

0.16
9 

.298
** 

.229
* 

0.18
0 

0.11
9 

0.14
7 

.428
** 

.519
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.10
0 

  0.08
5 

0.06
8 

0.00
1 

0.01
3 

0.05
2 

0.20
2 

0.11
3 

0.00
0 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.3 Pearson 
Correlati
on 

.315
** 

0.16
0 

1 0.07
6 

0.15
6 

.226
* 

.203
* 

.208
* 

0.04
0 

0.18
0 

.521
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
1 

0.08
5 

  0.41
6 

0.09
3 

0.01
4 

0.02
8 

0.02
5 

0.66
6 

0.05
2 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.4 Pearson 
Correlati
on 

.360
** 

0.16
9 

0.07
6 

1 0.14
8 

.242
** 

.603
** 

.560
** 

-
0.02

9 

-
0.03

8 

.613
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.06
8 

0.41
6 

  0.11
1 

0.00
8 

0.00
0 

0.00
0 

0.75
6 

0.68
7 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.5 Pearson 
Correlati
on 

0.04
9 

.298
** 

0.15
6 

0.14
8 

1 0.11
5 

.238
** 

.195
* 

.205
* 

.268
** 

.463
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.59
8 

0.00
1 

0.09
3 

0.11
1 

  0.21
6 

0.01
0 

0.03
5 

0.02
7 

0.00
4 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.6 Pearson 
Correlati
on 

.338
** 

.229
* 

.226
* 

.242
** 

0.11
5 

1 .407
** 

0.11
3 

0.11
9 

.255
** 

.550
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.01
3 

0.01
4 

0.00
8 

0.21
6 

  0.00
0 

0.22
4 

0.20
3 

0.00
5 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.7 Pearson 
Correlati
on 

.281
** 

0.18
0 

.203
* 

.603
** 

.238
** 

.407
** 

1 .384
** 

0.02
6 

0.05
5 

.641
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
2 

0.05
2 

0.02
8 

0.00
0 

0.01
0 

0.00
0 

  0.00
0 

0.78
3 

0.55
7 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.8 Pearson 
Correlati
on 

0.12
9 

0.11
9 

.208
* 

.560
** 

.195
* 

0.11
3 

.384
** 

1 .221
* 

0.10
0 

.567
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.16
5 

0.20
2 

0.02
5 

0.00
0 

0.03
5 

0.22
4 

0.00
0 

  0.01
6 

0.28
5 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.9 Pearson 
Correlati
on 

0.02
7 

0.14
7 

0.04
0 

-
0.02

9 

.205
* 

0.11
9 

0.02
6 

.221
* 

1 .212
* 

.322
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.76
9 

0.11
3 

0.66
6 

0.75
6 

0.02
7 

0.20
3 

0.78
3 

0.01
6 

  0.02
2 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 



 

 

121 
 

    
 

X1.1
0 

Pearson 
Correlati
on 

0.08
0 

.428
** 

0.18
0 

-
0.03

8 

.268
** 

.255
** 

0.05
5 

0.10
0 

.212
* 

1 .441
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.39
2 

0.00
0 

0.05
2 

0.68
7 

0.00
4 

0.00
5 

0.55
7 

0.28
5 

0.02
2 

  0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1 Pearson 
Correlati
on 

.604
** 

.519
** 

.521
** 

.613
** 

.463
** 

.550
** 

.641
** 

.567
** 

.322
** 

.441
** 

1 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

  

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

 

Pusat Kendali 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

X2.
1 

Pearson 
Correlatio
n 

1 .441
** 

.261
** 

0.10
9 

0.116 0.
05
0 

.457
** 

.412
** 

.350
** 

.350** .6
16

** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.00
0 

0.00
5 

0.24
3 

0.212 0.
59
5 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.000 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
2 

Pearson 
Correlatio
n 

.4
41

** 

1 0.15
5 

0.01
9 

.232* .3
72

** 

.285
** 

0.16
7 

.527
** 

.315** .6
01

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
00
0 

  0.09
6 

0.84
0 

0.012 0.
00
0 

0.00
2 

0.07
3 

0.00
0 

0.001 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
3 

Pearson 
Correlatio
n 

.2
61

** 

0.15
5 

1 .552
** 

.193* -
0.
12
7 

.284
** 

0.17
7 

0.11
7 

.207* .5
21

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
00
5 

0.09
6 

  0.00
0 

0.037 0.
17
2 

0.00
2 

0.05
7 

0.20
9 

0.025 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
4 

Pearson 
Correlatio
n 

0.
10
9 

0.01
9 

.552
** 

1 0.166 0.
09
0 

.209
* 

.207
* 

-
0.00

1 

0.118 .4
66

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
24
3 

0.84
0 

0.00
0 

  0.073 0.
33
4 

0.02
4 

0.02
5 

0.98
9 

0.205 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
5 

Pearson 
Correlatio
n 

0.
11
6 

.232
* 

.193
* 

0.16
6 

1 .2
32

* 

.220
* 

.329
** 

.316
** 

.288** .5
46

** 
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Sig. (2-
tailed) 

0.
21
2 

0.01
2 

0.03
7 

0.07
3 

  0.
01
2 

0.01
7 

0.00
0 

0.00
1 

0.002 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
6 

Pearson 
Correlatio
n 

0.
05
0 

.372
** 

-
0.12

7 

0.09
0 

.232* 1 0.06
2 

0.16
6 

.294
** 

0.135 .3
89

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
59
5 

0.00
0 

0.17
2 

0.33
4 

0.012   0.51
0 

0.07
4 

0.00
1 

0.147 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
7 

Pearson 
Correlatio
n 

.4
57

** 

.285
** 

.284
** 

.209
* 

.220* 0.
06
2 

1 .576
** 

.447
** 

.348** .6
71

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
00
0 

0.00
2 

0.00
2 

0.02
4 

0.017 0.
51
0 

  0.00
0 

0.00
0 

0.000 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
8 

Pearson 
Correlatio
n 

.4
12

** 

0.16
7 

0.17
7 

.207
* 

.329** 0.
16
6 

.576
** 

1 .440
** 

.239** .6
51

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
00
0 

0.07
3 

0.05
7 

0.02
5 

0.000 0.
07
4 

0.00
0 

  0.00
0 

0.010 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
9 

Pearson 
Correlatio
n 

.3
50

** 

.527
** 

0.11
7 

-
0.00

1 

.316** .2
94

** 

.447
** 

.440
** 

1 .393** .6
51

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
00
0 

0.00
0 

0.20
9 

0.98
9 

0.001 0.
00
1 

0.00
0 

0.00
0 

  0.000 0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2.
10 

Pearson 
Correlatio
n 

.3
50

** 

.315
** 

.207
* 

0.11
8 

.288** 0.
13
5 

.348
** 

.239
** 

.393
** 

1 .5
90

** 

Sig. (2-
tailed) 

0.
00
0 

0.00
1 

0.02
5 

0.20
5 

0.002 0.
14
7 

0.00
0 

0.01
0 

0.00
0 

  0.
00
0 

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 

X2 Pearson 
Correlatio
n 

.6
16

** 

.601
** 

.521
** 

.466
** 

.546** .3
89

** 

.671
** 

.651
** 

.651
** 

.590** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.
00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.000 0.
00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.000   

N 11
7 

117 117 117 117 11
7 

117 117 117 117 11
7 
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Pengendalian Internal 

X3.1 Pearson 
Correlati
on 

1 .534
** 

.486
** 

.349
** 

.307
** 

.361
** 

.578
** 

.272
** 

0.01
4 

.261
** 

.619
** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
1 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
3 

0.87
7 

0.00
4 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.2 Pearson 
Correlati
on 

.534
** 

1 .609
** 

.343
** 

.385
** 

.670
** 

.516
** 

.451
** 

0.00
0 

.261
** 

.708
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

  0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

1.00
0 

0.00
4 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.3 Pearson 
Correlati
on 

.486
** 

.609
** 

1 .392
** 

.421
** 

.566
** 

.618
** 

.418
** 

-
0.13

2 

.485
** 

.697
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.00
0 

  0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.15
6 

0.00
0 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.4 Pearson 
Correlati
on 

.349
** 

.343
** 

.392
** 

1 .239
** 

.351
** 

.403
** 

.243
** 

0.10
6 

.288
** 

.575
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

  0.01
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
8 

0.25
3 

0.00
2 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.5 Pearson 
Correlati
on 

.307
** 

.385
** 

.421
** 

.239
** 

1 .437
** 

.453
** 

.322
** 

0.10
9 

.441
** 

.660
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
1 

0.00
0 

0.00
0 

0.01
0 

  0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.24
2 

0.00
0 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.6 Pearson 
Correlati
on 

.361
** 

.670
** 

.566
** 

.351
** 

.437
** 

1 .631
** 

.607
** 

0.11
6 

.291
** 

.758
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

  0.00
0 

0.00
0 

0.21
4 

0.00
1 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.7 Pearson 
Correlati
on 

.578
** 

.516
** 

.618
** 

.403
** 

.453
** 

.631
** 

1 .496
** 

0.01
6 

.452
** 

.764
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

  0.00
0 

0.86
1 

0.00
0 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.8 Pearson 
Correlati
on 

.272
** 

.451
** 

.418
** 

.243
** 

.322
** 

.607
** 

.496
** 

1 0.12
2 

.241
** 

.640
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
3 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
8 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

  0.18
8 

0.00
9 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3.9 Pearson 
Correlati
on 

0.01
4 

0.00
0 

-
0.13

2 

0.10
6 

0.10
9 

0.11
6 

0.01
6 

0.12
2 

1 -
0.02

7 

.350
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.87
7 

1.00
0 

0.15
6 

0.25
3 

0.24
2 

0.21
4 

0.86
1 

0.18
8 

  0.77
1 

0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 
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X3.1
0 

Pearson 
Correlati
on 

.261
** 

.261
** 

.485
** 

.288
** 

.441
** 

.291
** 

.452
** 

.241
** 

-
0.02

7 

1 .557
** 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
4 

0.00
4 

0.00
0 

0.00
2 

0.00
0 

0.00
1 

0.00
0 

0.00
9 

0.77
1 

  0.00
0 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X3 Pearson 
Correlati
on 

.619
** 

.708
** 

.697
** 

.575
** 

.660
** 

.758
** 

.764
** 

.640
** 

.350
** 

.557
** 

1 

Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

  

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

 

Penyalahgunaan Wewenang 

Y1 Pearson 
Correlation 

1 .451** .411** .296** .439** .693** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 

N 117 117 117 117 117 117 

Y2 Pearson 
Correlation 

.451** 1 .509** .290** .421** .736** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.000 0.002 0.000 0.000 

N 117 117 117 117 117 117 

Y3 Pearson 
Correlation 

.411** .509** 1 .306** .590** .800** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000   0.001 0.000 0.000 

N 117 117 117 117 117 117 

Y5 Pearson 
Correlation 

.296** .290** .306** 1 .305** .607** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.002 0.001   0.001 0.000 

N 117 117 117 117 117 117 

Y9 Pearson 
Correlation 

.439** .421** .590** .305** 1 .771** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.001   0.000 

N 117 117 117 117 117 117 

Y Pearson 
Correlation 

.693** .736** .800** .607** .771** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 117 117 117 117 117 117 
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Reliability  

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 117 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 117 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Budaya Organisasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.703 .713 10 

 

 

Pusat Kendali 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.763 .770 10 
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Pengendalian Internal 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.782 .840 10 

 

 

 

 

Penyalahgunaan Wewenang 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.770 .770 5 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

127 
 

    
 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN V 

MULTIKOLINERITAS DAN  

HETEROSKEDASRTISITAS 
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Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant

) 

28.113 1.610 
 

17.461 .000 
  

X1 -.113 .041 -.215 -2.751 .007 .625 1.600 

X2 -.098 .043 -.185 -2.306 .023 .590 1.695 

X3 -.257 .036 -.509 -7.085 .000 .740 1.351 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constan

t) 

-2.192 .909 
 

-2.412 .017 
  

X1 .032 .023 .155 1.373 .172 .625 1.600 

X2 .020 .024 .095 .821 .413 .590 1.695 

X3 .026 .020 .134 1.293 .199 .740 1.351 

a. Dependent Variable: RES_5 
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LAMPIRAN VI 

ANALISIS REGRESI 
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Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X3, X1, X2b . Enter 

a. Dependent Variable: Y 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 28.113 1.610  17.461 .000 

X1 -.113 .041 -.215 -2.751 .007 

X2 -.098 .043 -.185 -2.306 .023 

X3 -.257 .036 -.509 -7.085 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .754a .569 .558 1.244 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 231.076 3 77.025 49.768 .000b 

Residual 174.889 113 1.548   

Total 405.966 116    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 


