BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini akan menjelaskan tentang kesimpulan, implikasi manajerial, keterbatasan
penelitian. Kemudian berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan peneliti akan
memberikan saran-saran untuk penelitian selanjutnya.

5.1 Kesimpulan
Sesuai dengan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan
sebagai berikut :

1. Ethical Leadership terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap Work
Engagement. Hal ini dapat dilihat dari koefisien regresi bernilai positif dan
signifikansi yang < 0,05. Dari hasil tersebut membuktikan bahwa, Ethical
Leadership dalam suatu organisasi dapat memberikan contoh dan teladan
secara langsung terhadap karyawan, sehingga karyawan akan berperilaku sama
seperti apa yang dilakukan pemimpin tersebut serta menjadikan karyawan lebih
loyal serta merasa terikat dengan pekerjaan dan perusahaan tersebut.

2. Ethical Leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap Employee Well-
being. Hal ini dapat dilihat dari koefisien regresi yang bernilai positif dan
signifikan yang < 0,05. Dari hasil tersebut membuktikan bahwa, Ethical
Leadership merupakan salah satu elemen penting dalan sebuah organisasi untuk

menciptakan Employee Well-being.
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5.2 Implikasi Manajerial
Dalam penelitian ini, seorang pemimpin dituntut untuk memperhatikan
bagaimana cara merangkul dan mensejahterakan karyawannya. Berdasarkan hasil

penelitian diharapkan mampu memberikan manfaat bagi pihak-pihak yang terkait

1. Hipotesis pertama membuktikan bahwa ethical leadership berpengaruh positif

dan signifikan terhadap work engagement. Hasil ini penting untuk seorang
pemimpin agar dapat memperkuat hubungan antara pemimpin dan karyawan
serta membangun lingkungan perusahaan yang etis. Hal ini tentunya akan
mendorong karyawan untuk lebih aktif bekerja dalam perusahaan tersebut
dengan perilaku yang etis.
Sementara aspek sosial dan etika yang terkait seperti, saling percaya antara
pemimpin dan karyawan, dukungan yang diberikan, pengambilan keputusan,
kerja sama dan gaya komunikasi di perusahaan menjadi pedoman bagi
pemimpin, bahwa aspek etika merupakan sesuatu yang perlu diperhatikan untuk
dapat meningkatkan work engagement.

2. Hipotesis kedua membuktikan bahwa, ethical leadership berpengaruh positif
dan signifikan terhadap employee well-being. Hasil penelitian ini memberikan
memberikan pedoman dan gambaran bagi pemimpin untuk lebih
memperhatikan apa yang dibutuhkan karyawan. Hal ini dikarenakan karyawan
akan merasa sejahtera apabila mereka merasa diperhatikan dan diperlakukan

dengan baik dalam perusahaan tersebut. Pemimpin yang etis mempunyai peran
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penting dalam hal ini, karena ethical leadrship mempunyai karakteristik yang
baik, sopan, jujujr dan adil. Dengan begitu, karyawan akan merasa terdorong
untuk melakukan pekerjaannya dan semakin loyal terhadap perusahaan.

. Dimensi Ethical leadership terdiri dari 10 item pertanyaan, namun item
pertanyaan ke 4 (Manager saya mempertimbangkan kepentingan karyawan), ke
8 (Manajer saya memberi contoh bagaimana melakukan sesuatu dengan cara
yang benar sesuai dengan etika) dan ke 10 (Ketika membuat keputusan,manajer
saya menanyakan "apa hal tersebut hal yang benar untuk dilakukan?) memiliki
total rata-rata yang rendah dibandingkan dengan item lainnya. Selain itu
disarankan untuk manajer agar lebih memperhatikan kepentingan karyawan
seperti menanyakan secara langsung kepada karyawan apa yang menjadi
kebutuhan karyawan serta memberi contoh kepada karyawan dengan perilaku
etis dan apabila ingin membuat keputusan harus berkonsultasi terlebih dahulu
dengan karyawan serta menanyakan apakah keputusan tersebut benar atau
salah.

Dimensi Work Engagement terdiri dari 9 item pertanyaan, namun item
pertanyaan ke 4 (Saya dapat bekerja untuk waktu yang sangat lama) memiliki
total rata-rata yang rendah dibandingkan dengan item lainnya. Hal ini dapat
menjadi gambaran untuk manajer untuk dapat membuat karyawan merasa beta
berada di perusahaan dengan lebih memperhatikan kepentingan dan kebutuhan
karyawan tersebut, sehingga karyawan mampu bertahan untuk waktu yang

lama di perusahaan itu.
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Employee Well-being terdiri dari 18 item pertnyaan, namun item pertanyaan ke
6 (Saya merasa senang dengan hidup saya sekarang dan saya tidak akan
mengubah cara hidup saya saat ini) memiliki total rata-rata yang rendah
dibandingkan dengan item lainnya. Hal ini dapat menjadi gambaran bagi
manajer untuk dapat membuat karyawan merasa senang ketika berada di
perusahaan, contohnya manajer selalu menyapa karyawan setiap pagi dengan
senyuman, ini menunjukkan sisi humanis seorang manajer sehingga membuat

karyawan merasa lebih beta berasa diperusahaan tersebut. Manajer

5.3 Keterbatasan Penelitian
Adapun beberapa keterbatasan dalam penelitian ini antara lain :

1. Dalam melakukan pengisian kuesioner, peneliti tidak mendampingi secara
langsung karena masih dalam masa pandemi covid-19 sehingga kuesioner
bersifat daring. Tentu saja hal ini dapat menimbulkan pemahaman yang
berbeda anta peneliti dan responden.

2. Keterbatasan peneliti dalam mengontrol penyebaran kuesioner, dimana ada
karyawan yang tidak mengisi kuesioner yang menyebabkan berkurangnya
sampel penelitian.

3. Kiriteria sampel yang digunakan dalam penelitian ini, dianggap terlalu singkat
untuk karyawan mengalami hal yang berkaitan dengan work engagement dan

employee well-being.



56

5.4 Saran
Berdasarkan hasil analisis data beserta kesimpulan, maka peneliti dapat
memberikan saran sebagai berikut :
1. Bagi perusahaan PT. Olam Indonesia cabang Makassar
Berdasarkan hasil penelitian yang telah diketahui, dimana ethical leadership
berpengaruh terhadap work engagement dan employee well-being. Oleh karena
itu, pemimpin harus dapat memperhatikan keinginan dan kebutuhan karyawan.
Pemimpin yang etis tentunya dapat mengetahui apa yang dibutuhkan dan
diinginkan karyawan dikarenakan pemimpin etis selalu berusaha untuk
melakukan komunikasi dengan karyawan untuk mencapai tujuan bersama.
Sebagai contoh, apabila dalam perusahaan terdapat sebuah masalah, maka
pemimpin harusnya dapat melibatkan karyawan dalam uapaya pemecahan
masalah tersebut dan keputusan yang nantinya akan diambil oleh pemimpin,
sebaiknya menanyakan terlebih dahulu kepada karyawannya, apakah keputusan
tersebut baik atau tidak bagi perusahaan dan karyawan untuk kedepannya.
Dengan begitu karyawan akan merasa puas dan mempunyai keterikatan
terhadap perusahaan tersebut.
2. Bagi peneliti selanjutnya
Penelitian selanjutnya diharapkan untuk dapat menyebarkan kuesionernya secara
langsung serta menjelaskan terkait variabel penelitian sehingga tidak terjadi
perbedaan pemahaman antara peneliti dan respoden. Peneliti selanjutnya juga

diharapakan untuk menggunakan metode lain dalam meneliti pengaruh ethical
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leadership terhadap work engagement dan employee well-being, misalnya
melalui wawancara langsung terhadap seluruh responden, sehingga informasi
yang diperoleh lebih dalam dari jawaban kuesioner yang disediakan. Selain itu,
untuk penelitian selanjutnya diharapkan mampu mengkaji lebih dalam mengenai
pengaruh kepemimpinan etis terhadap ketrikatan kerja karyawan dan
kesejahteraan karyawan, sehingga hasil penelitian yang akan datang lebih baik

dari penelitian ini.
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LAMPIRAN

KUESIONER

Perkenalkan nama saya Christoforus Aldino Ghoma. Saya adalah mahasiswa dari
Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya
sedang melakukan penelitian untuk keperluan penyusunan skripsi dengan judul
“PENGARUH ETHICAL LEADERSHIP TERHADAP WORK ENGAGEMENT
DAN EMPLOYEE WELL-BEING DI PT. OLAM INDONESIA CABANG
MAKASSAR”. Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner dibawah ini dengan sejujur-
jujurnya. Atas perhatian dan bantuan Bapak/lbu/Saudara/Saudari saya ucapkan terima
kasih.

Nama

Jenis Kelamin :L/P
Jabatan

Masa kerja

Divisi

INFORMASI KUESIONER

Responden dimohon menjawab pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan
melingkari salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden. Jawaban
dari responden diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu, STS (sangat tidak
setuju), TS (tidak setuju), N (netral), S (setuju) dan SS (sangat setuju).



Bagian | : Ethical Leadership

No Alternatif Jawaban
Pernyataan

1. | Manajer saya mendengarkan apa yang

dikatakan karyawan STS | TS SS
2. | Manajer saya memberikan hukuman kepada

karyawan yang melanggar standar etika STS | TS SS
3. | Manajer saya menjalankan kehidupan

pribadinya secara etis STS | TS SS
4. | Manajer saya mempertimbangkan

kepentingan karyawan STS | TS SS
5. | Manajer saya membuat keputusan yang adil

dan seimbang STS | TS SS
6. | Manajer saya dapat dipercaya STS | TS SS
7. | manajer saya membahas etika atau nilai

bisnis dengan karyawan STS | TS SS
8. | Manajer saya memberi contoh bagaimana

melakukan sesuatu dengan cara yang benar | sTg | TS SS

dalam hal etika
9. | Manajer saya menentukan kesuksesan tidak

hanya dengan hasil tetapi juga bagaimana STS | TS SS

kesuksesan tersebut diperoleh
10. | Ketika membuat keputusan,manajer saya

menanyakan “apa hal tersebut hal yang sTS | TS SS

benar untuk dilakukan?

Bagian Il : Work Engagement

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

1.

Di tempat kerja saya, saya merasa penuh
dengan energi

STS

TS

SS
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2. | Di tempat kerja saya, saya merasa kuat dan

bersemangat STS | TS SS
3. | Ketika saya bangun di pagi hari, saya

merasa ingin pergi bekerja STS | TS SS
4. | Saya dapat bekerja untuk waktu yang

sangat lama STS | TS SS
5. | Dalam pekerjaan saya, saya sangat tangguh

secara mental STS | TS SS
6. | Dalam pekerjaan saya, saya selalu bertekun,

bahkan ketika ada hal-hal yang tidak sTS | TS sS

berjalan dengan baik
7. | saya melakukan pekerjaan saya dengan

penuh makna dan tujuan STS | TS SS
8. | Saya antusias dengan pekerjaan saya STS | TS SS
9. | Pekerjaan saya menginspirasi saya STS | TS sS

Bagian 111 : Employee Well-being

No

Alternatif Jawaban

Pernyataan

1. | Saya merasa puas dengan kehidupan saya STS | TS sS
2. | Saya dekat dengan impian saya dalam

banyak aspek kehidupan saya STS | TS SS
3. | sering kali, saya merasakan kebahagiaan

sejati STS | TS SS
4. | saya dalam kondisi hidup yang baik sTs | Ts sS
5. | Hidup saya sangat menyenangkan sTs | Ts sS
6. | saya tidak akan mengubah cara hidup saya

saat ini STS | TS SS
7. | Saya puas dengan tanggung jawab pekerjaan

STS | TS SS

saya
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8. | secara keseluruhan, saya merasa cukup puas

dengan pekerjaan saya saat ini STS | TS SS
9. | saya menikmati pekerjaan saya STS | TS sS
10. | saya selalu berusaha untuk memperkaya

pekerjaan saya STS | TS SS
11. | pekerjaan adalah pengalaman yang berarti

bag| Saya STS TS SS
12. | saya merasa puas dengan pencapaian

pekerjaan saya sekarang STS | TS SS
13. | saya merasa telah berlembang( dalam hal

keahlian, ker_nampuan_bailf dlam pekerjaan STS | TS sS

maupun kehidupan pribadi )
14. | saya menangani urusan sehari-hari dengan

baik SITSERTS SS
15. | saya merasa baik dan percaya diri sTS | TS sS
16. | orang-orang berpikir saya bersedia

memberikan waktu saya dengan orang lain | STS | TS SS
17. | saya dapat membuat jadwal yang fleksibel

untuk pekerjaaan saya STS | TS SS
18 | Saya senang sekali melakukan percakapan

yang mendalam dengan keluarga dan teman

STS | TS SS

sehingga kami dapat memahami satu sama
lain
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UJI VALIDITAS

Ethical Leadership

ltem I\_Iilai Nilai Keterangan
rhitung I'tabel
X111 0,589 0,2573 Valid
X1,2 0,601 0,2573 Valid
X1,3 0,521 0,2573 Valid
X1,4 0,367 0,2573 Valid
X1,5 0,435 0,2573 Valid
X1,6 0,338 0,2573 Valid
X1,7 0,585 0,2573 Valid
X1,8 0,311 0,2573 Valid
X1,9 0,432 0,2573 Valid
X1,10 0.475 0,2573 Valid
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UJI VALIDITAS

Ethical Leadership

Correlations

XL1 | XL2 | X13 | X4 | XL15 | X16 | XL7

X1.1 Pearson 1| 419" 309" 109|  -045| -203| 508"
Correlation

Sig. (2-tailed) 006 047 492 779 108 001

N 42 42 42 42 42 42 42

X1.2 Pearson 419" 1 096| 348"|  -009 239 292
Correlation

Sig. (2-tailed) 006 544 024 0952 127 060

N 42 42 42 42 42 42 42

X13 zearson : 309" 096 1| -308"| 390"| 025|382
orrelation

Sig. (2-tailed) 047 544 048 011 873 012

N 42 42 42 42 42 42 42

X14 Pearson 109|  348°| -308" 1| -o18| 323 032
Correlation

Sig. (2-tailed) 492 024 048 911 037 843

N 42 42 42 42 42 42 42

X15 Pearson 045  -009| 390%| -o018 1| -055| 349"
Correlation

Sig. (2-tailed) 779 952 011 911 729 023

N 42 42 42 42 42 42 42

X16 Pearson -.203 239 025|  323°|  -055 1| -222
Correlation

Sig. (2-tailed) 108 127 873 037 729 158

N 42 42 42 42 42 42 42

X171 Pearson 508" 202| 382" 032| 3497  -222 1
Correlation

Sig. (2-tailed) 001 060 012 843 023 158
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N 42 42 42 42 42 42 42
X18 Pearson -.024 026 136 098 083| 357°| -063

Correlation

Sig. (2-tailed) 880 872 390 535 599 020 692

N 42 42 42 42 42 42 42
X1.9 Pearson 176|  -o021|  3s37|  -053| 574"  -205| 368"

Correlation

Sig. (2-tailed) 265 896 022 741 000 103 016

N 42 42 42 42 42 42 42
X1.10 Pearson 103 175 099 218|  -014| 486™ 025

Correlation

Sig. (2-tailed) 222 267 533 165 928 001 873

N 42 42 42 42 42 42 42
Kepemimpinan_E - Pearson 589 | 01| 521%|  367°| 435™| 338" 585
tis Correlation

Sig. (2-tailed) 000 000 000 017 004 029 000

N 42 42 42 42 42 42 42

Work Engagement
Correlations
YI1 | Y12 | Y13 | Y14 | YL5 | Yi6 | YL7

Yl Pearson 1| -075| 486™| 004| 523"| 309"| 434"

Correlation

Sig, (2-tailed) 635 001 555 000 047 004

N 42 42 42 42 42 42 42
Y12 Pearson 075 1| a3s|  244|  268| 268 -018

Correlation




Correlations

Kepemimpinan_E
X1.8 X1.9 X1.10 tis

X1.1 Pearson Correlation -,024 ,176 ,193 589"
Sig. (2-tailed) ,880 ,265 222 ,000

N 42 42 42 42

X1.2 Pearson Correlation ,026 -,021 175 601"
Sig. (2-tailed) 872 ,896 ,267 ,000

N 42 42 42 42

X1.3 Pearson Correlation ,136 353" ,099 521"
Sig. (2-tailed) ,390 ,022 ,533 ,000

N 42 42 42 42

X1.4 Pearson Correlation ,098 -,053 218 367"
Sig. (2-tailed) 535 741 165 017

N 42 42 42 42

X1.5 Pearson Correlation ,083 574" -,014 435"
Sig. (2-tailed) 599 000 028 004

N 42 42 42 42

X1.6 Pearson Correlation 357" -,205 486" 338"
Sig. (2-tailed) 020 193 001 029

N 42 42 42 42

X1.7 Pearson Correlation -,063 368" ,025 585"
Sig. (2-tailed) 692 016 873 000

N 42 42 42 42

X1.8 Pearson Correlation 1 ,032 ,079 311"
Sig. (2-tailed) 839 619 045

N 42 42 42 42

X1.9 Pearson Correlation ,032 1 -,108 432"
Sig. (2-tailed) 839 496 004

N 42 42 42 42

X1.10 Pearson Correlation ,079 -,108 1 475"
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Sig. (2-tailed) 619 496 001
N 42 42 42 42
Ethical leadership Pearson Correlation 311" 432" 4757 1
Sig. (2-tailed) 045 004 001
N 42 42 42 42
Sig, (2-tailed) 635 396  ,120] .089] ,086] 9L
N 42 42 42 42 42 42 42
Y13 rearso 486™| 135 1 p8et| et 17| 341
Sig, (2-tailed) 001| 39 o11|  000| 61| 027
N 42 42 42 42 42 42 42
Y14 E%?rrz(l’:ﬁon 094 244|389 1 247 193 011
Sig, (2-tailed) 555 100 011 15| 221|043
N 42 42 42 42 42 42 42
Y15 i AN 5237 2e6| 6117|247 1| 66| 544
Sig, (2-tailed) o00| 89| 000 115 089 000
N 42 42 42 42 42 42 42
Y16 o 200" e8| 17| 93| 266 1 232
Sig, (2-tailed) 047|  oss|  4e1| 221|089 139
N 42 42 42 42 42 42 42
YL1 eason 434|018 3417|011 5447|232 1
Sig, (2-tailed) o04| 11| 027  943|  000| 139
N 42 42 42 42 42 42 42
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Yi8 S 202 s21|  47| 3197 3097|3377 085
Sig, (2-tailed) ,198 ,000 ,352 ,039 ,046 ,029 ;591
N 42 42 42 42 42 42 42
Y19 o 267| 3017 420”|  227| 7177| 10| 4327
Sig, (2-tailed) ,087 ,011 ,006 ,149 ,000 ,489 ,004
N 42 42 42 42 42 42 42
Work engagement Pearson_ 600™ 480" 693" 513" 831" 512" 554"
Correlation
Sig, (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000
N 42 42 42 42 42 42 42
Correlations
Y18 Y19 Work engagement
Y1,1 Pearson Correlation 202 267 ,600™
Sig, (2-tailed) 198 087 000
N 42 42 42
Y1,2 Pearson Correlation 521" 391" 480"
Sig, (2-tailed) ,000 011 001
N 42 42 42
Y1,3 Pearson Correlation 147 420" 693"
Sig, (2-tailed) 352 006 000
N 42 42 42
Y1,4 Pearson Correlation 319" 227 513"
Sig, (2-tailed) 039 149 001
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N 42 42 42
Y15 Pearson Correlation ,309" 17 831"

Sig, (2-tailed) 046 ,000 000

N 42 42 42
Y1,6 Pearson Correlation 337" ,110 512"

Sig, (2-tailed) 029 489 001

N 42 42 42
Y1,7 Pearson Correlation ,085 432" 554"

Sig, (2-tailed) 591 004 000

N 42 42 42
Y1,8 Pearson Correlation 1 313" 569"

Sig, (2-tailed) 044 000

N 42 42 42
Y1,9 Pearson Correlation 313" 1 703"

Sig, (2-tailed) 044 000

N 42 42 42
Work engagement Pearson Correlation 569" 703" 1

Sig, (2-tailed) ,000 ,000

N 42 42 42

ltem I\_Iilai Nilai Keterangan
rhitung I'tabel
Y11 0,600 0.2573
Y1,2 0,480 0.2573
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via 0,693 02573 valid
via 0513 0.2573 valid
vis 0,831 02573 valid
vi6 0512 0.2573 Valid
vi7 il 02573 valid
vig 0,569 0.2573 valid
vio s 02573 valid
Employee Well-being
Correlations
Y211 Y22 | Y23 | Y24 | Y25 | Y26 | Y27 | Y28 | Y29 |Y2.10|Y2.11
vzl Pearsolf 1| 007|,471| 213| 493| 268| 336°| 221| 345°| -076/| 466"
Correlation
S'Q, (2'
. 963 002| 175 001| 086| 030 160| 025 632| 002
tailed)
N a2 42| a2|  a2| 42| a2l 42| 42| 42| 42| a2
¥2.2 Pearson. 007| 1| -169| 279 076 398 -026| 3567 127/ .489™| 043
Correlation
S'Q, (2'
. 963 286| 073| 632| .010| 872| .021| .423| o001| 785
tailed)
N a2l a2 42| 42| 42| a2 42| 42| 42| 42| a2
vas pearson | a71| -169| 1| -074| 524™| 059| 388"| 135|480 | -037| ,139
Correlation
Sig, (2-
. 002| 286 642| .000| 712| .011| 396| .001| 815| 380
tailed)
N 22| a2 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y24 Pearson 213| 279| -074| 1| 192| 506| 146| 205| -006| 213| 101
Correlation
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Sig, (2- 175 073| 642 222 000| 356| 058 970 176| 226
tailed)
N a2 a2 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y25 Pearson 493|076 524 192 1| o08a| 244| 077| 4157 046| 371*
Correlation
S|g1 (2_
. 001| 632 ,000| 222 506| 119| 628| o006| ,772| 015
tailed)
N 2| a2 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y2,6 Pearson 268| 393°| 059|596 | 084 1| ,4157| 523™| .195| .088| 056
Correlation
S|g1 (2_
\ 086| 010 ,712| .000| 596 006| 000| 217| 581| 724
tailed)
N 2| a2  a2| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y27 Pearsof§ 336°| -026| 388°| 146| 244|415 1| o052| 4747| 183] -007
Correlation
S|g1 (2_
\ 030| 872| 011| 356| ,119| 006 744 002| 247| 965
tailed)
N 22| a2l 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y28 Pearson 221| 356 135| 205| 077! 523*| 052 1| 249| 245| 097
Correlation
S'Q, (2'
\ 160| 021| ,396| 058 ,628| ,000| 744 112| 118| 543
tailed)
N 2| a2 a2| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y2,9 Pearson 345*| 127| 4807 | -006| 415 | 195| 4747| 249 1| .156| ,260
Correlation
Sig, (2-
\ 025| 423| 001| 970| ,006| 217| 002| 112 324 096
tailed)
N 22| a2 a2| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 2| a2
¥2,10 Pearson _o76| 489" | -037| 213| .046| 0ss| 183 245| .156 1| 160
Correlation
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Sig, (2- 632 001| 815 176 772| 81| 247| 118| 324 311

tailed)

N a2| a2l 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y211 Pearson 466~ | 043 139 1901| 3717 056| -007| 097| 260| 60| 1

Correlation

S|g1 (2_

! 002| 785 380| 226| 015 724| 965| 543 096| 311

tailed)

N 42| a2 a2 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y2,12 Pearson 239| 267| 194| 209| 198| 248| .084|.434| 324°| 169 - 165

Correlation

Sig, (2- 2 2 2 285| 2

o) 127| o0ss| 218 185 208| 114| 599| 004| 036| 285 207

N 42| 42|  a2| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
¥2,13 Pearsof§ 268| 210 210 o78| .189| 379°| 407| .0s0| 5877| .156| 170

Correlation

Sig, (2- 2 23| 232 24| 282

o) 0s6| 182| 181| 623 232 013 007 613 .000| 324| 28

N 42| a2l 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y2,14 Pearson 205| 381%| 033| 415™| 141| 536™| 288| .644”| 271| 359" 040

Correlation

o) o0s8| 013 836 .006| 374 .000| 064 000 082 020 801

N a2| a2l 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y2,15 Pearson 323" 145 221 101| 261| 204| 135| 373°| 515 .002| 419"

Correlation

Sig, (2- 2

o) 037 360| 160| 524 095 059| 393 015 .000| 988| 006

N 42| a2 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
¥2,16 Pearson 212 484| 155| 335*| .081|.461™| 266| 374°| 454 | 524™| 276

Correlation
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tsa'ﬁeg 178| 001| 328 o030| 11| 002| o089| 015 003| .000| 077
N a2 a2\ 42| a2 42| a2 42| 42| 42| 42| a2
Y217 Pearson 205| 303| 222| .258| 141|478 413| 330°| .194| .359"| 209
Correlation
faited) 058| .051| 158| 009| 374| .001| 007| 033 217| 020| 185
N 2| a2\ a2 a2 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2
Y2,18 Pearson 166| 358" -036| 226| .041| .165| 287| .181| 222 271| 049
Correlation
Sig, (2- 2 20| 82 2 2
taited) 205 020] 820| 50| 799| ~296| 065| 251| .158| 083| 760
N 2 a2\ 42| a2 42| a2 42| 42| 42| 42| a2
[Employee Pearsof§ 585 | 464" | 429" | 479™| 482 | 663"| 5517 | 579" | 647 | 411*| 374"
Correlation
Well-being _
;‘ﬁeg 000 002| 005 o001| o001| 000l o000| .000| .000| 007| 015
N a2 a2\ 42| a2 42| a2 42| 42| 42| 42| a2
Correlations
Employee
\Well-being
v212 | Y213 | Y214 | v2.15 | v2.16 | Y2,17 | Y218
Y21 Pearson 239|  268| 205| 323°| 212| 205 166 585"
Correlation
Sig, (2-tailed) 127  o0se| o058 037| .178| 058 295 000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
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Y2,2 Pearson 267| 210 381| 145| 484™| 303| 358 4647

Correlation

Sig, (2-tailed) oss| 182| 013| 360| 001| 051 020 002

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y23 Pearson 194 210] 033| 221| 55| 222| -036| 429

Correlation

Sig, (2-tailed) 218| 181| 836| .160| 328 158 820 005

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y24 Pearson_ 209| o78| 415%| 01| 3357 258|226 479"

Correlation

Sig, (2-tailed) 185 623] 006| 524| 030 099 150 001

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y2,5 Pearson 108| 189|141 21| 081| 41| 041 482"

Correlation

Sig, (2-tailed) 208 232 374| 095! 611|374 799 001

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y26 Pearsog 248 379" 5367 204| a617| 4787 165 663

Correlation

Sig, (2-tailed) 114 013] o000| 059| 002 001 296 000

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y27 Pearson 084| 407| 288|135 206| 413 287 Gl |

Correlation

Sig, (2-tailed) 509 .007| 064| 393| o089| 007 065 000

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y28 Pearson 434~ o080 44| 373°| 3747 3307 181 579"

Correlation

Sig, (2-tailed) 004| 613] 000| 015 o015 033 251 000

N 42 42 42 42 42 42 42 42
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Y2,9 Pearson 3047|587 271| 5157|454 104|222 647

Correlation

Sig, (2-tailed) 036| 000| 082| 000 003 217| 158 000

N 42 42 42 42 42 42 42 42
¥2,10 Pearson 169| 156 359*| .002| 24| .359°| 271 411

Correlation

Sig, (2-tailed) 285 324|020 988| 000 020 083 007

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y211 Pearson_ -165| 170| 040| .419™| 276| 209| 049 374

Correlation

Sig, (2-tailed) 207 282| 8o1| o006| o077 185 760 015

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y212 Peal 1| 237| 5707| -075| 4917| 08s| 4197| 497"

Correlation

Sig, (2-tailed) 130 .000| .635] .001| 593| 006 001

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y213 Pearsog 237 1| 194|351 3667 348 310" 573"

Correlation

Sig, (2-tailed) 130 2170 022|  017| 024| 046 000

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y2,14 Pearson 570|194 1| 286| 530™| 4257 414" 697"

Correlation

Sig, (2-tailed) 000| 217 066| .000] 005| 006 000

N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y215 Pearson -075| 3517|286 1| 37| 363°| 044| 507"

Correlation

Sig, (2-tailed) 635 022|066 386 .018| 783 001

N 42 42 42 42 42 42 42 42
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Y2,16 Pearson 4017  3e6*| 530 137 1| 3657 475 700"
Correlation
Sig, (2-tailed) o001| 017 o000| 386 017| 001 000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y2,17 Pearson 05| 348" 4257 363|365 1| 000 605™
Correlation
Sig, (2-tailed) 503| 024| o005 018 017 1,000 000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y2,18 Pearson 2197|3107 4147  044| 4757 000 1 4527
Correlation
Sig, (2-tailed) 006| 046| o006| 783 ,001| 1,000 003
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Employee Well-  Hearson. 497 573 697| s07| ,;700™| ,605™| 452" 1
Correlation
being
Sig, (2-tailed) 001| .000| 000l 001 000 000/ 003
N 42 42 42 42 42 42 42 42
It Nilai Nilai Keterangan
em rhitung I'tabel
Va1 0,585 02573 Valid
Vo 0.464 02573 Valid
v23 0,429 0,2573 Valid
vos 0.479 02573 Valid
V25 0,482 0,2573 Valid
Va6 0,663 02573 Valid




v2.7 0,551 0,2573 Valid
Y238 0,579 0,2573 Valid
v2.9 0,647 0,2573 Valid
v2.10 0,411 0,2573 Valid
v2.11 0,374 0,2573 Valid
v2.12 0,497 0,2573 Valid
v2.13 0,573 0,2573 Valid
v2.14 0,697 0,2573 Valid
v2.15 0,507 0,2573 Valid
V216 0,700 0,2573 Valid
V217 0,605 0,2573 Valid
v2.18 0,452 0,2573 Valid

UJI RELIABILITAS

Ethical leadership
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,611 10

Karena cronbach’s alpha 0,611 > 0,6 maka ethical leadership reliabel.

Work engagement

Reliability Statistics



Cronbach's
Alpha N of Items

187 9

Karena cronbach’s alpha 0,787 > 0,6 maka Work engagement
reliabel.

Employee Well-being
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,856 18

Karena cronbach’s alpha 0,856 > 0,6 maka Employee Well-being

reliabel.



