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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis yang dilakukan, dapat disimpulkan bahwa : 

1. Aktivitas yang bernilai tambah pada perusahaan dari keseluruhan 

aktivitas perusahaan hanya sebesar 27,96% yang terdiri dari pembuatan 

cetakan benda logam, peleburan besi skrap, penuangan dan pencetakan, 

permesinan, pengecatan, dan pengepakan. Sedangkan aktivitas yang 

tidak bernilai tambah pada perusahaan yaitu sebesar 72,04% yang terdiri 

dari aktivitas menunggu pemeriksaan bahan baku, menunggu 

pemeriksaan dalam proses, menunggu di tempat pengiriman, 

pemeriksaan bahan baku, pemeriksaan dalam proses, pemeriksaan akhir 

produk jadi, perpindahan dari pabrik pengecoran ke gudang perantara, 

perpindahan dari gudang perantara ke bagian permesinan, perpindahan 

dari bagian permesinan ke ruang inspeksi, perpindahan dari ruang 

inspeksi ke ruang pengecatan, dan perpindahan dari ruang pengecatan ke 

ruang pengiriman.  

2. Estimasi biaya yang dapat dikurangi bila perusahaan menerapkan 

strategic cost reduction adalah sebesar Rp. 482.553.779. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan tersebut, sebaiknya Koperasi Industri Batur Jaya 

melaksanakan penerapan Strategic Cost Reduction dengan menerapkan beberapa 

hal sebagai berikut: 

1. Melakukan peningkatan kualitas dengan membangun kerjasama dengan 

pemasok/supplier bahan baku untuk menjamin ketersediaan bahan baku 

yang dikirimkan sesuai standar dan spesifikasi yang diinginkan.  

2. Menerapkan proses produksi just in time/ tepat waktu dengan koordinasi 

antardepartemen dalam perusahaan, sehingga dapat meminimalkan 

waktu tempuh produk (throughput time).  
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3. Mengubah layout pabrik yang terdiri dari lokasi antardepartemen saling 

berdekatan, sehingga dapat meminimalkan biaya transportasi 

antardepartemen. 

4. Menghindari PHK (Pemutusan Hubungan Kerja) dengan memberikan 

pelatihan karyawan, sehingga saat dikombinasikan dengan teknologi 

baru terutama mesin-mesin baru dapat memberikan manfaat jangka 

panjang bagi perusahaan sekalipun perusahaan mengalami permasalahan 

dalam penurunan jumlah produksi dan volume penjualan. 

5. Membangun kemampuan manajemen puncak yang dapat mengambil 

inisiatif dalam pengambilan keputusan dan tindakan yang sejalan dengan 

tujuan kompetitif perusahaan. Manajemen puncak juga harus 

mengembangkan budaya sadar biaya ke karyawan untuk mencapai 

peningkatan kualitas, waktu, dan biaya melalui inovasi yang 

berkelanjutan. 
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Foto Departemen Pengecoran Logam  

 

 

Foto Areal Peleburan Besi Skrap dan Tungku Induksi 
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Foto Areal Pencetakan Logam 

 

 

Foto Departemen Permesinan 
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Foto Produk Hotplate Sapi Besar 

 

 

Foto Produk Hotplate Sapi Kecil 

 

 

Foto Produk Hotplate Bulat 
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Foto Produk Hotplate Ikan 

 

 

Foto Produk Roofdrain 

 

 

Foto Produk Sparepart Cylinder Sleeve 
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Foto Produk Sambungan Pipa PDAM 

 

 

Foto Produk Socket Besi 
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