BAB V

PENUTUP

Pada bab ini berisikan kesimpulan yang peneliti buat berdasarkan hasil

penelitian yang telah dilakukan. Selain itu juga, peneliti menjelaskan implikasi

manajerial, keterbatasan penelitian, dan saran penelitian selanjutnya.

5.1

bahwa:

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan

Kepemimpinan yang berorientasi pada keragaman memiliki pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap komunikasi internal yang transparan pada
karyawan yang bekerja di subsektor migas dan batubara.

Kepemimpinan yang berorientasi pada keragaman memiliki pengaruh yang
positif namun tidak signifikan terhadap terpenuhinya kebutuhan intrinsik
karyawan yang bekerja di subsektor migas dan batubara.

Komunikasi internal yang transparan memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap terpenuhinya kebutuhan intrinsik karyawan yang
bekerja di subsektor migas dan batubara.

Komunikasi internal yang transparan memiliki pengaruh yang positif
namun tidak signifikan terhadap keterikatan kerja karyawan yang bekerja di
subsektor migas dan batubara.

Terpenuhinya kebutuhan intrinsik karyawan memiliki pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap berbagi pengetahuan pada karyawan yang

bekerja di subsektor migas dan batubara.

114



115

6. Komunikasi internal yang transparan memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap berbagi pengetahuan pada karyawan yang bekerja di
subsektor migas dan batubara.

7. Terpenuhinya kebutuhan intrinsik karyawan memiliki pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap berbagi pengetahuan pada karyawan yang
bekerja di subsektor migas dan batubara.

8. Keterikatan kerja memiliki pengaruh yang negatif dan tidak signifikan
terhadap berbagi pengetahuan pada karyawan yang bekerja di subsektor
migas dan batubara.

9. Berdasarkan lima variabel yang telah diteliti dalam penelitian ini
(kepemimpinan yang berorientasi pada keragaman, komunikasi internal
yang transparan, terpenuhinya kebutuhan intrinsik, keterikatan kerja, dan
berbagi pengetahuan) variabel yang memiliki pengaruh paling besar
terhadap berbagi pengetahuan adalah terpenuhinya kebutuhan intrinsik.

10. Kesimpulan uji mediasi adalah:

a. Komunikasi internal yang transparan memberikan efek mediasi dalam
pengaruh kepemimpinan yang berorientasi pada keragaman terhadap
terpenuhinya kebutuhan intrinsik karyawan tetapi pengaruh secara
langsung antara kepemimpinan yang berorientasi pada keragaman
terhadap terpenuhinya kebutuhan intrinsik karyawan tidak signifikan.
Dengan demikian, pengaruh mediasi pada model ini dikategorikan

sebagai indirect-only mediation.
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b. Terpenuhinya kebutuhan intrinsik memberikan efek mediasi dalam
pengaruh komunikasi internal yang transparan terhadap berbagi
pengetahuan dan terdapat pengaruh secara langsung antara komunikasi
internal yang transparan terhadap berbagi pengetahuan. Dengan
demikian, mediasi pada model ini dikategorikan sebagai complementary
mediation.

c. Keterikatan kerja tidak memberikan efek mediasi dalam pengaruh
komunikasi internal yang transparan terhadap berbagi pengetahuan,
namun terdapat efek langsung antara variabel komunikasi internal yang
transparan terhadap berbagi pengetahuan. Dengan demikian, mediasi
pada model ini dikategorikan sebagai direct-only non mediation.

d. Keterikatan kerja tidak memberikan efek mediasi dalam pengaruh
terpenuhinya kebutuhan intrinsik karyawan terhadap berbagi
pengetahuan, namun terdapat efek langsung antara terpenuhinya
kebutuhan intrinsik karyawan terhadap berbagi pengetahuan. Dengan
demikian, mediasi pada model ini dikategorikan sebagai direct-only non
mediation.

5.2 Implikasi Manajerial

Berbagi pengetahuan di masa krisis pandemi COVID-19 ini dapat
membantu perusahaan untuk bisa tetap bertahan. Untuk membuat implikasi
manajerial, penulis menggunakan nilai mean terendah setiap indikator variabel
sebagai acuan untuk memberikan masukan terhadap perusahaan-perusahaan di

subsektor migas dan batubara. Adapun pada variabel kepemimpinan yang
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berorientasi pada keragaman indikator KP4 “Selama masa pandemi COVID-19,
pemimpin saya meminta masukan dari karyawan yang memiliki demografi dan
keahlian yang berbeda.” Pada variabel komunikasi internal yang transparan KIP5
“Selama masa pandemi COVID-19, perusahaan saya meminta pendapat dari para
karyawan sebelum mengambil keputusan.” Dari kedua indikator KP4 dan KIPS
memiliki inti yang sama bahwa pemimpin dan perusahaan di subsektor migas dan
batubara kurang terbuka untuk meminta pendapat dari para karyawan selama masa
pandemi ini, Penulis memberikan saran untuk perusahaan di subsektor migas dan
batubara agar memberikan kesempatan terhadap karyawan untuk melibatkan
karyawan dengan cara meminta tanggapan, masukan, atau pendapat ketika
pemimpin dan perusahaan dihadapkan dengan situasi mengambil keputusan di
kondisi-kondisi tertentu.

Pada variabel terpenuhinya kebutuhan intrinsik indikator TKIOT3 “Selama
masa pandemi COVID-19, saya merasa seperti bisa memberikan banyak input
untuk memutuskan bagaimana menyelesaikan pekerjaan.”. Indikator TKIOT3
merupakan indikator terpenuhinya kebutuhan intrinsik kebutuhan otonomi.
Berdasarkan hasil mean tersebut dapat disimpulkan bahwa motivasi intrinsik
karyawan merasa kurang terpenuhi dari segi otonomi. Oleh karena itu, penulis
memberikan saran kepada perusahaan di subsektor ini memotivasi karyawannya
lebih lagi dengan cara memberikan ruang untuk karyawan dapat berkreasi dalam
menyelesaikan pekerjaan mereka dengan memberikan peluang bagi karyawan
untuk bisa memberikan masukan dan memberikan feedback yang positif terhadap

hasil kerja mereka. Pada variabel keterikatan kerja indikator KK1 “Selama masa
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pandemi COVID-19, Saya memberikan semua tenaga dan perhatian saya untuk
pekerjaan.” Hal ini dapat terjadi karena adanya krisis pandemi yang membuat
karyawan bukan hanya memikirkan pekerjaan saja tetapi fokus mereka dapat
terpecah. Seperti contoh ketika karyawan bekerja dari rumah, mereka bukan hanya
mengerjakan tugas mereka sebagai karyawan tetapi mereka juga mengerjakan
pekerjaan mereka sesuai dengan peran mereka di rumah. Selain itu, bagi karyawan
yang bekerja di lapangan dapat terpecah fokusnya ketika kondisi pandemi seperti
ini, mereka juga menjadi waspada menjaga kesehatan mereka dengan ketat untuk
menghindari penularan. Penulis memberikan saran kepada perusahaan membangun
komunikasi yang intens terhadap karyawan dengan cara menanyakan apa yang
mereka sedang alami sehingga karyawan merasa mendapat perhatian yang khusus
dari perusahaan. Pada variabel berbagi pengetahuan indikator BP3 “Selama masa
pandemi COVID-19, saya berinteraksi dengan rekan kerja saya untuk berdiskusi
saran dan ide di perusahaan ini.” hal ini bisa terjadi karena selama masa pandemi
interaksi sosial antar rekan kerja terbatas terlebih perusahaan yang menerapkan
work from home. Penulis memberikan saran untuk perusahaan subsektor migas dan
batubara dapat memfasilitasi karyawan dengan mengadakan meeting atau briefing

secara daring di pagi hari agar interaksi antar rekan kerja dapat terjalin.

5.3 Keterbatasan Penelitian
Dalam sebuah penelitian tidak terlepas dari keterbatasan dan kekurangan,
terdapat beberapa keterbatasan yang dapat menjadi bahan pertimbangan untuk

penelitian selanjutnya, antara lain:
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Penelitian ini menggunakan kuesioner online sebagai alat untuk
mengumpulkan data yang bisa memiliki kelemahan bias perseptual dan
peneliti tidak dapat mengendalikan jawaban dari setiap responden.
Indikator berbagi pengetahuan dalam penelitian ini hanya dijelaskan
secara umum, tidak ada penentuan pengukuran dimensi indikator
berbagi pengetahuan.

Penelitian ini hanya berfokus pada subsektor migas dan batubara
sehingga hasil penelitian ini tidak dapat di generalisasikan ke sektor

maupun subsektor lain.

. Sampel dalam penelitian ini secara statistik representatif akan tetapi

masih sangat kecil.

Saran Penelitian Selanjutnya

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, terdapat beberapa saran bagi

penelitian selanjutnya yaitu:

1. Diharapkan dapat mengumpulkan data secara langsung melalui

kuesioner berupa kertas kepada responden.

Mencari referensi dari para ahli untuk menentukan dimensi indikator
dalam mengukur berbagi pengetahuan.

Mengembangkan penelitian ini ke sektor-sektor lain agar dapat
mengetahui bagaimana pengaruh variabel kepemimpinan yang
berorientasi pada keragaman, komunikasi internal yang transparan,
terpenuhinya kebutuhan intrinsik, dan keterikatan kerja terhadap

berbagi pengetahuan karyawan di sektor tersebut.
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4. Diharapkan dapat mencari sampel yang lebih banyak dari penelitian ini.
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LAMPIRAN I

KUESIONER PENELITIAN



PENGANTAR

Yth. Bapak/lbu

Perkenalkan saya Irlita Thania Millenia, mahasiswi Prodi Manajemen tingkat akhir
Universitas Atma Jaya Yogyakarta yang sedang melakukan penelitian skripsi dengan
topik "Meningkatkan Berbagi Pengetahuan Karyawan Melalui Kepemimpinan Yang
Berorientasi Pada Keragaman Dan Strategi Komunikasi Internal Selama Pandemi
COVID-19" Saat ini saya membutuhkan bantuan Bapak/lbu untuk mengisi kuesioner

skripsi saya. Adapun kriteria untuk responden, yaitu:

1. Bekerja di subsektor migas dan batubara minimal 1 tahun

Kuesioner ini terdiri atas dua bagian, yaitu:

1. Kuesioner karakteristik responden

2. Kuesioner penelitian

Setiap bagian memiliki petunjuk masing-masing, diharapkan Bapak/Ibu mencermati
sebelum mengisi kuesioner. Terimakasih banyak atas waktu yang sudah Bapak/Ibu

luangkan dan partisipasi untuk mengisi kuesioner ini.

Note: mengisi kuesioner ini tidak mempengaruhi posisi Bapak/Ibu
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BAGIAN I: KARAKTERISTIK RESPONDEN

Berikut ini adalah kuesioner mengenai karakteristik demografi responden:

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis kelamin

Laki-laki

Perempuan

Usia

22-30

31-39

40-48

49-57

>57

Pendidikan terakhir
SMA/sederajat

Diploma (D1/D2/D3/D4)
Sarjana (S1)

Pasca Sarjana (S2/S3)
Bekerja di sektor
Minyak & gas

Batubara

Lama Bapak/Ibu bekerja di perusahaan
1 sampai 3 tahun

4 sampai 6 tahun
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c 7 sampai 9 tahun
d 10 sampai 12 tahun

e >12tahun
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BAGIAN II: KUESIONER PENELITIAN

Berikut ini adalah kuesioner penelitian yang terdiri dari kepemimpinan yang
berorientasi pada keragaman, komunikasi internal yang transparan, terpenuhinya

kebutuhan intrinsik, keterikatan kerja, dan berbagi pengetahuan.

KEPEMIMPINAN YANG BERORIENTASI PADA KERAGAMAN

Kepemimpinan yang berorientasi pada keragaman didefinisikan oleh Nembhard
dan Edmondson (2006) dalam Lee et al. (2020) adalah seorang pemimpin yang
mampu untuk mengundang dan menghargai kontribusi karyawan dari berbagai

latar belakang yang beragam

Petunjuk:

Bapak/lbu dimohon untuk memberikan penilaian dengan memilih lingkaran (O)
di depan salah satu dari angka 1-5 mengenai gaya kepemimpinan yang diterapkan

oleh atasan Bapak/Ibu.

Sangat |
) Tidak | Sangat
NO. Item Tidak | Netral | Setuju i
~ | Setuju Setuju
Setuju

Selama masa pandemi
COVID-19, Pemimpin saya
KP1 | berkomitmen untuk bisa
mewakili semua tenaga kerja

dari berbagai segmen.

KP2 | Selama masa pandemi
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NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

COVID-19, pemimpin saya
dapat bekerja dengan baik
bersama karyawan yang

berbeda latar belakang.

KP3

Selama masa pandemi
COVID-19, pemimpin saya
melakukan pekerjaan yang
baik dalam mengelola orang
yang memiliki latar belakang
yang beragam dengan baik.

KP4

Selama masa pandemi
COVID-19, pemimpin saya
meminta masukan dari
karyawan yang memiliki
demografi dan keahlian yang
berbeda.

KOMUNIKASI INTERNAL YANG TRANSPARAN

Komunikasi internal yang transparan didefinisikan Men and Stacks (2014) dalam

Lee et al. (2020) sebagai model komunikasi normatif yang digunakan untuk

membina hubungan yang baik antara karyawan dengan organisasi dan keterikatan

karyawan. Komunikasi internal yang transparan memiliki tiga dimensi: akuntabel,

partisipatif, dan substansial (Men and Stacks, 2014 dalam Lee et al., 2020).
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Petunjuk:
Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan penilaian dengan memilih lingkaran (O) di
depan salah satu dari angka 1-5 mengenai komunikasi internal yang transparan yang

terjadi di dalam perusahaan.

AKUNTABEL
Akuntabel didefinisikan Lee et al. (2020) sebagai suatu karakteristik yang
perusahaan butuhkan untuk dapat memberikan informasi yang lengkap, inklusif,

dan setiap informasinya dapat memberikan keyakinan kepada karyawannya.

Sangat )
) Tidak | Sangat
NO Item Tidak | Netral | Setuju ]
) Setuju Setuju
Setuju

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan
saya menyajikan lebih dari
KIAl y v
satu masalah yang
kontroversi yang

disebabkan oleh pandemi.

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan
KIA2 | saya terbuka untuk
diberikan kritik oleh

karyawan.

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan

KIA3
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NO

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

saya bersifat terbuka
apabila mengalami

kerugian besar.

KIA4

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan
saya mengakui secara
terbuka jika telah
melakukan sebuah

kesalahan.

KIAS

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan
saya bertanggung jawab
atas informasi yang
disediakan.

KIAG

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan
saya menyediakan
informasi yang dapat
dibandingkan dengan

standar industri.

PARTISIPATIF

Partisipatif didefinisikan Lee et al. (2020) sebagai karakteristik yang perusahaan gunakan

agar dapat mendorong karyawan untuk karyawan bisa aktif berpartisipasi dalam mencari,

memperoleh, dan memproses informasi tersebut.
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NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

KIP1

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
meminta tanggapan dari saya
tentang kualitas suatu

informasi.

KIP2

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
melibatkan saya untuk
membantu mengidentifikasi
informasi yang dibutuhkan
oleh perusahaan.

KIP3

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
meluangkan waktu bersama
karyawan untuk memahami
siapa saya dan apa yang saya
butuhkan.

KIP4

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
dapat memudahkan dalam
mencari informasi yang saya
butuhkan.

KIP5

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
meminta pendapat dari para
karyawan sebelum mengambil

keputusan.

SUBSTANSIAL
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Substansial didefinisikan oleh Lee et al. (2020) sebagai karakteristik yang perusahaan

harus memberikan informasi yang berharga, kredibel, benar, dan konkret kepada

karyawan.
Sangat ]
] Tidak | Sangat
NO. Item Tidak | Netral | Setuju i
) Setuju Setuju
Setuju

KIS1

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
menyediakan informasi yang

relevan kepada karyawan.

KIS2

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
menyediakan informasi yang

mudah untuk dipahami.

KIS3

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
menyediakan informasi yang

lengkap.

KIS4

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
menyediakan informasi yang

akurat.

KISS

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
menyediakan informasi yang

reliabel.

KIS6

Selama masa pandemi
COVID-19, perusahaan saya
menyediakan informasi secara

tepat waktu.
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TERPENUHINYA KEBUTUHAN INTRINSIK

Terpenuhinya kebutuhan intrinsik memiliki tiga dimensi: keterkaitan, kompetensi, dan
otonomi.

Petunjuk:

Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan penilaian dengan memilih lingkaran (O) di depan
salah satu dari angka 1-5 mengenai terpenuhinya kebutuhan intrinsik yang Bapak/Ibu

rasakan.

KETERKAITAN
Keterkaitan didefinisikan oleh Deci and Ryan (1985); Deci dan Ryan (2000) dalam Lee et
al. (2020) sebagai suatu kebutuhan untuk bisa saling mendukung dan menghormati satu

sama lain.

Sangat )
; Tidak | Sangat
NO. Item Tidak | Netral | Setuju ]
) Setuju Setuju
Setuju

Selama masa pandemi
COVID-19, saya merasa

terhubung dengan para rekan

TKIKE1

kerja ditempat kerja.

Selama masa pandemi

COVID-19, saya merasa
TKIKE2 o o
menjadi bagian dari tim di

tempat Kkerja.

Selama masa pandemi
COVID-19, saya memiliki
hubungan yang baik dengan

TKIKE3

rekan kerja di tempat kerja.

Selama masa pandemi
COVID-19, saya dapat

TKIKE4
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NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

berbicara dengan rekan kerja
tentang hal-hal yang sangat

penting.

TKIKES

Selama masa pandemi
COVID-19, saya tidak merasa
sendirian saat bersama rekan

kerja.

KOMPETENSI

Kompetensi didefinisikan oleh Deci dan Ryan (1985); Deci dan Ryan (2000) dalam Lee

et al. (2020) sebagai keinginan untuk mencapai tujuan yang berhasil dalam mengerjakan

tugas yang menantang.

NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

TKIKO1

Selama masa pandemi
COVID-19, saya sangat
menguasai tugas di tempat

kerja.

TKIKO2

Selama masa pandemi
COVID-19, saya berkompeten
dalam menyelesaikan tugas di

tempat Kkerja.

TKIKO3

Selama masa pandemi
COVID-19, saya pandai dalam
menyelesaikan tugas di tempat

kerja.
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NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

TKIKO4

Selama masa pandemi
COVID-19, saya merasa
dapat menyelesaikan tugas
yang paling sulit di tempat

kerja.

TKIKOS

Selama masa pandemi

COVID-19, saya merasa yakin
bahwa berhasil menyelesaikan

tugas di tempat kerja.

OTONOMI

Otonomi didefinisikan oleh Deci dan Ryan (1985); Deci dan Ryan (2000) dalam Lee et

al. (2020) sebagai keinginan untuk menjadi inisiator perilaku seseorang.

NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

TKIOT1

Selama masa pandemi
COVID-19, saya diizinkan
untuk dapat membuat
keputusan sendiri saat
menangani tugas di tempat

kerja

TKIOT2

Selama masa pandemi
COVID-19, saya dapat
memutuskan sendiri

bagaimana melakukan
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NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

pekerjaan sesuai keinginan

sendiri

TKIOT3

Selama masa pandemi
COVID-19, saya merasa
seperti bisa memberikan
banyak input untuk
memutuskan bagaimana

menyelesaikan pekerjaan

TKIOT4

Selama masa pandemi
COVID-19, saya bebas untuk
mengungkapkan ide dan
pendapat tentang pekerjaan di
tempat kerja

TKIOT5

Selama masa pandemi
COVID-19, banyak
kesempatan bagi diri sendiri
untuk memutuskan bagaimana
saya menyelesaikan pekerjaan

saya.

KETERIKATAN KERJA

Keterikatan kerja didefinisikan oleh Kahn (1990) dalam Deepa (2020:316) sebagai suatu

situasi dimana para karyawan terikat dengan peran kerja mereka.

Petunjuk:

Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan penilaian dengan memilih lingkaran (O) di depan

salah satu dari angka 1-5 mengenai keterikatan kerja Bapak/Ibu di perusahaan ini.
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NO.

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

KK1

Selama masa pandemi COVID-19,
Saya memberikan semua tenaga
dan perhatian saya untuk

pekerjaan.

KK2

Selama masa pandemi COVID-19,
terkadang saya terlalu fokus
dengan pekerjaan sehingga lupa

waktu.

KK3

Selama masa pandemi COVID-19,
Pekerjaan ini menghabiskan

banyak waktu atau tenaga.

KK4

Selama masa pandemi COVID-19,
saya sudah menyatu dalam

pekerjaan ini.

BERBAGI PENGETAHUAN

Berbagi pengetahuan didefinisikan oleh Lee (2001) dalam Lee et al. (2020) sebagai suatu

aktivitas yang bertujuamn untuk menyebarkan pengetahuan dari satu orang atau

kelompok ke orang lain.

Petunjuk:

Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan penilaian dengan memilih lingkaran (O) di depan

salah satu dari angka 1-5 mengenai berbagi pengetahuan yang dilakukan di perusahaan

ini.
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NO

Item

Sangat
Tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

BP1

Selama masa pandemi COVID-19,
saya berkomunikasi dan bertukar
ide dengan rekan kerja di

perusahaan ini.

BP2

Selama masa pandemi COVID-19,
saya dapat menjangkau rekan
kerja untuk bisa bertukar ide baru
dan mengembangkan ide tersebut

bersama-sama.

BP3

Selama masa pandemi COVID-19,
saya berinteraksi dengan rekan
kerja saya untuk berdiskusi saran
dan ide di perusahaan ini

BP4

Memastikan untuk selalu ada
dalam hal berbagi pengalaman

bersama rekan kerja.
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LAMPIRAN I1

DATA DISTRIBUSI FREKUENSI

RESPONDEN



WO 0o ] O L Lo =

Timestamp

27/07/2021 20:05:29
27/07/2021 20:26:48
27/07/2021 20:35:17
27/07/2021 20:36:26
27/07/2021 20:37:33
27/07/2021 20:45:25
27/07/2021 21:03:16
27/07/2021 21:07:52
27/07/2021 21:11:08
27/07/2021 21:16:32
27/07/2021 21:17:52
27/07/2021 21:27:27
27/07/2021 21:30:33
27/07/2021 21:35:55
27/07/2021 21:59:28
27/07/2021 22:19:38
27/07/2021 22:30:35
27/07/2021 23:54:02
28/07/20210:31:38

lenis
Kelamin

Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki

22-30
22-30
22-30
40-48
40-48
40-48
22-30
22-30
22-30
22-30
31-39
22-30
22-30
31-39
22-30
22-30
22-30
40-48
22-30

Pendidikan terakhir

Sarjana (51)

Sarjana (S1)

Sarjana (51)
SMA/Sederajat

Sarjana (51)

Diploma (D1/D2/D3/D4)
Sarjana (51)

Sarjana (51)

Sarjana (S1)

Sarjana ($1)

Sarjana (S1)

Sarjana (51)

Sarjana (S1)

Sarjana (51)

Sarjana (51)

Sarjana (51)

Diploma (D1/D2/D3/D4)
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat

Bekerja di
sektor

Batu bara
Minyak & Gas
Minyak & Gas
Minyak & Gas
Batu bara
Minyak & Gas
Minyak & Gas
Minyak & Gas
Minyak & Gas
Batu bara
Minyak & Gas
Batu bara
Minyak & Gas
Batu bara
Minyak & Gas
Batu bara
Minyak & Gas
Minyak & Gas
Minyak & Gas

Lama Bapak/lbu
bekerja di
perusahaan

4 sampai 6 tahun
1sampai 3 tahun
1sampai 3 tahun
»12 tahun

#12 tahun

»12 tahun

1sampai 3 tahun
1sampai 3 tahun
7 sampai 9 tahun
1 sampai 3 tahun
4 sampai 6 tahun
1sampai 3 tahun
1sampai 3 tahun
212 tahun

1sampai 3 tahun
4 sampai 6 tahun
1sampai 3 tahun
1 sampai 3 tahun
1sampai 3 tahun

Selama masa pandemi
COVID-19, Pemimpin
saya berkomitmen
untuk bisa mewakili
semua tenaga kerja
dari berbagai segmen

L R e e T R R o S TR R R

Selama masa pandemi
COVID-19, pemimpin saya
dapat bekerja dengan baik

bersama karyawan yang
berbeda latar belakang

R T e Y R R R S ST T T )

Selama masa pandemi COVID-
19, pemimpin saya melakukan
pekerjaan yang baik dalam
mengelola orang yang
memiliki latar belakang yang
beragam dengan baik.

B R W W B s i s ds B L W

Selama masa pandemi
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Selama masa pandemi

COVID-19, pemimpin COVID-19, perusahaan

saya i saya ji lebih

dari karyawan yang dari satu masalah yang
iliki dan i yang

keahlian yang berbeda. disebabkan oleh pandemi.

Bk W RN e W W W 0w oWw B B0 i

W b e R B e W W R W W R b

Selama masa
pandemi COVID-1
perusahaan sayi
terbuka untuk
diberikan kritik
oleh karyawan,
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42
43

45
46

48
49
50
51
52

54
55
56
57
58

59
60
61

63

65
66
67
68
69
70

72
73
74

76
77
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Selama masa pandelnl S T T Selama masa pandemi COVID- Selama masa pandemi  Selama masa pandemi Selanl'sa masa
‘ - Lama Bapak/lbu COVID-19, PEIII'IIII'InII'I COVID-19, pemimpin saya 19, I saya " COVID-19, COVID-19, pemsanaan pandemi COVID-
Timestamp Jemsl Usia Pendidikan terakhir “==A0 bekerja di sava mlarlmmnmepl dapat bekerja dengan baik EEEEEEEED &R N sa\ra — EEE R
Kelamin sektor untuk bisa mewakili mengelola orang yang dari karyawan yang dari satu masalah yang terbuka untuk
perusahaan kerja bersama karyawan yang iliki latar yang iliki dan i yang diberikan Kritil
1 ;T:r;:g":a herbeda latar belakang : ! : :
segmen beragam dengan baik. keahlian yang berbeda. disebabkan oleh pandemi. oleh karyawan
21 |28/07/2021 6:41:47 Laki-laki 31-39 Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 1 3 3 2 4
22 |28/07/2021 8:19:16 Perempuan 22-30 Sarjana (S1) Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 2 5 5 s 3
23 28/07/2021 8:36:19 Perempuan 31-39 Sarjana (S1) Minyak & Gas 7 sampail 2 tahun 4 5 4 4 3
24 28/07/2021 8:49:37  Laki-laki 40-48 Sarjana (S1) Minyak & Gas *12tahun 3 3 3 3 3
25 28/07/20219:12:13 Perempuan 31-39 SMA/Sederajat Minyak & Gas 7 sampail 2 tahun 4 4 4 3 2
26 28/07/2021 9:44:06  Laki-laki 22-30 SMA/Sederajat Minyak & Gas 4 sampai &tahun 2 4 5 4 5
2] 28/07/2021 9:57:24 Laki-laki 22-30 SMA/Sederajat Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 4 5 5 5 4
28 |28/07/2021 10:03:59 Laki-laki  40-48 Diploma (D1/D2/D3/D4) Batu bara 10 sampai 12 tahui 4 5 5 5 1
29 |28/07/2021 10:14:58 Laki-laki  48-57 SMA/Sederajat Batu bara #12 tahun 4 4 4 3 5
30 |28/07/2021 10-58:56 Laki-laki  31-39 Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas 4 sampai 6 tahun 5 4 4 3 5
31 28/07/2021 12:45:27 Perempuan 22-30 Sarjana (S1) Minyak & Gas 4 sampai 6 tahun 5 5 4 3 5
32 28/07/2021 12:49:20 Laki-laki 22-30 Sarjana (51) Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 4 4 4 5 3
33 28/07/2021 12:52:34 Laki-laki 22-30 Sarjana (51) Minyak & Gas 7 sampai 8 tahun 4 4 4 4 2
34 28/07/2021 13:31:03 Laki-laki 22-30 Sarjana (51) Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 5 5 5 5 4
35 |28/07/2021 14:37:36 Laki-laki  40-48 SMA/Sederajat Batu bara =12 tahun 2 4 4 3 4
36 28/07/2021 15:08:32 Laki-laki 31-3% SMA/Sederajat Batu bara 4 sampai & tahun 5 4 4 4 4
37 28/07/2021 16:18:12 Laki-laki 31-3% SMAfSederajat Batu bara 4 sampai 6 tahun 5 5 5 5 5
38 28/07/2021 16:26:59 Laki-laki 22-30 Sarjana (81) Batu bara 1sampai 3 tahun 5 5, 4 4 4
39 28/07/2021 16:54:30 Laki-laki 31-3% SMA/Sederajat Batu bara 10 sampai 12 tahul 5 5 4 5 2
Selama masapmdeml T e Selama Enasla pandemi COVID-  Selama masa pandeml Selama masa pandemi Selanl'ba masa
) : Lama Bapak/ibu COVID-19, I’er:nrr‘lm COVID-19, pemimpin saya 19, [El'rtlrl‘l{lll saya I'-I'Ehhlkﬂ'l Cﬂ\le—l?, pemimpin COVID-19, pennahaa.n pandemi COVID-
Timestamp Jenis  \sa  pendidikan terakhir s - bekerja di savaberkomitmen o0 ¢ overja dengan baik  "C<coan Yane baik dalam - sava r - lebih  penusahaan say
Kelamin sektor untuk bisa mewakili mengelola orang yang dari karyawan yang dari satu masalah yang terbuka untuk
perusahaan . bersama karyawan yang b . . . L L.
semua tenaga kerja fatar belakang memiliki latar belakang yang  memiliki demografi dan kontroversi yang diberikan kritik
dari berbagai segmen beragam dengan baik. keahlian yang berbeda. disebabkan oleh pandemi.  oleh karyawan
28/07/2021 17:15:54 Laki-laki 49-57 SMA/Sederajat Batu bara 10 sampai 12 tahw 5 5 5 5 5
28/07/2021 17-25:57 Laki-laki  40-48 Diploma (D1/D2/D3/D4) Batu bara 7 sampai @ tahun 4 5 4 4 4
28/07/2021 17:54:48 Laki-laki 40-48 Sarjana (51) Minyak & Gas >12 tahun 4 4 4 4 4
28/07/2021 19:27-26 Laki-laki  40-48 Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas »12 tahun 4 4 4 4 4
28/07/2021 19:36:05 Laki-laki 22-30 Sarjana [S1) Minyak & Gas 1 sampai 3 tahun 5 5 5 5 4
28/07/2021 19:40:18 Laki-laki  40-48 Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas »12 tahun 5 5 5 5 4
28/07/2021 19:51:35 Laki-laki 40-48 Sarjana (S1) Minyak & Gas >12 tahun 5 5 5 4 3
28/07/2021 20:31:20 Perempuan 22-30 Sarjana (S1) Batu bara 1 sampai 3 tahun 5 5 5 5 3
28/07/2021 20:36:08 Laki-laki 31-3% Diploma (D1/D2/D3/D4) Batu bara 10 sampai 12 tahui 5 5 5 5 4
28/07/2021 21:31:54 Laki-laki 31-39 Diploma ({D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas »12 tahun 5 5 5 5 5
28/07/2021 22:30:58 Laki-laki 31-3% Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 3 4 3 3 3
29/07/2021 6:44:47 | Laki-laki 22-30 Sarjana (31) Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 3 3 3 3 4
29/07/2021 9:35:07 Laki-laki 22-30 SMA/Sederajat Batu bara 7 sampai 9 tahun 5 5 5 5 5
29/07/2021 9:50:54  Laki-laki 22-30 Sarjana (51) Minyak & Gas 4 sampai 6tahun 5 5 4 4 2
29/07/2021 10:02:38 Perempuan 22-30 Sarjana (S1) Batu bara 1sampai 3 tahun 4 4 4 5 4
29/07/2021 10:24:03 Laki-laki 31-39 Diploma (D1/D2/D3/D4) Batu bara >12 tahun 4 4 4 4 4
29/07/2021 11:20:18 Laki-laki  49-57 SMA/Sederajat Minyak & Gas *12 tahun 5 5 5 5 5
29/07/2021 14:50:42 Laki-laki 31-3% Sarjana (51) Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 3 2 3 2 4
29/07/2021 15:24:27 Laki-laki  49-57 SMA/Sederajat Minyak & Gas  »12 tahun 5 5 5 5 5
Selama lnasapa_nde_mi Eama masa panii Selama .lnas.apa\demi COVID-  Selama masa pa.ndemi Selama masa pandemi Sela@ masa
) - Lama Bapak/ibu COVID-19, I‘el:'nrrum COVID-19, pemimpin saya 19 pen'Elmpmsa\na rlnelakukan COWD—I?, pemimpin COVID-19, pemsahaaln pandemi COVID-
Timestamp Jens. Usia Pendidikan terakhir Sasen bekerja di = b?rknmmru_i dapat bekerja dengan baik pekerjaan yang baik dalam  saya X g‘,m lehih  perusahaan say
Kelamin sektor o untuk bisa mewakili e mengelola orang yang dari karyawan yang dari satu masalah yang terbuka untuk
semua tenaga kerja e beda tarar belakang memiliki latar belakang yang  memiliki demografi dan kontroversi yang diberikan kritik
dari berbagai segmen beragam dengan baik. keahlian yang berbeda. disebabkan oleh pandemi. oleh karyawan
24/07/2021 17:26:18 Laki-laki 31-38 SMA/Sederajat Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 5 5 4 3
29/07/2021 17:48:21 Perempuan 22-30 Sarjana (51) Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 4 4 4 3 4
29/07/2021 17:53:40 Laki-laki |40-48 Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas 4 sampai 6tahun 5 5 5 5 5
24/07/2021 18:03:54 Laki-laki 22-30 Sarjana (51) Batu bara 1sampai 3 tshun 5 5 5 5 5
29/07/2021 20:51:47 Laki-laki  31-3¢ Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas >12 tahun 4 4 4 3 1
29/07/2021 21:15:01 Laki-laki 31-39 Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas *12tahun 3 3 3 3 3
24/07/2021 21:15:47 Laki-laki 22-30 SMA/Sederajat Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 5 5 5 1 5
28/07/2021 21:20:50 Laki-laki 40-48  SMA/Sederajat Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 4 4 4 4
29/07/2021 21:23:36 Laki-laki 31-3% Sarjana (51) Minyak & Gas 7 sampai 2 tahun 3 3 3 3 5
29/07/2021 21:24:39 Laki-laki 31-3% SMA/Sederajat Minyak & Gas 7 sampai % tahun 4 4 4 4 4
28/07/2021 21:25:31 Laki-laki  31-3% Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 2 4 3 4 5
29/07/2021 21:38:10 Laki-laki  31-3% Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 3 4 4 4 5
29/07/2021 21:43:15 Laki-laki 31-39 Sarjana (51) Minyak & Gas 7 sampai % tahun 4 4 5 4 4
28/07/2021 22:10:13 Laki-laki 31-39 SMA/Sederajat Batu bara 1sampai 3tahun 3 4 4 2 4
29/07/2021 22:24:46 Laki-laki 31-39 SMA/Sederajat Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 4 4 4 5
29/07/2021 22:25:46 Laki-laki 22-30 Sarjana (51) Minyak & Gas 4 sampai 6tzhun 3 2 4 1 3
24/07/2021 22:42:55 Laki-laki 31-39 Sarjana (51) Minyak & Gas 7 sampai 8tahun 4 4 3 3 3
30/07/2021 0:09:53 Laki-laki  40-48 Diploma (D1/D2/D3/D4) Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 5 5 4 3
30/07/2021 6:35:38  Laki-laki  40-48 SMA/Sederajat WMinyak & Gas *12tahun 4 4 4 3 3



Jenis

Timestamp

Kelamin

78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

30/07/2021 7:29:09
30/07/2021 8:08:50
30/07/2021 9:08:55
30/07/2021 9:13:20
30/07/2021 9:19:40
30/07/2021 9:33:42  Laki-laki
30/07/2021 9:34:12 | Laki-laki
30/07/2021 10:05:12 | Laki-laki
30/07/2021 10:29:19 | Laki-laki
30/07/2021 10:39:14 Laki-laki
30/07/2021 10:59:47 | Laki-laki
30/07/2021 11:01:52 | Laki-laki
30/07/2021 11:08:17 | Laki-laki
30/07/2021 11:43:56 Laki-laki
30/07/2021 12:15:22 | Laki-laki
30/07/2021 13:47:02 | Laki-laki
30/07/2021 13:48:23 Laki-laki
30/07/2021 14:33:51 Laki-laki
30/07/2021 14:42:04 | Laki-laki

Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki

31-39
22-30
31-39
31-39
40-48
22-30
31-39
22-30
31-39
31-39
31-39
22-30
40-48
22-30
31-39
22-30
31-39
31-39
40-48

Jenis

Timestamp )
Kelamin

1

97 |30/07/2021 16:02:53 | Laki-laki
98 |30/07/2021 16:09:06 Laki-laki
99 |30/07/2021 17:15:27 Laki-laki
100|30/07/2021 17:31:12 Laki-laki
1071]30/07/2021 17:38:50 Laki-laki
102 |30/07/2021 18:25:28 Laki-laki
103 |30/07/2021 19:06:58 Laki-laki
104|30/07/2021 19:08:34 Laki-laki
105|30/07/2021 19:08:58 Laki-laki
106(30/07/2021 19:23:49 Laki-laki
107 |30/07/2021 19:30:53 Laki-laki
108|30/07/2021 19:33:42 Laki-laki
109|30/07/2021 19:48:04 Laki-laki
110]30/07/2021 20:14:31 Laki-laki
111|30/07/2021 20:49:21 Laki-laki
112|30/07/2021 22:03:12 Laki-laki
113|31/07/2021 6:25:47 | Laki-laki
114 31/07/2021 10:33:42 Laki-laki
115]31/07/2021 11:01:16 Laki-laki

31-
22-30
31-
40-48
31-
31-39
31-39
31-39
=57

31-39
40-48
31-39
48-57
22-30
31-39
31-39
31-39
22-30
22-30

1

Jenis

Timestamp

Kelamin

11631/07/2021 11:06:28 Laki-laki  22-30
117 31/07/2021 12:26:50 Perempuan 22-30

118 31/07/2021 14:12:08 Laki-laki 3132
119 31/07/2021 15:46:01 Laki-laki  22-30
120 31/07/2021 18:26:28 Laki-laki  31-39

Pendidikan terakhir

Diploma (D1/D2/D3/D4)
Diploma (D1/D2/D3/D4)
Sarjana (51)
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat

Sarjana (51)
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat

Sarjana (51)

Sarjana (51)

Diploma (D1/D2/D3/D4)
Diploma (D1/D2/D3/D4)
Diploma (D1/D2/D3/D4)
SMA/Sederajat
Diploma (D1/D2/D3/D4)
SMA/Sederajat

3% SMA/[Sederajat
SMA/Sederajat
Sarjana (S1)

SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
SMA/Sedersjat
SMA/Sederajat
SMA/Sedersjat
SMA/Sedersjat
SMA/Sedersjat
SMA/Sederajat
SMA/Sederajat
Sarjana (51)

SMA/Sederajat
Sarjana (1)

Sarjana (51)

39

39

Pendidikan terakhir

Sarjana (51)

Sarjana (51)
SMA/Sederajat
Sarjana (51)

Pasca Sarjana (82/83)

Pendidikan terakhir

Selama masa pandemi
ma pandemi Selama masa pandemi

144

Selama masa pandemi COVID-  Selama masa pandemi

Selama masa pandemi

Selama masa

COVID-19, Pemimpin - 19, pemimpin saya melakukan  COVID-19, pemimpin COVID-19, perusahaan ndemi COVID-
Bekerja di £ Bar.aalqlflbu saya berkom‘mne: D p.emlmmn sa\ra pe:eeriaa: vasr:vbaik dalam  saya i - ' saya o lebih papemsahaan say
bekerja di . .. dapat bekerja dengan baik . .
sektor untuk bisa mewakili mengelola orang yang dari karyawan yang dari satu masalah yang terbuka untuk
perusafizan semua tenaga kerja bersama karyawan yang iliki latar yang iliki dan i yang diberikan kritik
. h berbeda latar belakang X . . .
dari berbagai segmen beragam dengan baik. keahlian yang berbeda. disebabkan oleh pandemi. oleh karyawan
Minyak & Gas 10sampai 12 tahui 2 2 3 3 4
Minyak & Gas 1sampai3tahun 4 5 4 4 5
Batu bara 10 sampai 12 tahui 4 3 4 4 5
Minyak & Gas 10sampai 12 tahui 3 3 3 3 4
Batu bara »12 tahun 3 5 4 2 3
Minyak & Gas 7 sampai 3tahun 4 4 4 4 4
Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 4 4 4 4
Minyak & Gas 7 sampai $tahun 4 4 4 4 5
Batu bara 10 sampai 12 tahul 4 4 4 4 4
Batu bara *12 tahun 5 5 5 4 3
Minyak & Gas »>12tahun 5 5 5 5 2
Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 5 5 4 4
Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 4 4 4 3
Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 3 4 3 3 4
Minyak & Gas 10 sampai 12 tahul 3 3 3 3 4
Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 4 4 4 3 5
Batu bara 10 sampai 12 tahui 3 3 3 3 4
Minyak & Gas 7 sampai 2 tahun 4 4 4 3 3
Batu bara >12 tahun 5 5] 5 5 3
Selama masa pa_n!eml ST Selama masa pandemi COVID-  Selama masa palndellni Selama masa pandemi Sehwa masa
- Lama Bapak/ibu COVID-13, PEI'-nIm']l'I COVID-19, pemimpin saya 19, |Err!|rr|nn saya rrehhlkm Cﬂ\ﬂD—l?, pemimpin COVID-19, pennahﬂan pandemi COVID-
Bekerja di A saya berkomitmen - - pekerjaan yang baik dalam  saya saya yajl lebih perusahaan say
bekerja di = .. dapat bekerja dengan baik - -
sektor L untuk bisa mewakili bersama r mengelola orang yang dari karyawan yang dari satu masalah yang terbuka untuk
se-mua nen¥a kerja o LT iliki latar 8 yang i grafi dan ‘ i yang : diberikan Kritit
dari berbagai segmen beragam dengan baik. keahlian yang berbeda. disebabkan oleh pandemi.  oleh karyawan
Batu bara 7 sampai 8 tahun 5 5 5 5 2
Minyak & Gas 4 sampai 6tahun 5 5 5 5 5
Minyak & Gas =12 tahun 5 5 5 5 5
Batu bara 4 sampai & tahun 5 5 5 5 4
Batu bara 7 sampai 2 tahun 5 5 5 5 5
Batu bara »13 tahun 5 5 5 5 5
Batu bara 7 sampai 2 tahun 5 5 5 5 5
Batu bara >12 tahun 5 5 5 5 5
Batu bara >12 tahun 5 5 2 5 5
Batu bara 10 sampai 12 tahul 5 5 5 5 5
Batu bara 10 sampai 12 tahui 1 1 1 2 4
Minyak & Gas =12 tahun 4 al 3 3 4
Minyak & Gas >12tahun 4 4 5 4 4
Batu bara 1 sampai 3 tahun 1 1 i 3 1
Minyak & Gas =>12 tahun 5 5 5 5 5
Minyak & Gas 7 sampai @tahun 3 3 3 3 4
Minyak & Gas 10 sampai 12 tahui 4 4 4 4 4
Minyak & Gas 1sampai 3 tahun 3 4 4 3 1
Batu bara 4 sampai 6 tahun 5 5 5 5 5
Selama masa emi Selama masa mi COVID-  Selama masa pandemi  Selama masa pandemi Selama masa
COVID-19, Pepr::mh 2 masa panc=Tng 19, pemimpin ':?;:rrelakukan COVID-19, pepn?impin COVID-19, penp.:anaan pandemi COVID-
. Lama Bapak/lbu . COVID-19, pemimpin saya . . ) .
Bekerja di e saya berkomitmen T pekerjaan yang baik dalam saya saya lebih perusahaan say
sektor untuk bisa mewakili mengelola orang yang dari karyawan yang dari satu masalah yang terbuka untuk
perusahaan . bersama karyawan yang s s . . i
semua tenaga kerja latar belakang memiliki latar belakang yang memiliki demografi dan kontroversi yang diberikan kritit
dari berbagai segmen beragam dengan baik. keahlian yang berbeda. disebabkan oleh pandemi.  oleh karyawan
Batu bara 1sampai 3tahun 4 4 4 4 3
Batu bara 1sampai 3tahun 4 4 4 4 2
Batu bara 4 sampai 6tahun 3 4 3 3 2
Batu bara 1sampai 3tahun 5 5 5 5 1
Batu bara 1sampai 3tahun 5 5 5 5 5
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HASIL OLAH DATA

MENGGUNAKAN SMARTPLS
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WAl g KAz A3 Kia4 KIAS KIAG KIP1 KIPZ KIP3 KIP4. KIPS KIs1 KIs2 KIs3

KETERIEATAN
KERJA
KP1
KP2
KP3
KP4 KEPEMIMPINAN
BERORIENTAS!
PADA

KERAGAMAN

BERBAGI
RPENDHINYY
KEBUTUHAN PENGETAHUAN
INTR[NSIK
kel Y Toke2 TKIKES TRIKES TKIKES "‘TK‘IKO‘\ TKIKO2 }rmko; | | TKIKO4 TKIKOS TKIOT1 TKIOT2 TKIOT2

Kis4

»

Kk2

KK3

Kka

BP2

BP3

EP1

BP4

 Txors

Kss ) wss

* o

@2 *MENINGKATKAN BERBAGI PENGETAHUAN KARYAWAN MELALUI KEPEMIMPINAN YANG BERORIENTASI PADA KERAGAMAN DA... ‘ [E¥ PLS Algorithm (Run No. 2) 53

Outer Loadings
=] Matrix Copy to Clipboard: @m\at | R Format ‘
BERBAGI PENG... KEPEMIMPINA... KETERIKATAN.. KOMUNIKASII... TERPENUHINY... ~
BP1 0.880
BP2 0.926
BP3 0.915
BP4 0.911
KiAa2 0.659
KIAS 0.668
KIA6 0.764
KIP1 0.763
Kip2 0.750
KIP3 0.794
KiP4 0.856
v
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Outer Loadings

Copy to Clipboard: | Eycel Fe

BERBAGI PENG... KEPEMIMPINA... KETERIKATAN.. KOMUNIKASII.. TERPENUHINY...

|

osst

iz
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PLS Algorithm (Run No. 2) 53
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@Z *MENINGKATKAN BERBAGI PENGETAHUAN KARYAWAN MELALUI KEPEMIMPINAN YANG BERORIENTAS!I PADA KERAGAMAN DA... | [F| PLS Algorithm (Run No. 2) &2

f Square

{24

] Matrix |{if fSquare

Copy to Clipboard: ‘ Excel Format .‘ [» R Format

BERBAGI PENG... KEPEMIMPINA... KETERIKATAN.. KOMUNIKASIL.. TERPENUHINY...
BERBAGI PENGETAHUAN

KEPEMIMPINAN YANG BERORIENTASI PADA KERAGAMAN 1.010 0.029
KETERIKATAN KERJA 0.000

KOMUNIKASI INTERNAL YANG TRANSPARAN 0.062 0.029 0.071
TERPENUHINYA KEBUTUHAN INTRINSIK 0.647 0121

=
@& MENINGKATKAN BERBAGI PENGETAHUAN KARYAWAN MELALUI KEPEMIMPINAN YANG BERORIENTAS| PADA KERAGAMAN DAN... #5| PLS Algorithm {Run Na. 1) 53

Discriminant Validity

|=| Fornell-Larcker Criteri... | [=] Cross Loadings Heterotrait-M, it R....

it R... | Copy te Clipbeard: E(ceimeat

BERBAGI PENG... KEPEMIMPIMA.. KEPUASAMN M.. KETERIKATAM .. KOMUNIKASII..

BERBAGI PENG... 0.908

KEPEMIMPINA... 0.308 0.881

KEPUASAN M... 0.731 0.441 0.756

KETERIKATAN ... 0.341 0.331 0434 0.761

KOMUMNIKASI ... 0.495 0.709 0476 0.341 0.788

@E *MENINGKATKAN BERBAGI PENGETAHUAN KARYAWAN MELALUI KEPEMIMPINAN YANG BERORIENTAS| PADA KERAGAMAN DA... | [f| PLS Algorithm (Run No. 2) 52

Discriminant Validity
| =] Fomell-Larcker Criteri.. ||| CrossLoadings || ] Het jt-M H it-Monotrait R... | CoPY to Clipboard: ’A Excel Format ‘ iAR FormatA]
BERBAGI PENG... KEPEMIMPINA... KETERIKATAN.. KOMUNIKASIIL.. TERPENUHINY... G
BP1 0.880 0413 0.301 0.568 0.665
BP2 0.926 0.191 0.322 0413 0.680
BP3 0.915 0.211 0.364 0.369 0.681
BP4 0.911 0.298 0.246 0.441 0.626
KIA2 0.218 0.610 0.305 0.659 0273
KIAS 0.353 0.621 0.266 0.668 0.396
KIAG 0.425 0.544 0.327 0.764 0.345
KIP1 0.351 0.491 0.302 0.763 0.301
KIP2 0.357 0.569 0.285 0.750 0.252
KIP3 0.398 0.554 0.368 0.794 0.274
KIP4 0.440 0.611 0.308 0.856 0.380 S
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Discriminant Validity

[E8 PLS Algorithm (Run No. 2) 33]

BERBAGI PENG...

Fornell-Larcker Criteri... Cross Loading

KEPEMIMPINA,

KETERIKATAN ...

TKIOTS 0.456




Specific Indirect Effects
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Mean, STDEV, T-Values, P-Va... Confids

B Chria R | ‘Copytoclipboal&
Original Sampl... Sample Mean (.. Standard Devia... T Statistics ([O... P Values A
0014

<
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