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BAB V 

PENUTUP 

 

Bab ini membahas mengenai kesimpulan dan implikasi manajerial dari hasil 

penelitian yang telah dibahas dalam bab sebelumnya. Selain itu disertakan 

keterbatasan penelitian dan saran yang diajukan penelitian kepada pihak-pihak yang 

terkait dalam penelitian ini.  

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut:  

1. Ada pengaruh signifikan dan positif karakteristik pekerjaan terhadap 

komitmen organisasional pada PT Varta Microbattery Indonesia. Hal ini 

menunjukkan semakin puas karyawan pada karakteristik pekerjaan maka 

semakin tinggi komitmen organisasional karyawan.   

2. Ada pengaruh signifikan dan positif penghargaan terhadap komitmen 

organisasional pada PT Varta Microbattery Indonesia. Hal ini menunjukkan 

semakin puas karyawan pada penghargaan maka semakin tinggi  komitmen 

organisasional karyawan.  
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3. Ada pengaruh signifikan dan positif pada promosi terhadap komitmen 

organisasional. Hal ini menunjukkan semakin puas karyawan terhadap 

promosi, maka semakin tinggi komitmen organisasional karyawan. 

4. Tidak ada  pengaruh signifikan dan positif lingkungan kerja terhadap 

komitmen organisasional. Hal ini menunjukkan lingkungan kerja tidak 

berpengaruh terhadap komitmen organisasional karyawan. 

5. Ada pengaruh signifikan dan positif pada aspek sosial pekerjaan terhadap 

komitmen organisasional. Hal ini menunjukkan semakin puas karyawan 

dengan aspek sosial pekerjaan maka semakin tinggi komitmen 

organisasional karyawan. 

 

5.2. Implikasi Manajerial 

Dalam penelitian ini menjelaskan lima faktor kepuasan kerja yang dapat 

menentukan komitmen organisasional di perusahaan PT Varta Microbattery 

Indonesia. Dilihat dari hasil penelitian menunjukkan pengaruh faktor yang berbeda-

beda dari kepuasan kerja dan komitmen organisasional yang di hasilkan, sehingga 

tidak semua faktor kepuasan kerja secara langsung mempengaruhi komitmen 

organisasional. Adanya kepuasan kerja yang baik akan berpengaruh kepada 

komitmen organisasional. Komitmen organisasional dalam perusahaan dapat 

dikatakan tercapai bila karyawan nyaman didalam perusahaan. Rasa emosional 

yang timbul tersebut akan mempengaruhi pekerjaan dan komitmen yang dilakukan 

karyawan. Temuan hasil penelitian ini memberikan informasi penelitian terendah 
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pada variabel karakteristik pekerjaan terdapat pada pernyataan “Saya merasa puas 

dengan beban kerja saya”. Pada variabel penghargaan penilaian terendah terdapat 

pada pernyataan “Saya merasa puas dengan bonus yang diberikan”. Penilaian 

terendah pada variabel promosi terdapat pada pernyataan “Karyawan yang 

menjalankan pekerjaannya dengan benar lebih mungkin berkembang”. Pada 

variabel lingkungan kerja penilaian terendah terdapat pada pernyataan“Saya merasa 

puas dengan komunikasi di perusahaan saya”. Pada variabel aspek sosial pekerjaan 

juga penilaian terendah terdapat pada pernyataan “Posisi sosial dalam komunitas 

yang sejalan dengan pekerjaan”. 

Cara-cara yang dapat dilakukan oleh manajemen untuk melakukan 

peningkatan adalah: 

1. Peningkatan kepuasan kerja pada karakteristik pekerjaan dilakukan dalam 

bentuk pemberian pelatihan-pelatihan guna mengasah keterampilan dan 

kemampuan karyawan dalam pekerjaan sehingga menjadi tantangan dalam 

bekerja dan menghindari penurunan semangat karyawan yang akan 

mempengaruhi kepuasan kerja sekaligus komitmen pada karyawan.  

2. Peningkatan kepuasan kerja pada penghargaan dilakukan dengan memberikan 

bentuk imbalan atau gaji yang sesuai dengan beban kerja karyawan, 

memberikan tunjangan seperti kesehatan dan keselamatan tenaga kerja, 

tunjangan hari raya dan sebagainya. Penghargaan ini dapat meningkatkan rasa 

loyalitas pada perusahaan. 

3. Peningkatan kepuasan kerja pada promosi dapat diimplementasikan dalam 

bentuk kenaikan jabatan. Setiap karyawan mengharapkan kenaikan jabatan 
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karena dapat menunjukkan kemampuan dan keterampilan karyawan dalam 

meraih jabatan posisi yang lebih tinggi pada perusahaan. Hal ini dilakukan 

dengan tujuan membangun produktifitas karyawan dan mendorong karyawan 

untuk lebih percaya diri pada organisasi. 

4. Peningkatan kepuasan kerja pada aspek sosial pekerjaan dapat dilakukan 

dengan melakukan pemeliharaan karyawan sehingga dapat meningkatkan 

ketenangan dan kesejahteraan karyawan. Pemeliharaan karyawan ini dilakukan 

tidak hanya untuk kepentingan perusahaan melainkan juga untuk karyawan.  

  

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan sebagai berikut: 

1. Peneliti mengambil data dengan menggunakan google form dikarenakan 

adanya pandemi Covid-19 sehingga peneliti tidak dapat secara langsung 

mendampingi pengisian kuesioner dan tidak dapat memastikan apakah 

responden mengisi kuesioner sesuai dengan yang dialami atau tidak.  

2. Penelitian ini hanya ditujukan kepada karyawan tetap, sehingga hasil dari 

penelitian ini tidak dapat digunakan untuk menilai kepuasan kerja serta 

komitmen organisasional yang dirasakan oleh karyawan kontrak. 

 

5.4. Saran 

1. Penelitian selanjutnya diharapkan bisa terjun langsung ke lapangan dalam 

proses pengambilan data sehingga dapat secara langsung mengawasi proses 

 

 



53 
 

pengisian data sehingga data yang didapatkan lebih akurat dan terjamin 

kebenarannya.  

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat melakukan pada keseluruhan 

karyawan sehingga dapat menangkap hasil penelitian secara lebih luas. 

Persepsi karyawan tetap dapat berbeda dengan persepsi karyawan kontrak 

karena penghargaan yang berbeda. 
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LAMPIRAN 

Lampiran I 

Kuesioner 

Lampiran 1 Kuesioner 

Perkenalkan nama saya Nathania Brint Sondang Simbolon. Saya adalah mahasiswa 

dari Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini 

saya sedang melakukan penelitian untuk keperluan penyusunan skripsi dengan 

judul “Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Komitmen Organisasional pada 

PT Varta Microbattery Indonesia”. Sehubungan dengan hal tersebut, saya 

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner dibawah 

ini dengan sejujur-jujurnya. Atas perhatian dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

saya ucapkan terima kasih. 

 

Nama     :  

Jenis Kelamin   : L / P ( lingkari) 

Usia    :  

Level Pendidikan   : SMA        Diploma           S1          S2        S3   

Jabatan    :   

 

INFORMASI KUESIONER 

Responden dimohon menjawab pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan 

melingkari salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden. 

Jawaban dari responden diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu, STS 

(sangat tidak setuju), TS (tidak setuju), N (netral), S (setuju) dan SS (sangat 

setuju).Bagian I :  Kepuasan Kerja 
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No Pernyataan Alternatif jawaban 

 Karakteristik Pekerjaan 

1 Saya mengerti bagaimana pekerjaan saya 

berkontribusi pada pencapaian tujuan 

strategis perusahaan. 

STS TS N S SS 

2 Melalui pekerjaan saya, ambisi pribadi saya 

terpenuhi. 

STS TS N S SS 

3 Saya menggunakan keterampilan dan 

kemampuan saya untuk melakukan 

pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

4 Pelatihan memberikan saya 

mengembangkan keterampilan dan 

pengetahuan saya.  

STS TS N S SS 

5 Saya merasa puas dengan beban kerja saya STS TS N S SS 

 Penghargaan 

6 Saya merasa bahwa upah saya adil untuk 

pekerjaan yang perusahaan tawarkan. 

STS TS N S SS 

7 Keuntungan yang saya dapatkan lebih baik 

daripada yang ditawarkan oleh perusahaan 

lain. 

STS TS N S SS 

8 Saya merasa puas dengan bonus yang 

diberikan. 

STS TS N S SS 

 Promosi 

9 Pelatihan memberikan saya faktor untuk 

kemajuan atau peningkatan upah finansial 

saya. 

STS TS N S SS 

10 Ada peluang signifikan untuk kenaikan 

jabatan dalam pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

11 Ada peluang yang sama untuk semua 

karyawan. 

STS TS N S SS 

12 Karyawan yang menjalankan pekerjaannya 

dengan benar lebih mungkin berkembang. 

STS TS N S SS 

 Lingkungan Kerja 

13 Perusahaan memiliki tenaga kerja yang baik. STS TS N S SS 

14 Kondisi kerja (ventilasi, penerangan, dan 

sebagainya) pada pekerjaan ini. 

STS TS N S SS 

15 Saya merasa puas dengan lingkungan kerja 

perusahaan. 

STS TS N S SS 

16 Saya merasa puas dengan komunikasi di 

perusahan saya. 

STS TS N S SS 

17 Hubungan saya dengan rekan-rekan dari 

departemen lainnya. 

STS TS N S SS 
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18 Hubungan saya dengan rekan-rekan dari 

departemen yang sama. 

STS TS N S SS 

 Aspek Sosial Pekerjaan 

19 Saya mendapatkan kesempatan untuk 

membantu sesama karyawan dalam 

melakukan pekerjaan. 

STS TS N S SS 

20 Cara perusahaan memperlakukan 

karyawannya. 

STS TS N  S SS 

21 Pekerjaan saya memberikan prospek 

pertumbuhan masa depan yang aman. 

STS TS N S SS 

22 Posisi sosial dalam komunitas yang sejalan 

dengan pekerjaan. 

STS TS N S SS 

 

Bagian II :Komitmen Organisasional 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

1. Saya merasa senang menghabiskan masa 

kerja saya di organisasi tempat saya bekerja. 
STS TS N S SS 

2. Saya merasa masalah organisasi adalah 

masalah setiap karyawan. 
STS TS N S SS 

3. Saya merasa nyaman menjadi bagian dari 

organisasi tempat saya bekerja. 
STS TS N S SS 

4. Saya merasa bangga ketika saya memberi 

tahu orang lain bahwa saya termasuk dalam 

organisasi ini. 

STS TS N S SS 

5.  Saya merasa memiliki keterikatan emosional 

dengan organisasi tempat saya bekerja. 
STS TS N S SS 

6. Saya merasa ikut memiliki organisasi tempat 

saya bekerja. 
STS TS N S SS 

7. Saya bertahan dengan organisasi ini karena 

banyak keuntungan yang saya dapatkan. 
STS TS N S SS 

8. Kelangkaan pekerjaan merupakan salah satu 

konsekuensi negatif yang akan saya terima 

jika meninggalkan organisasi ini. 

STS TS N S SS 

9.  Sangat sulit bagi saya untuk 

pergi/meninggalkan organisasi ini 
STS TS N S SS 

10. Saat ini tetap bekerja di perusahaan ini 

merupakan kebutuhan sekaligus juga 

keinginan saya 

STS TS N S SS 

11. Saya tidak ingin meninggalkan organisasi 

karena adanya tanggung jawab yang tinggi 

dalam organisasi. 

STS TS N S SS 
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12. Saya menyadari bahwa nilai loyalitas adalah 

sesuatu yang harus dilakukan pada satu 

organisasi. 

STS TS N S SS 

13. Saya bisa mempercayai organisasi saya. STS TS N S SS 

14. Saya tidak akan meninggalkan organisasi 

ini, karena rasa tanggung jawab kepada 

orang-orang di dalamnya. 

STS TS N S SS 
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Lampiran II 

Profil Responden 

    Lampiran 2 Profil Responden 

JenisKelamin 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 100 25.0 25.0 25.0 

Perempuan 300 75.0 75.0 100.0 

Total 400 100.0 100.0  

 

Usia 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 20-30 183 45.8 45.8 45.8 

31-40 120 30.0 30.0 75.8 

41-50 93 23.3 23.3 99.0 

>51 4 1.0 1.0 100.0 

Total 400 100.0 100.0  

 

LevelPendidikan 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA 384 96.0 96.0 96.0 

S1 16 4.0 4.0 100.0 

Total 400 100.0 100.0  
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Jabatan 

 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Accounting 1 .3 .3 .3 

Assistant Manager 5 1.3 1.3 1.5 

Assistant Technic 1 .3 .3 1.8 

Assistant Material 2 .5 .5 2.3 

Clerk 5 1.3 1.3 3.5 

Design 1 .3 .3 3.8 

Assistant Engineering 16 4.0 4.0 7.8 

Managerial 5 1.3 1.3 9.0 

HR 2 .5 .5 9.5 

Inspection-QC 8 2.0 2.0 11.5 

Inspector-process 4 1.0 1.0 12.5 

Operator 210 52.5 52.5 65.0 

Leader 25 6.3 6.3 71.3 

Line leader 16 4.0 4.0 75.3 

Material Handle 4 1.0 1.0 76.3 

Staff 2 .5 .5 76.8 

Packer 7 1.8 1.8 78.5 

Assistant Packing 1 .3 .3 78.8 

Process Auditor 1 .3 .3 79.0 

Security 11 2.8 2.8 81.8 

Technician 29 7.3 7.3 89.0 

Senior Technician 14 3.5 3.5 92.5 

Senior Security 1 .3 .3 92.8 

Senior Packer 2 .5 .5 93.3 

Senior Material Handle 5 1.3 1.3 94.5 

Senior Line leader 8 2.0 2.0 96.5 
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Senior Leader 1 .3 .3 96.8 

Senior Inspection - QC 10 2.5 2.5 99.3 

Shipping 3 .8 .8 100.0 

Total 400 100.0 100.0  
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Lampiran III 

Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Lampiran 3 Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji Validitas Karakteristik Pekerjaan 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TotalX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .352** .359** .285** .027 .574** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .595 .000 

N 400 400 400 400 400 400 

X1.2 Pearson Correlation .352** 1 .116* .170** .199** .580** 

Sig. (2-tailed) .000  .020 .001 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 

X1.3 Pearson Correlation .359** .116* 1 .585** .261** .676** 

Sig. (2-tailed) .000 .020  .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 

X1.4 Pearson Correlation .285** .170** .585** 1 .473** .755** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 

X1.5 Pearson Correlation .027 .199** .261** .473** 1 .665** 

Sig. (2-tailed) .595 .000 .000 .000  .000 

N 400 400 400 400 400 400 

TotalX1 Pearson Correlation .574** .580** .676** .755** .665** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 400 400 400 400 400 400 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Penghargaan 

 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 TotalX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .539** .507** .790** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 

X2.2 Pearson Correlation .539** 1 .532** .836** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 400 400 400 400 

X2.3 Pearson Correlation .507** .532** 1 .849** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 400 400 400 400 

TotalX2 Pearson Correlation .790** .836** .849** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 400 400 400 400 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Promosi 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 TotalX3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .570** .511** .354** .779** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 

X3.2 Pearson Correlation .570** 1 .342** .430** .767** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 

X3.3 Pearson Correlation .511** .342** 1 .646** .796** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 400 400 400 400 400 

X3.4 Pearson Correlation .354** .430** .646** 1 .773** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 400 400 400 400 400 

TotalX3 Pearson Correlation .779** .767** .796** .773** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 400 400 400 400 400 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Lingkungan Kerja 

 

Correlations 

  X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 TotalX4 

X4.1 Pearson 

Correlation 

1 .561** .417** .354** .630** .554** .783** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 

X4.2 Pearson 

Correlation 

.561** 1 .332** .368** .502** .522** .735** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 

X4.3 Pearson 

Correlation 

.417** .332** 1 .597** .408** .304** .695** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 

X4.4 Pearson 

Correlation 

.354** .368** .597** 1 .376** .443** .708** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 

X4.5 Pearson 

Correlation 

.630** .502** .408** .376** 1 .635** .786** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 

X4.6 Pearson 

Correlation 

.554** .522** .304** .443** .635** 1 .765** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 

TotalX4 Pearson 

Correlation 

.783** .735** .695** .708** .786** .765** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 400 400 400 400 400 400 400 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Aspek Sosial Pekerjan 

 

Correlations 

  X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 TotalX5 

X5.1 Pearson Correlation 1 .570** .488** .453** .791** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 

X5.2 Pearson Correlation .570** 1 .363** .501** .775** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 

X5.3 Pearson Correlation .488** .363** 1 .580** .774** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 400 400 400 400 400 

X5.4 Pearson Correlation .453** .501** .580** 1 .808** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 400 400 400 400 400 

TotalX5 Pearson Correlation .791** .775** .774** .808** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 400 400 400 400 400 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Uji Validitas Komitmen Organisasional 
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Correlations 

  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 

Total

Y 

Y1 Pearson 

Correlati

on 

1 .607

** 

.498

** 

.434

** 

.600

** 

.533

** 

.512

** 

.475

** 

.682

** 

.544

** 

.531

** 

.422

** 

.591

** 

.561

** 

.771*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y2 Pearson 

Correlati

on 

.607

** 

1 .377

** 

.436

** 

.536

** 

.588

** 

.352

** 

.455

** 

.584

** 

.503

** 

.443

** 

.412

** 

.501

** 

.567

** 

.718*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y3 Pearson 

Correlati

on 

.498

** 

.377

** 

1 .627

** 

.330

** 

.379

** 

.707

** 

.533

** 

.499

** 

.418

** 

.654

** 

.593

** 

.477

** 

.424

** 

.719*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y4 Pearson 

Correlati

on 

.434

** 

.436

** 

.627

** 

1 .419

** 

.490

** 

.583

** 

.568

** 

.426

** 

.575

** 

.594

** 

.598

** 

.431

** 

.519

** 

.740*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y5 Pearson 

Correlati

on 

.600

** 

.536

** 

.330

** 

.419

** 

1 .561

** 

.415

** 

.434

** 

.596

** 

.503

** 

.477

** 

.323

** 

.496

** 

.528

** 

.706*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 
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Y6 Pearson 

Correlati

on 

.533

** 

.588

** 

.379

** 

.490

** 

.561

** 

1 .438

** 

.412

** 

.538

** 

.693

** 

.454

** 

.473

** 

.576

** 

.663

** 

.754*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y7 Pearson 

Correlati

on 

.512

** 

.352

** 

.707

** 

.583

** 

.415

** 

.438

** 

1 .548

** 

.493

** 

.417

** 

.688

** 

.592

** 

.507

** 

.448

** 

.739*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y8 Pearson 

Correlati

on 

.475

** 

.455

** 

.533

** 

.568

** 

.434

** 

.412

** 

.548

** 

1 .460

** 

.383

** 

.549

** 

.619

** 

.389

** 

.491

** 

.707*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y9 Pearson 

Correlati

on 

.682

** 

.584

** 

.499

** 

.426

** 

.596

** 

.538

** 

.493

** 

.460

** 

1 .560

** 

.525

** 

.375

** 

.618

** 

.589

** 

.772*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y10 Pearson 

Correlati

on 

.544

** 

.503

** 

.418

** 

.575

** 

.503

** 

.693

** 

.417

** 

.383

** 

.560

** 

1 .417

** 

.445

** 

.579

** 

.620

** 

.738*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y11 Pearson 

Correlati

on 

.531

** 

.443

** 

.654

** 

.594

** 

.477

** 

.454

** 

.688

** 

.549

** 

.525

** 

.417

** 

1 .570

** 

.491

** 

.466

** 

.759*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 
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N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y12 Pearson 

Correlati

on 

.422

** 

.412

** 

.593

** 

.598

** 

.323

** 

.473

** 

.592

** 

.619

** 

.375

** 

.445

** 

.570

** 

1 .423

** 

.490

** 

.703*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y13 Pearson 

Correlati

on 

.591

** 

.501

** 

.477

** 

.431

** 

.496

** 

.576

** 

.507

** 

.389

** 

.618

** 

.579

** 

.491

** 

.423

** 

1 .673

** 

.747*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Y14 Pearson 

Correlati

on 

.561

** 

.567

** 

.424

** 

.519

** 

.528

** 

.663

** 

.448

** 

.491

** 

.589

** 

.620

** 

.466

** 

.490

** 

.673

** 

1 .777*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Total

Y 

Pearson 

Correlati

on 

.771

** 

.718

** 

.719

** 

.740

** 

.706

** 

.754

** 

.739

** 

.707

** 

.772

** 

.738

** 

.759

** 

.703

** 

.747

** 

.777

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.936 22 

 

 

 

 



72 
 

Uji Reliabilitas Komitmen Organisasional 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.935 14 
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Lampiran IV 

Analisis Deskriptif 

Lampiran 4 Analisis Deskriptif 

Karakteristik Pekerjaan 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 400 2 5 4.68 .565 

X1.2 400 1 5 4.52 .686 

X1.3 400 2 5 4.49 .584 

X1.4 400 2 5 4.42 .574 

X1.5 400 1 5 4.02 .815 

Valid N (listwise) 400     

 

Penghargaan 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 400 2 5 4.66 .566 

X2.2 400 1 5 4.49 .690 

X2.3 400 1 5 4.45 .777 

Valid N (listwise) 400     

 

Promosi 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3.1 400 2 5 4.62 .609 

X3.2 400 1 5 4.48 .701 

X3.3 400 2 5 4.39 .643 

X3.4 400 2 5 4.34 .609 

Valid N (listwise) 400     
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Lingkungan Kerja 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X4.1 400 2 5 4.66 .583 

X4.2 400 1 5 4.59 .602 

X4.3 400 1 5 4.45 .623 

X4.4 400 2 5 4.39 .599 

X4.5 400 2 5 4.65 .555 

X4.6 400 2 5 4.63 .561 

Valid N (listwise) 400     

 

Aspek Sosial Pekerjaan 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X5.1 400 2 5 4.63 .582 

X5.2 400 2 5 4.51 .621 

X5.3 400 2 5 4.44 .619 

X5.4 400 2 5 4.35 .619 

Valid N (listwise) 400     
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Komitmen Organisasional 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 400 1 5 4.63 .611 

Y2 400 1 5 4.47 .755 

Y3 400 2 5 4.44 .619 

Y4 400 1 5 4.35 .666 

Y5 400 1 5 4.51 .762 

Y6 400 1 5 4.52 .668 

Y7 400 1 5 4.40 .672 

Y8 400 1 5 4.29 .705 

Y9 400 1 5 4.50 .739 

Y10 400 1 5 4.51 .660 

Y11 400 1 5 4.36 .705 

Y12 400 1 5 4.40 .634 

Y13 400 1 5 4.57 .641 

Y14 400 1 5 4.50 .679 

Valid N (listwise) 400     
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Lampiran V 

Analisis Regresi Berganda, Uji T, Uji F 

Lampiran 5 Analisis Regresi Berganda, Uji t, Uji F 

Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TotalX5, TotalX2, 

TotalX1, TotalX3, 

TotalX4a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .878a .771 .768 3.389 

a. Predictors: (Constant), TotalX5, TotalX2, TotalX1, TotalX3, TotalX4 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15216.650 5 3043.330 265.010 .000a 

Residual 4524.628 394 11.484   

Total 19741.278 399    

a. Predictors: (Constant), TotalX5, TotalX2, TotalX1, TotalX3, TotalX4 

b. Dependent Variable: TotalY 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.514 1.962  .771 .441 

TotalX1 .301 .122 .090 2.474 .014 

TotalX2 1.163 .155 .279 7.494 .000 

TotalX3 1.089 .157 .309 6.954 .000 

TotalX4 -.170 .121 -.063 -1.411 .159 

TotalX5 1.322 .180 .361 7.364 .000 

a. Dependent Variable: TotalY 
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Lampiran VI 

Surat Riset 

Lampiran 6 Surat Riset 
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