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BAB 6 

KESIMPULAN DAN SARAN 

7.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian di PT. Sari Warna Asli Textile Industries Boyolali, 

maka diperoleh 4 kriteria utama dan 16 subkriteria bagi divisi spinning dan 15 

kriteria bagi divisi weaving. Apabila dibandingkan dengan yang dilakukan 

perusahaan, belum terdapat adanya penetapan standar kriteria maupun 

subkriteria. Setiap kriteria dan subkriteria memiliki bobot yang berbeda-beda. Hal 

ini bertolakbelakang dari yang dilakukan perusahaan, dimana tidak terdapat 

adanya bobot penilaian. 

Pada penelitian ini juga diperoleh perubahan grand design formulir penilaian 

kinerja karyawan baru. Apabila dibandingkan dengan formulir perusahaan 

sebelumnya, formulir tersebut belum memiliki informasi yang lengkap. Grand 

design formulir penilaian kinerja yang terbaru disesuaikan dengan kaidah 

penyusunan formulir serta aturan dari perusahaan. 

7.2. Saran 

Kelemahan yang diperoleh dari penelitian ini yaitu terbatasnya penambahan 

kriteria maupun subkriteria pada grand design formulir penilaian. Hal ini 

dikarenakan ketentuan formulir penilaian yang bersifat ringkas dan jelas. Formulir 

penilaian harus dapat dimengerti oleh setiap penilai serta tidak menimbulkan sifat 

kompleks pada proses penilaiannya. Apabila terdapat penambahan kriteria atau 

subkriteria, maka harus disesuaikan dengan kebutuhan atau urgensi perusahaan, 

karakteristik setiap penilai, serta layout penempatan dari setiap aspek yang 

dibutuhkan. 

Pada penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan dan menerapkan 

eksekusi sistem penilaian kinerja bagi karyawan baru supaya mengetahui hasil 

yang didapatkan. Hal ini dikarenakan kebijakan perusahaan yang belum 

menerapkan adanya kegiatan pelatihan, sehingga belum terdapat adanya 

perubahan nilai atau hasil penilaian karyawan baru. Apabila hasil yang diperoleh 

adalah baik, maka diharapkan dapat dilanjutkan dan dikembangkan. Namun, jika 

hasil yang diperoleh memburuk, maka perlu dilakukan review dan evaluasi 

kembali. Penilaian kinerja yang baik sangat diperlukan agar hasil penilaian 

terhadap karyawan baru memiliki dampak pada perusahaan secara maksimal.   
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LAMPIRAN 
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