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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Pengantar 

Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian mengenai pengaruh 

manajemen keragaman terhadap niat untuk keluar dengan motivasi sebagai 

mediasi, kemudian dilanjutkan dengan implikasi manajerial, keterbatasan dalam 

penelitian, serta saran-saran untuk penelitian selanjutnya bagi pihak-pihak yang 

akan meneliti permasalahan serupa dari topik yang diangkat. 

5.2. Kesimpulan 

Penelitian ini mencoba untuk menguji apakah motivasi guru memediasi 

pengaruh persepsi mereka terhadap manajemen keragaman yang ada disekolah 

SMP Tarakanita Jakarta terhadap keinginan guru untuk keluar, hasil dari penelitian 

ini dapat disimpulkan beberapa hal, yaitu: 

1. Persepsi guru terhadap manajemen keragaman  di SMP Tarakanita Jakarta 

sangat positif ini terlihat nilai mean yang tinggi (M = 4.41).  

2.  Persepsi guru terhadap motivasi di SMP Tarakanita Jakarta sangat positif 

ini terlihat nilai mean yang tinggi (M = 4.15)  

3.  Persepsi guru terhadap niat untuk keluar di SMP Tarakanita Jakarta negatif  

ini terlihat nilai mean yang rendah  (M = 1.90).  

4. Manajemen keragaman berpengaruh positif terhadap motivasi, artinya 

semakin baik penerapan manajemen keragaman akan meningkatkan 

motivasi pada guru.  
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5.  Manajemen keragaman berpengaruh negatif terhadap niat untuk keluar, 

artinya semakin baik penerapan manajemen keragaman akan menurunkan 

keinginan guru untuk keluar atau berpindah.  

6.  Motivasi berpengaruh negatif terhadap niat untuk keluar, artinya semakin 

tinggi motivasi pada guru akan berpengaruh terhadap penurunan keinginan 

guru untuk keluar  

7.  Manajemen keragaman terbukti memediasi pengaruh motivasi terhadap 

keinginan untuk keluar.  

5.3.  Implikasi Manajerial 

Hasil dari penelitian yang telah dilakukan menemukan bahwa diketahui 

bahwa motivasi telah terbukti memediasi antara variabel manajemen 

keragaman dengan niat untuk keluar. Jika persepsi guru mengenai 

manajemen keragaman ini tinggi akan menimbulkan motivasi pada guru, 

sehingga motivasi tersebut dapat menurunkan niat guru untuk keluar. begitu 

pun sebaliknya, jika penerapan manajemen keragaman pada sekolah buruk 

maka guru tidak akan termotivasi sehingga ketika guru tidak termotivasi 

maka niat untuk keluarnya menjadi tinggi.  

Hasil penelitian lebih lanjut dilakukan dengan melihat nilai rata-rata 

pernyataan dari masing-masing variabel. Nilai rata-rata dapat digunakan 

untuk melihat poin-poin yang dapat menjadi saran ataupun masukan SMP 

Tarakanita, Jakarta.  

Pada variabel manajemen keragaman, diketahui nilai rata-rata tertinggi ada 

pada pernyataan “ saya merespon positif keberagaman sebagai keuntungan 
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bagi sekolah” dan dengan rata-rata mean terendah yaitu pernyataan berupa 

“guru diberikan kesempatan untuk menyampaikan setiap ide/gagasannya 

demi kemajuan sekolah”. hal ini mempunyai arti bahwa para guru 

beranggapan bahwa keberagaman merupakan sebuah keuntungan yang 

dimiliki sekolah, karena di dalam keberagaman terdapat nilai-nilai positif 

yang terkandung, seperti sikap saling menghormati, sikap toleransi, dan 

saling menghargai satu sama lain, sikap-sikap positif tersebut bila 

diterapkan akan menjadi sebuah motivasi tersendiri bagi guru untuk bisa 

lebih semangat dalam mengajar.  Dengan demikian hal ini dapat tetap 

dipertahankan oleh Tarakanita, atau dapat lebih ditingkatkan dengan cara 

meningkatkan persepsi guru mengenai manajemen keragaman dengan cara 

memberikan kegiatan-kegiatan kebersamaan antara sesama guru maupun 

guru dengan siswanya, seperti rekreasi bersama, lomba antar kelas, atau 

kegiatan positif lainnya. Kegiatan kebersamaan tersebut tidak hanya dapat 

meningkatkan persepsi keberagaman namun juga dapat meningkatkan 

motivasi.. 

Pada variabel niat untuk keluar, diketahui nilai rata-rata tertinggi ada 

pada pernyataan   “Sangat kecil kemungkinannya saya untuk meninggalkan 

pekerjaan ini” dan nilai rata-rata terendah ada pada pernyataan “saya sering 

berpikir untuk mengundurkan diri”. Artinya  guru di SMP Tarakanita 

Jakarta masih memiliki niat keluar atau masih memiliki keinginan untuk 

berpindah tempat mengajar, meski begitu para guru memiliki keinginan 

yang rendah untuk keluar meskipun mereka mengetahui bahwa tempat 
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sekolah dimana mereka mengajar manajemen keragamannya tidak berjalan 

dengan baik. Dari hasil ini diharapkan SMP Tarakanita, Jakarta dapat 

mempertahankan pencapaian saat ini, saran bagi SMP Tarakanita, Jakarta 

adalah dapat melakukan rotasi diantara para guru atau melakukan 

pertukaran antar guru Tarakanita, sehingga para guru tidak bosan dan 

mendapat pengalaman baru. 

Pada variabel motivasi, diketahui nilai rata-rata tertinggi ada pada 

pernyataan “Dalam mengajar saya merasa mempunyai kewajiban untuk 

menyelesaikannya karena itu tanggung jawab saya”  dan nilai rata-rata 

terendah ada pada pernyataan “Saya mengajar karena atasan saya 

mengharapkannya”. Artinya para guru beranggapan bahwa mengajar 

merupakan sebuah pekerjaan yang menyenangkan bagi mereka, dan para 

guru sangat senang bila para muridnya dapat menerima ilmu yang mereka 

berikan. Hal ini merupakan sebuah motivasi tersendiri bagi guru, sehingga 

para guru merasa nyaman dan bahagia saat mengajar. Dengan adanya 

motivasi ini akan menurunkan niat mereka untuk keluar dari pekerjaan 

mereka, karena dirasa pekerjaan mereka sangat menyenangkan. Namun dari 

hasil kuesioner terdapat beberapa guru yang merasa bahwa mengajar 

merupakan sesuatu yang diharapkan oleh kepala sekolahnya, yang secara 

tidak langsung guru mengajar bukan karena keinginan dan kemauan 

mereka, tetapi karena takut dengan kepala sekolah mereka. kasus seperti ini 

dapat menurunkan motivasi mengajar pada guru. Tetapi hal ini dapat diatasi 

jika kepala sekolah memberikan pemahaman yang tepat kepada para guru 
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bahwa mengajar bukan karena takut dengan atasannya, melainkan untuk 

kepentingan anak didiknya yang merupakan penerus generasi kedepannya. 

Dari point-point yang telah disebutkan diatas, dapat diketahui bahwa 

motivasi telah terbukti memediasi antara variabel manajemen keragaman 

dengan niat untuk keluar. Jika persepsi guru mengenai manajemen 

keragaman ini tinggi akan menimbulkan motivasi pada guru, sehingga 

motivasi tersebut dapat menurunkan niat guru untuk keluar. Saran yang 

dapat dilakukan kedepannya oleh Tarakanita adalah dengan 

ditingkatkannya persepsi mengenai manajemen keragaman dengan 

mengadakan kegiatan-kegiatan dengan tema keberagaman yang dapat 

meningkatkan motivasi pada guru, sehingga dengan meningkatnya motivasi 

pada guru akan membuat guru tersebut tetap mempertahankan pekerjaannya 

di SMP Tarakanita.  

 

5.4.  Keterbatasan Penelitian 

Dalam melakukan penelitian ini, peneliti masih memiliki keterbatasan. 

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Penelitian hanya dilakukan pada SMP Tarakanita Jakarta sehingga tidak dapat 

digeneralisasikan pada instansi atau sekolah lainnya. 

2. Penelitian ini hanya menganalisis variabel niat untuk keluar dan motivasi, yang 

dianggap secara umum mempengaruhi manajemen keragaman, disisi lain masih 

banyak variabel lain seperti komitmen organisasi (Archana Mor, 2016), dan 
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kepuasan kerja (Aydan Ordu, 2016) yang dapat mempengaruhi manajemen 

keragaman. 

3. Penelitian ini dilakukan saat pandemi Covid-19 sedang terjadi, sehingga 

mengharuskan peneliti tidak dapat terjun langsung ke dalam proses pengisian 

kuesioner, sehingga penelitian ini menggunakan media google form. 

4. Kuesioner penelitian ini tidak menjelaskan secara spesifik latar belakang 

budaya, ras,suku, dan agama pada responden 

5.5.    Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, tentunya memiliki kelemahan 

dan keterbatasan. Oleh karena itu, terdapat beberapa saran yang dipaparkan agar 

penelitian selanjutnya dimasa yang akan datang dapat memperbaiki dan 

memaksimalkan, berikut merupakan saran yang diberikan peneliti berikutnya: 

1. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat dilakukan kepada instansi pendidikan 

atau sekolah lainnya sehingga dapat mengetahui perbandingan dan hasil serta 

dapat digunakan bagi penelitian selanjutnya. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambahkan beberapa variabel lain, 

yang secara studi empiris telah terbukti dapat mempengaruhi persepsi guru 

terhadap manajemen keragaman contohnya komitmen organisasi, (Archana 

Mor, 2016) ataupun kepuasan kerja (Aydan Ordu, 2016) dan variabel lainnya. 

Karena berdasarkan hasil koefisien determinasi hubungan antara manajemen 

keragaman dengan motivasi masih cukup rendah, yakni 23,4%. Artinya masih 

terdapat variabel lain yang mempengaruhi manajemen keragaman. Sama halnya 
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dengan hubungan antara manajemen keragaman dengan niat untuk keluar juga 

masih rendah yakni 16,5%. 

3. Dalam Penelitian selanjutnya diharapkan dapat membagikan kuesioner langsung 

sehingga peneliti dapat terlibat secara langsung dengan para responden. 

4. Dalam penelitian selanjutnya diharapkan dapat memasukan kedalam kuesioner 

berupa latar belakang suku,budaya,agama,dan ras pada respondennya agar hasil 

dari penelitian dapat lebih spesifik. 
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Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja

Perempuan 41-50 21-25 Tahun Perempuan 41-50 11-15 Tahun

Perempuan 31-40 11-15 Tahun Perempuan 31-40 11-15 Tahun

Laki-laki 26-30 2-5 Tahun Perempuan >50 >25 Tahun

Perempuan 41-50 16-20 Tahun Perempuan 41-50 21-25 Tahun

Perempuan 31-40 2-5 Tahun Perempuan <25 2-5 Tahun

Perempuan 41-50 16-20 Tahun Perempuan 41-50 16-20 Tahun

Laki-laki 41-50 16-20 Tahun Perempuan 41-50 16-20 Tahun

Perempuan <25 2-5 Tahun Laki-laki 41-50 16-20 Tahun

Perempuan 26-30 2-5 Tahun Laki-laki <25 11-15 Tahun

Perempuan 26-30 6-10 Tahun Laki-laki <25 11-15 Tahun

Perempuan 26-30 6-10 Tahun Laki-laki <25 11-15 Tahun

Perempuan 41-50 21-25 Tahun Laki-laki <25 11-15 Tahun

Perempuan >50 >25 Tahun Laki-laki <25 11-15 Tahun

Perempuan >50 >25 Tahun Laki-laki <25 11-15 Tahun

Perempuan >50 >25 Tahun Laki-laki <25 11-15 Tahun

Laki-laki 41-50 11-15 Tahun Perempuan 31-40 11-15 Tahun

Laki-laki 31-40 11-15 Tahun Perempuan 31-40 11-15 Tahun

Perempuan 41-50 16-20 Tahun Perempuan 31-40 11-15 Tahun

Laki-laki 41-50 21-25 Tahun Perempuan 31-40 11-15 Tahun

Laki-laki 41-50 11-15 Tahun Laki-laki 31-40 11-15 Tahun

Perempuan 26-30 2-5 Tahun Perempuan 31-40 6-10 Tahun

Perempuan >50 >25 Tahun Perempuan 31-40 6-10 Tahun

Perempuan 31-40 6-10 Tahun Laki-laki 31-40 11-15 Tahun

Laki-laki 41-50 21-25 Tahun Laki-laki >50 16-20 Tahun

Perempuan 41-50 16-20 Tahun Laki-laki 41-50 16-20 Tahun

Laki-laki 31-40 6-10 Tahun Laki-laki 41-50 16-20 Tahun

Laki-laki >50 21-25 Tahun Perempuan 41-50 16-20 Tahun

Laki-laki >50 21-25 Tahun Laki-laki >50 21-25 Tahun

Laki-laki 31-40 11-15 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun
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Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja Jenis Kelamin Usia

Perempuan >50 21-25 Tahun Perempuan >50

Perempuan 41-50 16-20 Tahun Perempuan <25

Perempuan 41-50 11-15 Tahun Laki-laki 41-50

Perempuan 41-50 16-20 Tahun Perempuan 31-40

Perempuan 31-40 6-10 Tahun Perempuan 41-50

Perempuan 41-50 16-20 Tahun Perempuan 41-50

Laki-laki >50 >25 Tahun Laki-laki >50

Perempuan >50 >25 Tahun Perempuan 41-50

Laki-laki <25 2-5 Tahun Perempuan 41-50

Perempuan 41-50 21-25 Tahun Laki-laki 41-50

Laki-laki 41-50 16-20 Tahun Perempuan >50

Perempuan 31-40 11-15 Tahun Perempuan >50

Perempuan 41-50 21-25 Tahun Laki-laki >50

Perempuan 41-50 21-25 Tahun Perempuan >50

Laki-laki >50 >25 Tahun Perempuan >50

Perempuan 41-50 21-25 Tahun Perempuan >50

Perempuan 41-50 11-15 Tahun Laki-laki >50

Laki-laki 41-50 16-20 Tahun Laki-laki >50

Perempuan >50 >25 Tahun Perempuan >50

Perempuan >50 >25 Tahun Perempuan >50

Laki-laki >50 >25 Tahun Laki-laki >50

Perempuan >50 >25 Tahun Perempuan >50

Perempuan >50 >25 Tahun Perempuan <25

Perempuan >50 >25 Tahun Laki-laki >50

Laki-laki >50 >25 Tahun Perempuan >50

Laki-laki >50 >25 Tahun Laki-laki >50

Perempuan >50 11-15 Tahun Perempuan >50

Perempuan >50 >25 Tahun Perempuan <25

Laki-laki >50 >25 Tahun Perempuan >50
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Lama Bekerja Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja

21-25 Tahun Laki-laki >50 >25 Tahun

2-5 Tahun Perempuan >50 >25 Tahun

16-20 Tahun Perempuan >50 >25 Tahun

11-15 Tahun Laki-laki >50 >25 Tahun

21-25 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun

21-25 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun

>25 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun

21-25 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun

11-15 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun

16-20 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun

>25 Tahun Laki-laki 26-30 2-5 Tahun

>25 Tahun Laki-laki >50 16-20 Tahun

>25 Tahun Laki-laki >50 16-20 Tahun

>25 Tahun Perempuan >50 >25 Tahun

>25 Tahun Perempuan >50 21-25 Tahun

>25 Tahun Laki-laki >50 21-25 Tahun

>25 Tahun Perempuan <25 2-5 Tahun

>25 Tahun Perempuan >50 >25 Tahun

11-15 Tahun

>25 Tahun

>25 Tahun

21-25 Tahun

2-5 Tahun

21-25 Tahun

>25 Tahun

>25 Tahun

21-25 Tahun

2-5 Tahun

21-25 Tahun
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JAWABAN KUISIONER VARIABEL MANAJEMEN 

KERAGAMAN 

 

X_01 X_02 X_03 X_04 X_05 X_06 X_07

5 5 5 5 5 5 5

4 5 3 3 4 4 4

4 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 5 5

4 4 5 5 5 5 5

4 4 4 3 5 4 4

5 5 4 4 4 5 4

4 4 4 4 4 5 4

5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5

3 4 3 3 3 3 4

4 5 4 3 4 5 4

5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 3 5 5 4

5 5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 5 5 5

4 5 4 3 5 4 4

5 5 5 3 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 5 5 5

5 5 4 4 5 5 5

5 4 4 4 4 4 3

5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 4 5 5

5 5 5 5 5 4 4

5 5 5 5 5 4 4
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X_01 X_02 X_03 X_04 X_05 X_06 X_07

5 5 5 5 5 4 4

5 5 5 5 5 4 4

5 5 5 5 5 4 4

5 5 5 5 5 4 4

5 5 5 5 5 4 4

4 5 4 5 4 5 4

4 5 4 5 4 5 4

4 5 4 5 4 5 4

5 5 5 3 4 5 5

4 4 5 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 5 5

5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 4 4 5 4

5 5 5 5 3 5 4

2 2 3 2 2 2 2

4 4 4 3 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4

4 4 3 3 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 5 4 4

4 4 5 4 4 5 5

5 4 5 5 5 5 4

5 5 4 4 4 5 5

5 5 5 3 4 4 5

5 5 4 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4 5
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X_01 X_02 X_03 X_04 X_05 X_06 X_07

4 4 4 4 4 4 3

4 4 3 3 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5

3 4 4 4 4 4 3

5 5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 5 4 4 4

5 5 5 5 2 5 5

2 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4

5 5 4 4 4 4 4

4 4 4 5 4 5 4

5 5 5 5 5 5 4

4 5 5 4 5 4 5

4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 5 5 5

4 4 4 4 4 4 3

5 5 5 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4

5 4 5 5 5 5 5

4 4 4 3 3 4 5

5 5 4 4 4 5 5

4 5 5 4 5 5 5

4 5 5 5 4 5 4

4 5 5 5 4 5 4

5 5 4 4 5 5 4

5 5 4 4 5 5 4

5 5 4 4 5 5 4

5 5 4 4 5 5 4

5 5 4 4 5 5 4
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JAWABAN KUISIONER VARIABEL 

MOTIVASI 

 

 

 

 

 

M_01 M_02 M_03 M_04 M_05 M_06 M_07 M_08 M_09 M_10 M_11 M_12 M_13 M_14 M_15 M_16 M_17 M_18

4 5 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3

4 4 5 4 5 5 5 1 1 5 5 5 2 4 5 1 1 1

3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 5 3 3

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 1 5 4 5 1 1

5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 3 3 1

4 4 4 3 5 5 5 2 3 5 5 4 1 4 4 4 1 3

4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 2

5 5 5 3 4 5 5 2 2 5 5 4 2 2 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5

5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 4 4

4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 3 3 5 5 4 4

3 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 1

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 1 1

4 5 5 4 5 5 5 3 3 5 4 4 5 5 5 5 3 3

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 2 4 5 4 2 2

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 3

3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3

5 3 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 5 4 4 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 4 1 1

M_01 M_02 M_03 M_04 M_05 M_06 M_07 M_08 M_09 M_10 M_11 M_12 M_13 M_14 M_15 M_16 M_17 M_18

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 2

4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 5 3 3

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4

4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2

4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 3 3

4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 2 3 4 4 3 2

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3

5 5 4 3 4 3 3 4 4 5 4 3 2 3 5 5 5 5

5 4 5 4 5 5 4 2 3 5 4 4 1 3 4 4 3 2

5 4 5 4 5 5 4 2 3 5 4 4 1 3 4 4 3 2

5 4 5 4 5 5 4 2 3 5 4 4 1 3 4 4 3 2

5 4 5 4 5 5 4 2 3 5 4 4 1 3 4 4 3 2

5 4 5 4 5 5 4 2 3 5 4 4 1 3 4 4 3 2

5 4 5 4 5 5 4 2 3 5 4 4 1 3 4 4 3 2

5 4 5 4 5 5 4 2 3 5 4 4 1 3 4 4 3 2

5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 2 2 3 5 4 4

5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 2 2 3 5 4 4
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M_01 M_02 M_03 M_04 M_05 M_06 M_07 M_08 M_09 M_10 M_11 M_12 M_13 M_14 M_15 M_16 M_17 M_18

5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 2 2 3 5 4 4

5 5 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 2 5 5 3 4 4

5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 1 3 3 4 1 3

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 5 4 3 3 5 4 3 3 5 3 4 4 3

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 4 3 4 5 4 3 3 5 5 3 3 3 4 3 3 4

4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 2 4 4 5 2 2

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 3

4 5 4 4 5 5 5 3 3 5 4 4 3 3 4 4 2 1

3 4 5 5 5 5 5 2 2 5 4 4 1 5 5 4 5 4

3 4 5 4 4 5 5 3 3 5 3 3 2 3 4 4 3 3

2 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2

4 4 4 4 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3

4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 3 3 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 4 2 5 5 4 4 4

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4

5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5

2 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 1 1

5 5 5 4 5 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 3 3

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 2 5 5 5 5

5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 2 3 4 4 2 2

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3

3 4 4 3 4 5 5 3 4 5 4 4 3 5 5 4 3 3

5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 4 3 2 4 5 4 4 4

4 5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 3 5 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4 4 4 4

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3

4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 2 2 2

M_01 M_02 M_03 M_04 M_05 M_06 M_07 M_08 M_09 M_10 M_11 M_12 M_13 M_14 M_15 M_16 M_17 M_18

2 5 5 4 5 4 5 2 2 4 4 3 2 4 5 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 1 1

2 3 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 2 4 3 3 3 3

3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3

4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 5 4

4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 1

3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3

4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3

4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 1 1 1

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3

5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

4 4 4 5 5 5 4 2 2 5 5 5 3 5 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 4 4

5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 4 4

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 4

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 4

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 4

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 4

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 4
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JAWABAN KUISIONER VARIABEL NIAT 

UNTUK KELUAR 

 

Y_01 Y_02 Y_03 Y_04

4 5 5 4

3 3 4 3

3 4 4 2

3 5 5 5

5 5 5 4

5 5 5 5

5 5 5 5

3 3 4 2

4 5 5 4

3 4 3 3

3 3 3 3

5 4 4 4

3 3 3 4

4 5 5 5

5 5 5 4

3 4 4 5

3 5 5 1

4 5 4 4

5 5 5 5

5 5 4 1

3 3 3 3

5 4 4 4

5 3 5 3

5 4 4 5

5 4 5 4

4 4 4 4

5 5 5 5

4 4 4 4

3 3 3 3

4 4 4 4

2 4 4 4

4 3 3 4

5 4 5 1

5 5 5 5
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Y_01 Y_02 Y_03 Y_04

5 5 5 5

5 5 5 1

5 4 5 5

5 5 4 2

5 5 4 2

5 5 4 2

5 5 4 2

5 5 4 4

5 5 4 4

5 5 4 5

5 5 4 4

5 5 4 4

5 5 4 4

4 3 2 2

1 2 5 4

4 4 4 2

3 3 3 4

5 5 5 5

3 4 4 4

3 5 3 4

4 4 4 2

5 3 5 5

3 5 4 5

3 1 1 4

3 3 3 4

3 4 4 4

3 4 4 3

4 4 5 5

5 3 4 3

3 4 3 4

4 3 3 3

4 4 3 4

4 5 5 3

5 5 5 4
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Y_01 Y_02 Y_03 Y_04

5 5 5 5

4 4 4 4

4 4 4 5

4 4 4 4

3 3 4 4

4 4 4 3

3 3 3 3

4 3 4 4

4 5 5 4

5 4 2 4

3 4 4 1

5 5 5 5

4 4 4 4

5 4 4 5

5 3 1 5

4 2 2 4

3 3 3 3

4 4 4 5

4 4 4 4

4 4 5 5

4 4 4 4

3 2 3 4

4 5 4 5

5 5 5 1

3 4 4 3

5 2 2 3

4 5 5 1

5 5 5 1

5 4 5 5

4 4 4 5

5 5 5 4

5 5 4 4

5 5 4 4

5 5 4 5

5 5 4 5

5 5 4 5

5 5 4 5

5 5 4 5
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LAMPIRAN HASIL OLAHAN 

DATA 
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LAMPIRAN KARAKTERISTIK RESPONDEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karakteristik Responden Keterangan Jumlah Responden Presentase 

Laki-laki 49 43.4%

Perempuan 64 56.6%

<25 13 11.5%

26-30 13 11.5%

31-40 17 15%

41-50 30 26.5%

>50 40 35.4%

2-5 Tahun 26 23%

6-10 Tahun 7 6.2%

11-15 Tahun 24 21.2%

16-20 Tahun 19 16.8%

21-25 Tahun 19 16.8%

>25 26 23%

Jenis Kelamin

Usia

Lama Kerja

Sumber: Data diolah Tahun 2021
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LAMPIRAN STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL 

 

Variabel Manajemen Keragaman 

 

 

Variabel Motivasi 

 

 

 

N Minimum Maximum Mean

Std. 

Deviation

X01 113 2,00 5,00 4,4956 ,64259

X02 113 2,00 5,00 4,5929 ,57689

X03 113 3,00 5,00 4,3805 ,60236

X04 113 2,00 5,00 4,2035 ,73387

X05 113 2,00 5,00 4,3717 ,65730

X06 113 2,00 5,00 4,5044 ,59946

X07 113 2,00 5,00 4,3009 ,61069

Valid N (listwise) 113

Descriptive Statistics

N

Minimu

m Maximum Mean

Std. 

Deviation

M01
113 2,00 5,00 4,5575 ,59669

M02 113 3,00 5,00 4,6283 ,52090

M03 113 3,00 5,00 4,5398 ,55155

M04 113 1,00 5,00 3,7965 1,04505

M05 113 1,00 5,00 3,8142 ,93110

M06 113 2,00 5,00 4,6726 ,54186

M07 113 3,00 5,00 4,4336 ,53245

M08 113 3,00 5,00 4,1681 ,59616

M09 113 1,00 5,00 2,7345 1,19536

M10 113 1,00 5,00 3,9735 ,93980

M11 113 3,00 5,00 4,3540 ,65357

M12 113 1,00 5,00 4,1150 ,78777

M13 113 1,00 5,00 3,3451 1,07546

M14 113 1,00 5,00 3,1681 1,15652

Valid N (listwise) 113

Descriptive Statistics
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Variabel Niat Untuk Keluar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N Minimum Maximum Mean

Std. 

Deviation

Y01 113 1 3 1,79 ,807

Y02 113 1 4 1,74 ,765

Y03 113 1 5 1,95 ,895

Y04 113 1 5 2,11 ,985

Valid N 

(listwise)
113

Descriptive Statistics
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LAMPIRAN UJI VALIDITAS & UJI RELIABILITAS 

 

Variabel Manajemen Keragaman 

 

 

 

X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 Total

Pearson 

Correlation 1 .742
**

.570
**

.504
**

.532
**

.504
**

.481
**

.819
**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .742
** 1 .501

**
.472

**
.473

**
.496

**
.427

**
.772

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .570
**

.501
** 1 .651

**
.451

**
.403

**
.438

**
.763

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .504
**

.472
**

.651
** 1 .416

**
.455

**
.360

**
.747

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .532
**

.473
**

.451
**

.416
** 1 .494

**
.408

**
.719

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .504
**

.496
**

.403
**

.455
**

.494
** 1 .630

**
.749

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .481
**

.427
**

.438
**

.360
**

.408
**

.630
** 1 .703

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .819
**

.772
**

.763
**

.747
**

.719
**

.749
**

.703
** 1

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113 113 113 113

Correlations

X01

X02

X03

X04

X05

X06

X07

Total

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Cronbach's 

Alpha N of Items

,871 7

Reliability Statistics
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Variabel Motivasi 
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Cronbach's Alpha N of Items

,785 18

Reliability Statistics
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Variabel Niat Untuk Keluar 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y01 Y02 Y03 Y04 Total

Pearson 

Correlation 1 .495
**

.342
**

.213
*

.717
**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,024 ,000

N 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .495
** 1 .613

**
.190

*
.798

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,044 ,000

N 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .342
**

.613
** 1 ,143 .726

**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,130 ,000

N 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .213
*

.190
* ,143 1 .583

**

Sig. (2-

tailed)
,024 ,044 ,130 ,000

N 113 113 113 113 113

Pearson 

Correlation .717
**

.798
**

.726
**

.583
** 1

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113 113

Correlations

Y01

Y02

Y03

Y04

Total

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Cronbach's Alpha N of Items

,653 4

Reliability Statistics
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Lampiran Uji Regressi  

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Keragamanb . Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 44.852 5.069  8.849 .000 

Keragaman .969 .163 .490 5.930 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .490a .241 .234 5.758 

a. Predictors: (Constant), Keragaman 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .416a .173 .165 3.043 

a. Predictors: (Constant), Niat Untuk Keluar 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 
Niat Untuk 

Keluarb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Keragaman 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 34.719 .853  40.697 .000 

Niat Untuk Keluar -.706 .147 -.416 -4.815 .000 

a. Dependent Variable: Keragaman 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 41.539 1 41.539 11.864 .001b 

Residual 388.656 111 3.501   

Total 430.195 112    

a. Dependent Variable: Niat Untuk Keluar 

b. Predictors: (Constant), Motivasi 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 12.397 2.017  6.148 .000 

Motivasi -.093 .027 -.311 -3.444 .001 

a. Dependent Variable: Niat Untuk Keluar 

 

 

 

 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 Motivasib . Enter 

a. Dependent Variable: Niat Untuk Keluar 

b. All requested variables entered. 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 
Motivasi, 

Keragamanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Niat Untuk Keluar 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 14.904 2.049  7.274 .000 

Keragaman -.204 .058 -.347 -3.515 .001 

Motivasi -.042 .029 -.141 -1.427 .156 

a. Dependent Variable: Niat Untuk Keluar 

 

 

   

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .433a .188 .173 1.782 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Keragaman 
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