5.1.

BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan

peneliti, maka kesimpulan pada penelitian ini yaitu komitmen organisasi

berpengaruh  negatif terhadap hubungan antara partisipasi dalam penyusunan

anggaran dengan senjangan anggaran.

5.2." Saran

Berdasarkan hasil analisis data dan kesimpulan diatas maka penulis

memberikan saran kepada manajemen perusahaan manufaktur sebagai berikut:

I.

Partisipasi penyusunan anggaran memiliki- pengaruh yang negatif terhadap
senjangan anggaran. Berdasarkan hal tersebut disarankan kepada
manajemen perusahaan agar lebih dalam melibatkan para manajer dalam
penyusunan anggaran karena selain para manajer tersebut memiliki
pengalaman dan pengetahuan mengenai seluk beluk pekerjaan mereka,
juga dengan semakin @ tingginya keterlibatan para manajer dalam
penyusunan anggaran akan semakin mendorong mereka untuk
meminimalkan senjangan anggaran yang terjadi.

Komitmen organisasi memiliki pengaruh yang negatif dan signifikan
terhadap senjangan anggaran, maka disarankan agar perusahaan berusaha

meningkatkan komitmen karyawan terhadap organisasi salah satunya
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dengan memberikan reward atas kinerja yang telah diberikan oleh

manajer-manajer terhadap perusahaan sehingga akan dapat menimbulkan

loyalitas karyawan yang
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KUISIONER

BAGIAN PERTAMA: KARAKTERISTIK RESPONDEN

Kuesioner pada bagian pertama ini merupakan kuesioner mengenai karakteristik demografi.

Bapak/Ibu/Sdr/l dipersilahkan untuk memilih salah satu jawaban dengan memberi tanda
silang (X) atau (V) pada salah satu jawaban yang saudara anggap sesuai karakteristik

demografi saudara:

1. Jenis kelamin Bapak/lIbu/Sdr/I:
a. Pria
b. Wanita

2. Usia Bapak/lbu/Sdr/l saat ini:
a. <25 tahun
b. 25 - 35 tahun

c. 36 —45 tahun
d. 46 — 55 tahun
e. >55tahun

3. Tingkat pendidikan terakhir Bapak/lbu/Sdr/I:
a. <SLTA
b." Diploma (D1, D2, D3)
c. Perguruan Tinggi (S1, S2, S3)

d. Lainnya,.................

4. Masa kerja Bapak/Ibu/Sdr/l pada perusahaan ini:
a. Kurang dari 1 tahun
b. Lebih dari 1 tahun



BAGIAN KEDUA: PARTISIPASI DALAM PENYUSUNAN ANGGARAN

Jawaban atas pertanyaan berikut dapat digunakan untuk menjelaskan pengaruh dan tingkat

partisipasi anda dalam proses penyusunan anggaran. Instrumen ini dikembangkan oleh

Kenis (1979). Anda dapat menyatakan pendapat.dengan memberi tanda silang (X) pada

salah satu nomor antara 1 sampai 7:
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

= Tidak Setuju (TS)

= Agak Tidak Setuju (ATS)

= Agak Setuju (AS)
= Setuju (S)
= Sangat Setuju (SS)

N OO o0 A WD
1

Tidak Pasti Apakah Setuju atau Tidak Setuju (TP)

No

PERNYATAAN

SS

AS

TP

ATS

TS

STS

—

Saya ikut serta dalam penyusunan anggaran.

Saya mempunyai pengaruh yang besar
dalam menentukan sasaran anggaran saya

Saya mempunyai pengaruh yang sangat
kecil dalam merumuskan sasaran anggaran
saya.

Penetapan sasaran anggaran saya,
sebagian besar dibawah pengendalian saya.

Atasan saya selalu meminta pendapat saya
pada saat menetukan sasaran anggaran
saya.

Anggaran saya tidak akan diputuskan
sampai saya merasa yakin.

BAGIAN KEDUA: KOMITMEN ORGANISASI

Jawaban atas pertanyaan berikut ini dapat digunakan untuk menjelaskan komitmen

organisasi pada organisasi tempat anda bekerja pada saat ini. Instrumen ini dikembangkan

oleh Cook dan Wall (1980). Anda dapat menyatakan pendapat dengan memberi tanda silang

(X) pada salah satu nomor antara 1 sampai 7 (sama seperti dimuka).

No PERNYATAAN SS S AS | TP |ATS | TS | STS
1 | Saya sangat bangga bisa bercerita kepada

orang lain mengenai perusahaan saya
2 | Kadang-kadang, rasanya saya ingin

mengundurkan diri dari perusahaan




3 | Saya tidak mau bekerja keras hanya untuk
membantu perusahaan ini.

4 | Meskipun kondisi keuangan perusahaan
tidak begitu baik, rasanya saya tidak ingin
pindah ke perusahaan lain

5 | Saya merasa menjadi bagian dari
perusahaan ini

6 | Dalam bekerja, saya ingin kerja keras saya
bermanfaat bukan hanya untuk diri saya
pribadi, tapi juga untuk kepentingan
perusahaan

7 | Tawaran gaji yang lebih besar dari
perusahaan lain tidak akan membuat saya
ingin pindah bekerja

8 | Saya tidak akan - menyarankan kepada teman
baik saya untuk bekerja di perusahaan ini

9 | Rasanya senang sekali jika tahu bahwa apa
yang saya lakukan bermanfaat bagi
perusahaan ini

IV. BAGIAN KETIGA: SENJANGAN ANGGARAN

Jawaban atas pertanyaan berikut ini dapat digunakan untuk menjelaskan komitmen organisasi

pada organisasi tempat anda bekerja pada saat ini. Instrumen ini dikembangkan oleh Dunk (1993).

Anda dapat menyatakan pendapat dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu nomor

antara 1 sampai 7 (sama seperti dimuka).

No PERNYATAAN

SS

AS

TP

ATS

TS

STS

1 | Standar yang digunakan dalam anggaran
mendorong produktivitas yang tinggi di
wilayah tanggung jawab saya

2 | Anggaran untuk departemen saya dapat
saya pastikan dapat terlaksana

3 | Karena adanya keterbatasan jumlah
anggaran yang disediakan, saya harus
memonitor setiap pengeluaranpengeluaran
yang menjadi wewenang saya

4 | Anggaran yang menjadi tanggung jawab
saya, tidak begitu tinggi tuntutannya

5 | Adanya target anggaran yang harus saya
capai, tidak terlalu membuat saya ingin
memperbaiki tingkat efisiensi

6 | Sasaran yang dijabarkan dalam anggaran
sangat susah untuk dicapai / direalisasikan







Validitas: Partisipasi dalam Penyusunan Anggaran

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. .781
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 177.293
Sphericity df 15

Sig. .000

Communalities

Initial Extraction

Partisipasi_1 1.000 .806
Partisipasi_2 1.000 .667
Partisipasi_3 1.000 510
Partisipasi_4 1.000 .743
Partisipasi_5 1.000 .526
ﬂisipasi_G 1.000 .739

Extraction Method: Principal Component Analysis.



Validitas: Komitmen Organisasi
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. .782
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 250.028
Sphericity df 36

Sig. .000

Communalities

Initial Extraction
KO_1 1.000 731
KO_2 1.000 .649
KO_3 1.000 .648
KO_4 1.000 .707
KO_5 1.000 .601
KO_6 1.000 .673
KO_7 1.000 .745
KO_8 1.000 .644
KO_9 1.000 .534

Extraction Method: Principal Component Analysis.



Validitas: Senjangan Anggaran
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square
Sphericity df
Sig.

Communalities

Initial Extraction
SA 1 1.000 .611
SA 2 1.000 .533
SA 3 1.000 .616
SA 4 1.000 .643
SA 5 1.000 .654
SA 6 1.000 .529

Extraction Method: Principal Component Analysis.

.842

259.365
15
.000






Reliability: Partisipasi dalam Penyusunan Anggaran

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.740 6




Reliability: Komitmen Organisasi

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.750 9




Reliability: Senjangan Anggaran
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.856 6







Frequency Table

Jenis kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Pria 69 69.0 69.0 69.0

Wanita 31 31.0 31.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 25 - 35 tahun 7 7.0 7.0 7.0

36 - 45 tahun 39 39.0 39.0 46.0

46 - 55 tahun 46 46.0 46.0 92.0

> 55 tahun 8 8.0 8.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Tingkat pendidikan terakhir
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Diploma (D1, D2, D3) 34 34.0 34.0 34.0

Sarjana (S1, S2, S3) 66 66.0 66.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Masa kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Lebih dari 1 tahun 100 100.0 100.0 100.0






Descriptives

Descriptive Statistics

N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Partisipasi Penyusunan
Anggaran 100 4.00 2.50 6.50 4.8300 77161
Komitmen Organisasi 100 3.89 2.67 6.56 4.8156 .66107
Senjangan Anggaran 100 417 2.50 6.67 4.9300 .88293
Valid N (listwise) 100






Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Partisipasi
Penyusunan . Enter
Anggaran

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Senjangan Anggaran

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 4562 .208 .200 .78967
a. Predictors: (Constant), Partisipasi Penyusunan Anggaran

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 16.066 1 16.066 25.765 .000?
Residual 61.110 98 .624
Total 77177 99
a. Predictors: (Constant), Partisipasi Penyusunan Anggaran
b. Dependent Variable: Senjangan Anggaran
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 7.452 .503 14.814 .000
Partisipasi Penyusunan 597 103 -456  -5.076 000

Anggaran
a. Dependent Variable: Senjangan Anggaran



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Partisipasi Penyusunan
Anggaran*Komitmen
Organisasi, Komitmen . Enter

Organisasi, Partisipasi
Penyusunan Anggaran

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Senjangan Anggaran

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 5972 .356 .336 .71955

a. Predictors: (Constant), Partisipasi Penyusunan Anggaran*Komitmen
Organisasi, Komitmen Organisasi, Partisipasi Penyusunan Anggaran

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 27.473 3 9.158 17.688 .000°
Residual 49.704 96 .518
Total 77177 99

" a. Predictors: (Constant), Partisipasi Penyusunan Anggaran*Komitmen Organisasi,
Komitmen Organisasi, Partisipasi Penyusunan Anggaran

b. Dependent Variable: Senjangan Anggaran

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.354 3.434 .685 495
Partisipasi Penyusunan
Anggaran 1.077 .730 .941 1.476 143
Komitmen Organisasi .864 .694 .647 1.245 .216
Partisipasi Penyusunan
Anggaran*Komitmen -.289 145 -1.898  -1.994 .049
Organisasi

a. Dependent Variable: Senjangan Anggaran






Case Summaries

Tingkat
pendidikan

Partisipasi

Masa

Jenis

Partisipasi_3 Partisipasi_4

Partisipasi_2

terakhir kerja

Usia

kelamin

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
28
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50

5

5

2

5

51



Case Summaries

Tingkat
pendidikan

Partisipasi

Masa

Jenis

Partisipasi_3 Partisipasi_4

Partisipasi_2

terakhir kerja

Usia

kelamin

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69
70
71

72
78
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90
91

92
93
94
95

96
97

98
99

7

2

100



Case Summaries

KO_6

» KO_3 KO_4 KO_5

KO_2

KO_1

Partisipasi_6

Partisipasi_5

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
28
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50

2

7

2

7

5

4

51



Case Summaries

KO_6

» KO_3 KO_4 KO_5

KO_2

KO_1

Partisipasi_6

Partisipasi_5

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69
70
71

72
78
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90
91

92
93
94
95

96
97

98
99

4

4

4

4

4

4

4

100



Case Summaries

SA_6

X KO_9 SA_1 SA 2 SA_3 SA 4 SA 5

KO_8

KO_7

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
28
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50

5

5

4

5

4

7

7

7

51



Case Summaries

SA_6

X KO_9 SA_1 SA 2 SA_3 SA 4 SA 5

KO_8

KO_7

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69
70
71

72
78
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90
91

92
93
94
95

96
97

98
99

5

4

7

7

4

4

4

100



