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BAB V 

PENUTUP 

 

Pada bab ini terdapat kesimpulan dari penelitian yang telah dibahas dari 

bab sebelumnya. Selanjutnya, terdapat implikasi manajerial, keterbatasan 

penelitian dan saran.  

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut : 

1. Ada pengaruh pemberdayaan karyawan yang signifikan dan positif terhadap 

perilaku inovatif karyawan pada PT. BPR Bank Daerah Karanganyar. Hal 

tersebut menunjukkan tingkat pemberdayaan karyawan yang tinggi akan 

diikuti peningkatan pada perilaku inovatif karyawan 

2. Ada pengaruh pemberdayaan karyawan yang signifikan dan positif terhadap 

loyalitas karyawan pada PT. BPR Bank Daerah Karanganyar. Hal tersebut 

tingkat pemberdayaan karyawan yang tinggi akan diikuti peningkatan pada 

loyalitas karyawan. 

3. Loyalitas karyawan tidak memediasi pengaruh pemberdayaan karyawan 

terhadap perilaku inovatif karyawan pada PT. BPR Bank Daerah 

Karanganyar. Hal tersebut menunjukkan peningkatan loyalitas karyawan 
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sebagai variabel mediasi, tidak mempengaruhi peningkatan pemberdayaan 

terhadap peningkatan perilaku inovatif karyawan. 

 

5.2 Implikasi Manajerial 

PT. BPR Bank Daerah Karanganyar merupakan salah satu lembaga 

keuangan yang menjadi kebanggan warga Kabupaten Karanganyar ditinjau dari 

pelayanan hingga prestasi yang dimiliki oleh lembaga ini. Direktur utama PT. 

BPR Bank Daerah Karanganyar mempercayai bahwa kualitas sumber daya 

manusia yang dimiliki merupakan kunci utama kesuksesan perusahaan. Penelitian 

ini diharapkan mampu meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang dimiliki 

PT. BPR Bank Daerah Karanganyar.  

Berdasarkan hasil analisis statistik deskriptif yang telah dilakukan peneliti, 

diketahui tingkat pemberdayaan karyawan di PT. BPR Bank Daerah Karanganyar 

termasuk dalam kategori sangat tinggi. Hal tersebut menunjukkan top manajer di 

PT. BPR Bank Daerah Karanganyar telah memberikan kesempatan yang sangat 

besar kepada karyawan untuk mengemban suatu tanggung jawab pekerjaan sesuai 

dengan kepentingan organisasi. Karyawan merasa telah diberdayakan secara 

maksimal sesuai dengan kemampuan yang dimiliki, bahkan karyawan merasa 

sangat percaya diri karena adanya dorongan motivasi yang diberikan oleh 

atasannya. 

Berdasarkan hasil yang ditunjukkan pada statistik deskriptif yang 

dilakukan peneliti, perilaku inovatif karyawan di PT BPR Bank Daerah 
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Karanganyar tergolong dalam kategori tinggi. Hal ini berarti perilaku yang 

ditunjukkan oleh karyawan dalam melakukan pekerjaan telah mencerminkan 

penerapan dari ide-ide kreatif dan inovatif yang berasal dalam diri masing-masing 

individu. Selama bekerja di perusahaan, karyawan telah berupaya untuk terus 

meningkatkan pengetahuan dan kemampuan karyawan terbukti pada salah satu 

bagian PT. BPR Bank Daerah Karanganyar yaitu bagian legal dan remedial. 

Bagian ini memiliki target yang tinggi setiap bulannya dimana setiap karyawan 

pada bagian ini harus menuntaskan kredit macet oleh nasabah. Tanggung jawab 

ini mengharuskan karyawan untuk terus meningkatkan kemampuan dan 

pengetahuan dalam menuntaskan target kredit macet menjadi kredit lancar setiap 

bulannya. Situasi tersebut sangat mendukung terjadinya perilaku inovatif 

karyawan yang terbangun dalam perusahaan, atasan memberikan kebebasan dan 

kepercayaan terhadap karyawan untuk bertanggung jawab menyelesaikan nasabah 

yang melakukan kredit macet. 

 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Peneliti menghadapi beberapa keterbatasan dalam melakukan penelitian 

seperti : 

1. Penelitian hanya dilakukan pada karyawan di PT. BPR Bank Daerah 

Karanganyar sehingga hasil analisis dalam penelitian tidak dapat 

digeneralisasikan pada organisasi atau perusahaan lain. 

2. Pengisian kuesioner dilakukan secara daring melalui google form, sehingga 

tidak dapat melihat secara langsung pengisian kuesioner dan peneliti tidak 
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dapat memastikan apakah pengisian telah sesuai dengan situasi yang dialami 

oleh karyawan 

3. Penyebaran kuesioner kurang efisien karena kuesioner tidak diperkenankan 

untuk disebar melalui group sosial media karyawan PT. BPR Bank Daerah 

Karanganyar. Peneliti harus mengirimkan personal message kepada seluruh 

karyawan tetap di PT. BPR Bank Daerah Karanganyar sehingga 

membutuhkan waktu yang lama dalam penyebaran kuesioner. 

 

5.4 Saran 

 Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti dapat memberikan 

saran : 

1. Penelitian berikutnya sebaiknya dilakukan pada karyawan di lembaga atau 

perusahaan lain, supaya penelitian menjadi lebih beragam dan mendapatkan 

populasi dan sampel yang lebih luas. 

2. Penelitian selanjutnya dapat dibagikan secara langsung sehingga peneliti 

dapat memperoleh data yang lebih akurat karena saat pengisian kuesioner 

peneliti ikut mendampingi karyawan. 

3. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat lebih efisien terutama dalam hal 

waktu. Peneliti dapat melakukan kerjasama dengan kepala bagian atau kepala 

divisi sehingga tidak perlu mengirimkan personal message kepada seluruh 

responden yang diperlukan. 
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LAMPIRAN 1 

KUESIONER 

Perkenalkan nama saya Kristina Widowati, mahasiswa dari Fakultas Bisnis dan 

Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan 

penelitian untuk keperluan penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh 

Pemberdayaan Karyawan Terhadap Perilaku Inovatif Karyawan dengan Loyalitas 

Karyawan Sebagai Variabel Mediasi”. Sehubungan dengan hal tersebut, saya 

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner 

dibawah ini dengan sejujur-jujurnya. Atas perhatian dan bantuan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari saya ucapkan terima kasih. 

 

Nama     :  

Jenis Kelamin   : L / P ( lingkari) 

Usia    :  

Level Pendidikan   :   

Masa kerja    :   

 

INFORMASI KUESIONER 

Responden dimohon menjawab pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan 

melingkari salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden. 

Jawaban dari responden diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu, STS 

(sangat tidak setuju), TS (tidak setuju), N (netral), S (setuju) dan SS (sangat 

setuju).
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Bagian I :  Pemberdayaan Karyawan 

 

No 

 

Pernyataan 

 

Alternatif jawaban 

Atasan saya 

1 mendorong saya untuk lebih percaya diri. STS TS N S SS 

2 memberikan kebebasan dan fleksibilitas 

untuk bereksperimen. 

STS TS N S SS 

3 menginginkan keterlibatan saya saat 

membutuhkan bantuan. 

STS TS N S SS 

4 membantu menyelesaikan masalah dalam 

pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

5 menginspirasi saya melakukan lebih dari apa 

yang saya pikirkan. 

STS TS N S SS 

6 membangun kepercayaan dan kredibilitas 

saat berhubungan dengan saya. 

STS TS N S SS 

7 mendorong saya untuk lebih terbuka. STS TS N S SS 

8 membantu saya memutuskan tujuan yang 

penting. 

STS TS N S SS 

9 mendorong saya untuk lebih fokus pada apa 

yang bisa dilakukan daripada apa yang 

selalu dilakukan (lebih kreatif). 

STS TS N S SS 

10 mengakui bahwa kemajuan tim sama 

berharganya dengan hasil yang dicapai. 

STS TS N S SS 

11 menunjukkan rasa memiliki pada 

perusahaan dengan membicarakan 

konsumen perusahaan, keuangan 

perusahaan, dan kelanjutan bisnis 

perusahaan bersama saya. 

STS TS N S SS 

12 menggunakan pendekatan jangka panjang, 

daripada pendekatan flash in the pan 

(pendekatan dimana seseorang menikmati 

kesuksesan yang hanya sementara tetapi 

kemudian gagal). 

STS TS N S SS 

13 bersedia memberikan waktunya untuk 

membantu saya. 

STS TS N S SS 

14 membangun hubungan saling percaya 

dengan saling berbagi informasi. 

STS TS N S SS 

15 mendorong peningkatan kinerja melalui 

analisis pada setiap proses dan tindakan 

yang saya lakukan. 

STS TS N S SS 
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Bagian II : Perilaku Inovatif Karyawan 

 

No

. 
Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

1. Saya menyarankan untuk melakukan 

peningkatan produk atau layanan pada saat 

ini. 

STS TS N S SS 

2. Saya menyarankan adanya perbaikan dan 

peningkatan praktik kerja. 
STS TS N S SS 

3. Saya telah meningkatkan kemampuan dan 

pengetahuan baru saya. 
STS TS N S SS 

4. Dalam pekerjaan, saya telah berkontribusi 

secara aktif untuk melakukan perubahan 

pada organisasi kerja. 

STS TS N S SS 

5. Saya telah menemukan pendekatan atau cara 

baru untuk melaksanakan tugas pekerjaan 

saya. 

STS TS N S SS 

6. Saya terus mencari metode, teknik dan 

instrumen baru dalam melakukan pekerjaan. 
STS TS N S SS 

 

Bagian III : Loyalitas Karyawan 

 

No

. 
Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

1. Saya mengungkapkan hal positif tentang 

perusahaan ketika berbicara dengan 

pelanggan. 

STS TS N S SS 

2. Saya mengungkapan hal positif tentang 

perusahaan saat berbicara dengan teman dan 

keluarga. 

STS TS N S SS 

3. Saya merekomendasikan produk dan 

layanan perusahaan saya kepada orang lain. 
STS TS N S SS 

4. Saya tetap ingin bersama perusahaan ini, 

begitu pula saat masa depan. 
STS TS N S SS 

5. Apabila mendapat tawaran pekerjaan dari 

tempat lain, saya tidak akan langsung 

pindah. 

STS TS N S SS 
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KUISIONER ASLI 
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LAMPIRAN 2 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 
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6
**
 

.60

0
**
 

.46

1
**
 

.50

5
**
 

.44

0
**
 

.31

8
**
 

.54

0
**
 

.21

9
*
 

.37

9
**
 

.711

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

1 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

0 

.03

5 

.00

0 

.000 
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N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

5 

Pears

on 

Correl

ation 

.44

6
**
 

.46

4
**
 

.33

1
**
 

.61

7
**
 

1 .65

1
**
 

.52

3
**
 

.50

2
**
 

.36

8
**
 

.49

9
**
 

.46

0
**
 

.33

6
**
 

.51

2
**
 

.21

7
*
 

.53

9
**
 

.710

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.03

7 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

6 

Pears

on 

Correl

ation 

.54

0
**
 

.27

2
**
 

.56

9
**
 

.56

6
**
 

.65

1
**
 

1 .76

1
**
 

.72

7
**
 

.60

0
**
 

.56

3
**
 

.47

8
**
 

.38

9
**
 

.61

2
**
 

.38

4
**
 

.63

5
**
 

.830

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

8 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

7 

Pears

on 

Correl

ation 

.51

6
**
 

.17

4 

.52

5
**
 

.53

6
**
 

.52

3
**
 

.76

1
**
 

1 .66

8
**
 

.61

5
**
 

.51

6
**
 

.51

6
**
 

.36

7
**
 

.47

9
**
 

.42

3
**
 

.58

0
**
 

.784

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.09

5 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

8 

Pears

on 

Correl

ation 

.52

1
**
 

.17

6 

.48

2
**
 

.60

0
**
 

.50

2
**
 

.72

7
**
 

.66

8
**
 

1 .66

4
**
 

.68

0
**
 

.54

4
**
 

.43

7
**
 

.55

3
**
 

.50

6
**
 

.62

8
**
 

.830

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.09

2 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

9 

Pears

on 

Correl

ation 

.36

1
**
 

.06

2 

.38

6
**
 

.46

1
**
 

.36

8
**
 

.60

0
**
 

.61

5
**
 

.66

4
**
 

1 .45

1
**
 

.39

0
**
 

.19

6 

.37

0
**
 

.38

8
**
 

.47

1
**
 

.647

**
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Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.55

6 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.05

9 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

10 

Pears

on 

Correl

ation 

.47

5
**
 

.29

6
**
 

.51

6
**
 

.50

5
**
 

.49

9
**
 

.56

3
**
 

.51

6
**
 

.68

0
**
 

.45

1
**
 

1 .49

3
**
 

.39

1
**
 

.39

3
**
 

.37

9
**
 

.58

7
**
 

.734

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

4 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

11 

Pears

on 

Correl

ation 

.35

8
**
 

.39

4
**
 

.52

9
**
 

.44

0
**
 

.46

0
**
 

.47

8
**
 

.51

6
**
 

.54

4
**
 

.39

0
**
 

.49

3
**
 

1 .46

9
**
 

.34

7
**
 

.45

4
**
 

.45

1
**
 

.709

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

12 

Pears

on 

Correl

ation 

.25

3
*
 

.31

7
**
 

.33

9
**
 

.31

8
**
 

.33

6
**
 

.38

9
**
 

.36

7
**
 

.43

7
**
 

.19

6 

.39

1
**
 

.46

9
**
 

1 .48

8
**
 

.41

4
**
 

.31

7
**
 

.595

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.01

4 

.00

2 

.00

1 

.00

2 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.05

9 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

13 

Pears

on 

Correl

ation 

.45

5
**
 

.16

8 

.41

4
**
 

.54

0
**
 

.51

2
**
 

.61

2
**
 

.47

9
**
 

.55

3
**
 

.37

0
**
 

.39

3
**
 

.34

7
**
 

.48

8
**
 

1 .36

5
**
 

.64

4
**
 

.697

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.10

7 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 
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X1.

14 

Pears

on 

Correl

ation 

.31

4
**
 

.34

8
**
 

.50

9
**
 

.21

9
*
 

.21

7
*
 

.38

4
**
 

.42

3
**
 

.50

6
**
 

.38

8
**
 

.37

9
**
 

.45

4
**
 

.41

4
**
 

.36

5
**
 

1 .48

4
**
 

.623

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

2 

.00

1 

.00

0 

.03

5 

.03

7 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X1.

15 

Pears

on 

Correl

ation 

.47

8
**
 

.20

8
*
 

.48

2
**
 

.37

9
**
 

.53

9
**
 

.63

5
**
 

.58

0
**
 

.62

8
**
 

.47

1
**
 

.58

7
**
 

.45

1
**
 

.31

7
**
 

.64

4
**
 

.48

4
**
 

1 .746

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.04

6 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

0 

.00

0  

.000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

TOT

AL 

Pears

on 

Correl

ation 

.66

2
**
 

.47

1
**
 

.70

8
**
 

.71

1
**
 

.71

0
**
 

.83

0
**
 

.78

4
**
 

.83

0
**
 

.64

7
**
 

.73

4
**
 

.70

9
**
 

.59

5
**
 

.69

7
**
 

.62

3
**
 

.74

6
**
 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

(VALIDITAS PEMBERDAYAAN KARYAWAN) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation 1 .631
**
 .399

**
 .528

**
 .501

**
 .464

**
 .782

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 

X2.2 Pearson Correlation .631
**
 1 .349

**
 .370

**
 .341

**
 .248

*
 .647

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .001 .017 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 
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X2.3 Pearson Correlation .399
**
 .349

**
 1 .573

**
 .584

**
 .562

**
 .739

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 .000 .000 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 

X2.4 Pearson Correlation .528
**
 .370

**
 .573

**
 1 .573

**
 .587

**
 .797

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 

X2.5 Pearson Correlation .501
**
 .341

**
 .584

**
 .573

**
 1 .717

**
 .813

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000  .000 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 

X2.6 Pearson Correlation .464
**
 .248

*
 .562

**
 .587

**
 .717

**
 1 .786

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .017 .000 .000 .000  .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 

TOTAL Pearson Correlation .782
**
 .647

**
 .739

**
 .797

**
 .813

**
 .786

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 93 93 93 93 93 93 93 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

(VALIDITAS PERILAKU INOVATIF KARYAWAN) 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTAL 

X3.1 Pearson Correlation 1 .592
**
 .737

**
 .232

*
 .264

*
 .711

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .025 .010 .000 

N 93 93 93 93 93 93 

X3.2 Pearson Correlation .592
**
 1 .564

**
 .238

*
 .211

*
 .669

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .022 .042 .000 

N 93 93 93 93 93 93 

X3.3 Pearson Correlation .737
**
 .564

**
 1 .294

**
 .289

**
 .736

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .004 .005 .000 

N 93 93 93 93 93 93 

X3.4 Pearson Correlation .232
*
 .238

*
 .294

**
 1 .639

**
 .731

**
 

Sig. (2-tailed) .025 .022 .004  .000 .000 

N 93 93 93 93 93 93 

X3.5 Pearson Correlation .264
*
 .211

*
 .289

**
 .639

**
 1 .744

**
 

Sig. (2-tailed) .010 .042 .005 .000  .000 
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N 93 93 93 93 93 93 

TOTAL Pearson Correlation .711
**
 .669

**
 .736

**
 .731

**
 .744

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 93 93 93 93 93 93 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

(VALIDITAS LOYALITAS KARYAWAN) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.922 15 

(Reliabilitas Pemberdayaan Karyawan) 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.853 6 

(Reliabilitas Perilaku Inovatif Karyawan) 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.750 5 

(Reliabilitas Loyalitas Karyawan) 
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LAMPIRAN 3 

KARAKTERISTIK RESPONDEN 

 

Jenis_Kelamin 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 69 74.2 74.2 74.2 

Perempuan 24 25.8 25.8 100.0 

Total 93 100.0 100.0  

 

 

Umur 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17-25 3 3.2 3.2 3.2 

26-35 48 51.6 51.6 54.8 

36-45 32 34.4 34.4 89.2 

46 - 55 9 9.7 9.7 98.9 

56-65 1 1.1 1.1 100.0 

Total 93 100.0 100.0  

 

 

Masa_Kerja 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 5 54 58.1 58.1 58.1 

6 - 10 12 12.9 12.9 71.0 

>10 27 29.0 29.0 100.0 

Total 93 100.0 100.0  

 

 

Tingkat_Pendidikan 
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Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S2 10 10.8 10.8 10.8 

S1 59 63.4 63.4 74.2 

D3 5 5.4 5.4 79.6 

SMA 8 8.6 8.6 88.2 

SMP 11 11.8 11.8 100.0 

Total 93 100.0 100.0  
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LAMPIRAN 4 

STATISTIK DESKRIPTIF 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 93 2.00 5.00 4.6022 .64504 

X1.2 93 2.00 5.00 4.1075 .81377 

X1.3 93 2.00 5.00 4.1075 .82702 

X1.4 93 2.00 5.00 4.3011 .74869 

X1.5 93 2.00 5.00 4.1935 .83741 

X1.6 93 2.00 5.00 4.2796 .69729 

X1.7 93 2.00 5.00 4.0860 .85537 

X1.8 93 1.00 5.00 4.2796 .85167 

X1.9 93 1.00 5.00 4.2258 .80931 

X1.10 93 2.00 5.00 4.4516 .69963 

X1.11 93 2.00 5.00 4.1290 .83700 

X1.12 93 1.00 5.00 3.9892 .97239 

X1.13 93 2.00 5.00 4.2688 .73927 

X1.14 93 1.00 5.00 4.1398 .86717 

X1.15 93 2.00 5.00 4.1935 .71106 

TOTAL 93 42.00 75.00 63.3548 8.27338 

Valid N (listwise) 93     

(Statistik Deskriptif Pemberdayaan Karyawan) 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 93 2.00 5.00 4.2151 .77809 

X2.2 93 3.00 5.00 4.2473 .73212 

X2.3 93 3.00 5.00 4.3441 .59881 

X2.4 93 2.00 5.00 4.2258 .75367 

X2.5 93 2.00 5.00 4.1398 .73116 

X2.6 93 2.00 5.00 4.2258 .76796 

Valid N (listwise) 93     

(Statistik Deskriptif Perilaku Inovatif Karyawan) 

 

Descriptive Statistics 

 

 



78 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3.1 93 2.00 5.00 4.7312 .57369 

X3.2 93 3.00 5.00 4.5161 .66941 

X3.3 93 2.00 5.00 4.6237 .60638 

X3.4 93 1.00 5.00 4.4516 .84076 

X3.5 93 1.00 5.00 4.2043 .93900 

TOTAL 93 15.00 25.00 22.5269 2.61514 

Valid N (listwise) 93     

(Statistik Deskriptif Loyalitas Karyawan) 
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LAMPIRAN 5 

ANALISIS REGRESI 

Hasil regresi Pertama 

Model Summary 

Model 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 .698
a
 .487 .482 2.39298 

a. Predictors: (Constant), Pemberdayaan Karyawan 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 495.181 1 495.181 86.474 .000
a
 

Residual 521.098 91 5.726   

Total 1016.280 92    

a. Predictors: (Constant), Pemberdayaan Karyawan 

b. Dependent Variable: Perilaku Inovatif Karyawan 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.632 1.927  3.962 .000 

Pemberdayaan Karyawan .280 .030 .698 9.299 .000 

a. Dependent Variable: Perilaku Inovatif Karyawan 
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Hasil Regresi Kedua 

 

Model Summary 

Model 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 .527
a
 .278 .270 2.23501 

a. Predictors: (Constant), Pemberdayaan Karyawan 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 174.613 1 174.613 34.956 .000
a
 

Residual 454.570 91 4.995   

Total 629.183 92    

a. Predictors: (Constant), Pemberdayaan Karyawan 

b. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.977 1.799  6.656 .000 

Pemberdayaan Karyawan .167 .028 .527 5.912 .000 

a. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan 
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Hasil Regresi Ketiga 
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