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BAB V 

PENUTUP 

 

Pada bab lima ini, peneliti akan mengambil kesimpulan dari hasil 

penelitian yang telah dilakukan. Pada tahap selanjutnya, peneliti membuat 

implikasi bagi pihak manajerial, dan memaparkan keterbatasan penelitian. 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dari penelitian pengaruh motivasi motif 

moral, motivasi motif material, motivasi motif layanan sosial di PT. 

Indomarco Prismatama Yogyakarta, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut ini:  

1. Pengaruh motivasi motif moral (X1) memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) Divisi Operasional PT. Indomarco 

Prismatama Yogyakarta. 

2. Pengaruh motivasi motif material (X2) tidak memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) Divisi Operasional PT. 

Indomarco Prismatama Yogyakarta.  

3. Pengaruh motivasi motif layanan sosial (X3) memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) Divisi Operasional PT. 

Indomarco Prismatama Yogyakarta. 

 

5.2 Implikasi Manajerial  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, diperoleh variabel 
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motivasi motif moral, motivasi motif material, dan motivasi motif layanan 

sosial masuk kedalam kategori tinggi. Hal ini menunjukkan perusahaan 

mendorong adanya motivasi motif moral, motivasi motif material, dan 

motivasi motif layanan sosial individu mereka untuk meningkatkan kinerja 

mereka. Berarti motivasi motif moral, motivasi motif material, dan motivasi 

motif layanan sosial jika dilakukan secara seimbang diberikan kepada mereka 

dampak yang diterima perusahaan, mereka akan bekerja keras melakukan 

tugas-tugas utama perusahaan tanpa mengeluh dan tidak menyebarkan dampak 

negatif karena dihargai atas usaha dan kinerjanya. Perusahaan harus 

melakukannya dorongan karyawannya untuk meningkatkannya agar dapat 

memberikan pekerjaan terbaiknya sekaligus meningkatkannya kinerja seperti 

memberi liburan keluarga, penghargaan, asuransi kesehatan, dan program 

serupa yang dapat meningkatkan kinerja karyawan disuatu perusahaan.  

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat nilai rata-rata terendah pada 

variabel motivasi motif moral terdapat pada nomor 9 yaitu sebesar 3,07 yang 

masuk dalam kategori sedang, yang menyatakan bahwa perusahaan tempat 

mereka bekerja selalu memberikan ucapan terima kasih dan cinderamata 

kepada karyawan. Dalam hal ini, peneliti dapat memberikan saran yaitu PT. 

Indomarco Prismatama Yogyakarta dapat membuat program perayaan 

bersama di tempat kerja. Ini dapat dilakukan setelah seorang karyawan atau 

tim memenuhi operasional tujuan atau menyelesaikan proyek yang signifikan. 

Kesempatan bagi karyawan untuk merayakannya agar mereka bisa bersenang-

senang dan tempat kerja lebih nyaman. Kinerja karyawan akan meningkat, dan 
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sikap karyawan akan meningkat, memungkinkan perusahaan untuk mencapai 

tujuannya. Pemberian program tersebut meningkatkan motivasi motif moral 

akan berdampak sebagai dorongan batin manusia yang harus ada dalam suatu 

perusahaan, baik secara langsung maupun tidak langsung, lisan maupun 

tulisan, yang mengharuskan perusahaan mempertimbangkan aspek moral 

karyawan agar operasional perusahaan dapat berjalan dengan lancar, agar 

nantinya karyawan operasional akan merasa pekerjaan yang dilakukan akan 

lebih di hargai dan di sesuaikan oleh perusahaan. 

Nilai rata-rata terendah pada variabel motivasi motif material terdapat 

pada nomor 6 yaitu sebesar 3,30 yang masuk dalam kategori sedang, yang 

menyatakan bahwa perusahaan tempat mereka bekerja, membatasi jam kerja 

dan memberikan imbalan atau uang tambahan yang adil untuk kerja lembur. 

Dalam hal ini, peneliti dapat memberikan saran yaitu PT. Indomarco 

Prismatama Yogyakarta dapat membuat program pemberian insentif tambahan 

saat menjalankan kerja lembur. Dalam sistem tersebut terdapat poin-poin 

mengenai kerja lembur serta keterangan jika melakukan kerja lembur 

mendapatkan insentif tambahan yang adil sesuai dengan yang sudah 

dikerjakan. Dengan ada sistem ini karyawan tidak merasa terbebani saat kerja 

lembur, sebagai kesempatan untuk meningkatkan operasional perusahaan dan 

menyelesaikan pekerjaan lebih cepat. Kinerja karyawan yang tinggi 

merupakan sikap yang menunjukkan nyaman dan berkenan dengan perusahaan 

atas dorongan yang disampaikan. Pemberian program tersebut meningkatkan 

motivasi motif material dalam operasional perusahaan, dapat berdampak 
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meningkatkan efisiensi operasional, mengurangi biaya operasional 

perusahaan, dan meningkatkan pendapatan operasional perusahaan, sehingga 

menghasilkan keuntungan yang lebih tinggi bagi perusahaan. 

Nilai rata-rata terendah pada variabel motivasi motif layanan sosial 

terdapat pada nomor 3 yaitu sebesar 3,48 yang masuk dalam kategori tinggi, 

yang menyatakan bahwa perusahaan tempat mereka bekerja membantu 

karyawan baru dan keluarganya dalam mencari akomodasi. Dalam hal ini, 

peneliti dapat memberikan saran yaitu PT. Indomarco Prismatama Yogyakarta 

dapat membuat program asuransi tenaga kerja. Pekerja dilindungi dari 

kecelakaan yang mungkin terjadi selama bekerja. Pertanggungan ini juga 

berlaku jika karayawan mengalami kecelakaan di tempat kerja maupun dalam 

perjalanan. Membantu lancarnya operasional pekerjaan untuk mencapai 

tujuan. Pemberian program tersebut meningkatkan motivasi motif layanan 

sosial lebih memperhatikan pemberian jaminan keamanan karyawan yang 

sesuai dengan kinerja karyawan sehingga akan merasa lebih aman dan nyaman 

dalam melakukan operasional rutinitas pekerjaan sehari – hari. 

 

5.3 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian, maka peneliti memberikan saran: 

1. Bagi peneliti selanjutnya  

a. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mempertimbangkan teknik 

pengumpulan data. Kuesioner yang disebar secara langsung dengan 

bertemu responden kemungkinan besar akan menghasilkan data yang 
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lebih akurat dan lengkap. Selain itu, sebaiknya penyebaran kuesioner 

lebih merata ke bagian-bagian lain yang ada di PT. Indomarco 

Prismatama sehingga tidak terfokus pada bagian tertentu saja. 

b. Peneliti juga menyarankan agar penelitian selanjutnya dapat 

mengembangkan model penelitian ini dengan menambah jumlah 

responden dan memperbaiki kualitas item pernyataan dalam kuesioner 

agar lebih mudah dipahami oleh responden. 

c. Variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan juga 

peneliti sarankan untuk ditambahkan, agar mengetahui faktor lain 

yang mungkin lebih berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

d. Penelitian selanjutnya penulis menyarankan agar menggunakan 

instrumen pengumpulan data yang lebih banyak sehingga data lebih 

valid seperti wawancara dan sebagainya. 

e. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan penelitian 

ini dengan meneliti menggunakan variabel lain yang mempengaruhi 

kinerja karyawan PT. Indomarco Prismatama Yogyakarta selain 

digunakan dalam penelitian ini.  

2. Bagi Perusahaan  

a. Perusahaan diharapkan dapat menjaga, mempertahankan, dan 

meningkatkan keunggulan yang sudah dimiliki, terutama aspek-aspek 

dari motivasi motif moral, motivasi motif material, dan motivasi motif 

layanan sosial sehingga ketiganya dapat berjalan dengan seimbang. 

b. Peneliti juga menyarankan agar perusahaan lebih memahami manfaat 
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dari adanya motivasi motif moral, motivasi motif material, dan 

motivasi motif layanan sosial yaitu dapat meningkatkan kinerja 

karyawan.  

 

5.4 Keterbatasan Penelitian 

1. Dalam penelitian ini sulit mendapatkan responden dengan lengkap, jadi 

hanya salah satu divisi. 

2. Variabel yang digunakan masih belum banyak informasi dari penelitian 

sebelumnya.  

3. Penyusunan dan penulisan kuesioner memungkinkan adanya perbedaan 

pemahaman antara peneliti dan responden. 

4. Dalam penelitian ini kuesioner dilakukan dengan menyebarkan google 

form tanpa adanya tambahan wawancara, maka tidak mendapatkan 

informasi tambahan dari responden. 
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Kuesioner 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Perihal     : Permohonan Pengisian Angket 

Lampiran : Satu berkas 

 

Kepada Yth. 

Yth, Bapak/Ibu/Sdr/i 

di tempat 

 

Dengan hormat, 

Bapak/Ibu/Sdr/I dalam rangka penyusunan karya ilmiah (Skripsi) untuk 

menyelesaikan studi jenjang Strata 1 (S1) pada Program Studi Manajemen 

Fakultas Bisnis dan Ekonomika di Universitas Atma Jaya Yogyakarta, saya: 

Nama  : Stefanus Fajar Kurniawan 

 NPM  : 160323107 

 Jurusan : Manajemen 

 

Sedang melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi Motif 

Moral, Motivasi Motif Material, dan Motivasi Layanan Sosial Terhadap Kinerja 

Karyawan. 

Untuk membantu kelancaran penelitian ini. Saya mengucapkan terima 

kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan saudara/i telah meluangkan waktu 

untuk menjawab semua pertanyaan dalam kuesioner ini. 

 

Peneliti, 

 

 

 

Stefanus Fajar Kurniawan 
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DATA RESPONDEN 

 

INFORMASI UMUM  

1. Nama : …………………………………………...….  

2. Alamat : …………………………………………..... 

3. Jenis kelamin* : Pria/Wanita  

4. Usia : ………………………………………. Tahun  

5. Pendidikan terakhir* : SMA/SMK/D1/D3/S1/S2/S3/Lainnya……..  

6. Lama Bekerja di Perusahaan ini : ………….  Tahun 

*coret yang tidak perlu  

 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

 

1. Mohon terlebih dahulu Bapak/Ibu/Sdr/i membaca pertanyaan dengan cermat 

sebelum mengisinya. 

2.  Jawablah masing-masing pertanyaan dibawah ini sesuai dengan penilaian 

saudara. 

3.  Pilihlah salah satu jawaban dari kelima alternatif jawaban yang sesuai dengan 

cara memberikan tanda centang (√) pada salah satu kolom jawaban yang 

tersedia.  

4. Keterangan jawaban adalah sebagai berikut:  

➢ SS  : Sangat Setuju 

➢ S  : Setuju  

➢ N  : Netral  

➢ TS  : Tidak Setuju  

➢ STS  : Sangat Tidak Setuju  

Adapun yang berupa angka dari 1 (satu) sampai dengan 5 (lima): 

➢ 1 : Sangat Baik  

➢ 2  : Baik  

➢ 3  : Netral  

➢ 4  : Buruk  

➢ 5  : Sangat Buruk 
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Motivasi  Motif Moral (X1) 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 
1 Saya merasa pekerjaan saya meningkat, ketika atasan memuji pekerjaan saya.      

2 Atasan saya selalu mendorong semangat kerja dan membangun kerja tim 

yang solid. 

     

3 Saya merasa dihargai dengan usaha dan kerja keras saya oleh atasan.      

4 Saya merasa perusahaan tempat saya bekerja memberikan dukungan dan 

arahan yang memadai agar saya dapat bekerja dengan kinerja yang baik. 

     

5 Saya merasa perkembangan dan kemajuan perusahaan tergantung pada 

keterlibatan karyawan dalam mengambil keputusan. 

     

6 Atasan saya berusaha memahami dan memenuhi keinginan karyawan dalam 

pekerjaan. 

     

7 Saya merasa pemilihan dan penempatan yang sesuai dengan kemampuan, 

dapat kepercayaan diri karyawan. 

     

8 Keamanan kerja adalah insentif terpenting yang dapat diberikan oleh manajer 

untuk meningkatkan kinerja.  

     

9 Perusahaan tempat saya bekerja selalu memberikan ucapan terima kasih dan 

cinderamata kepada karyawan.  

     

10 Perusahaan tempat saya bekerja memberikan penghargaan kepada karyawan 

terbaik setiap akhir tahun. 

     

11 Perusahaan tempat saya bekerja mengijinkan karyawan untuk ikut serta 

mengambil keputusan. 

     

12 Kepercayaan diri di antara karyawan dapat meningkatkan upaya mereka dan 

mendorong untuk bekerja dengan lebih baik. 

     

13 Motivasi moral meningkatkan rasa semangat bersaing secara sehat di antara 

karyawan. 

     

14 Perusahaan tempat saya bekerja selalu meningkatkan sistem kerja yang jelas 

dan itu mendorong saya untuk bekerja lebih keras. 

     

15 Perusahaan tempat saya bekerja menambahkan program pelatihan kepada 

karyawannya. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



82 
 

 

 

 

 

 

Motivasi Motif Material (X2) 

 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 
1 Perusahaan tempat saya bekerja memberikan gaji secara teratur dan tepat 

waktu. 

     

2 Saya merasa pemberian upah dan gaji berdampak langsung pada perilaku dan 

kinerja karyawan. 

     

3 Perusahaan tempat saya bekerja, selalu berupaya menyesuaikan upah 

karyawan sesuai dengan kondisi ekonomi dan standar hidup karyawan. 

     

4 Saya merasa pemberian gaji yang diberikan perusahaan tempat saya bekerja 

sudah sesuai dengan kesepakatan dan jabatan. 

     

5 Perusahaan tempat saya bekerja, memberikan sistem kerja yang canggih 

kepada saya dapat memotivasi untuk bekerja lebih keras. 

     

6 Perusahaan tempat saya bekerja, membatasi jam kerja dan memberikan 

imbalan atau uang tambahan yang adil untuk kerja lembur. 

     

7 Perusahaan tempat saya bekerja, memberikan upah sesuai dengan standar 

undang - undang dan dapat membuat saya merasa lebih puas dengan 

pekerjaan saya. 

     

8 Perusahan tempat saya bekerja, mempunyai kebijakan terkait bonus yang 

diterapkan secara adil kepada seluruh karyawan. 

     

9 Saya merasa kualitas produksi dan kinerja perusahaan tempat saya bekerja 

berkaitan secara langsung dengan kenaikan upah dan imbalan finansial. 

     

10 Saya merasa perusahaan tempat saya bekerja perlu memberikan hadiah hanya 

kepada karyawan yang berinovasi dan bekerja keras.  
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Motivasi Motif Layanan Sosial 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Perusahaan tempat saya bekerja memiliki sistem kompensasi atas kecelakaan 

atau cedera. 

     

2 Perusahaan tempat saya bekerja memiliki sistem asuransi kesehatan bagi 

karyawannya. 

     

3 Perusahaan tempat saya bekerja membantu karyawan baru dan keluarganya 

dalam mencari akomodasi. 

     

4 Perusahaan tempat saya bekerja memberikan ganti rugi dan jaminan kerja 

bagi karyawan. 
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Kinerja Karyawan 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 
Saya merasa loyalitas kepada perusahaan tempat saya bekerja dapat 

meningkatkan kinerja saya. 

     

2 
Saya merasa efektifitas pekerjaan saya bergantung pada petunjuk yang jelas 

mengenai tujuan perusahaan yang diberikan oleh atasan saya. 

     

3 
Saya merasa, kolaborasi antar karyawan di perusahaan tempat saya bekerja 

dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

     

4 
Saya merasa nyaman dengan pekerjaan saya dan membuat saya berkinerja 

baik. 

     

5 
Saya merasa, motivasi yang diberikan di perusahaan tempat saya bekerja 

dapat meningkatkan kinerja saya secara maksimal. 

     

6 
Saya merasa, peningkatan level kinerja saya tergantung terhadap kepuasan 

kerja saya. 

     

7 
Saya merasa rasa percaya diri dalam pekerjaan membuat saya berprestasi 

dengan sangat baik. 

     

8 
Memiliki dana pensiun membuat saya tidak takut dengan masa depan dan 

tidak mencari sumber pendapatan lain. 

     

9 
Hasil produksi perusahaan tempat saya bekerja dapat dikaitkan dengan 

kualitas kinerja. 
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LAMPIRAN II 

Jawaban Responden 
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Variabel Motivasi Motif Moral 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

1 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 3 

2 5 5 5 3 5 4 5 5 3 3 4 4 5 5 3 

3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 5 4 5 5 3 3 5 5 2 2 3 5 5 5 4 

5 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 

6 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 

7 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

8 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 3 5 4 3 4 2 4 3 1 1 3 4 3 3 4 

10 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

11 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 

12 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 5 4 2 

13 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

14 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

15 3 4 5 3 4 4 5 5 3 3 4 5 4 3 4 

16 3 5 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 

17 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

18 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 

19 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

21 3 3 4 4 2 3 2 4 3 4 3 4 4 3 3 

22 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

23 1 1 2 3 5 3 3 5 2 3 3 5 3 4 4 

24 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 

25 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 2 

26 3 2 1 3 5 1 3 3 4 4 3 4 3 2 2 

27 5 3 4 2 2 4 3 4 2 5 4 3 4 3 3 

28 5 2 3 2 5 2 4 2 3 5 3 2 2 3 2 

29 1 4 4 4 2 3 4 4 3 3 2 4 4 5 3 

30 1 4 4 4 2 3 4 4 3 2 2 3 3 5 3 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 3 

33 5 5 5 3 5 4 5 5 3 3 4 4 5 5 3 

34 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

35 5 4 5 5 3 3 5 5 2 2 3 5 5 5 4 

36 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 

37 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 

38 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 5 4 2 

39 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

40 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

41 3 4 5 3 4 4 5 5 3 3 4 5 4 3 4 

42 3 3 4 4 2 3 2 4 3 4 3 4 4 3 3 

43 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

44 1 1 2 3 5 3 3 5 2 3 3 5 3 4 4 

45 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 
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Motivasi Motif Material 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 

2 5 5 3 4 3 3 4 3 5 3 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

6 5 4 4 5 3 3 4 4 4 3 

7 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 2 3 3 5 3 3 3 3 3 3 

10 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

12 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

13 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 

14 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 

15 5 4 4 4 4 2 4 3 3 5 

16 5 5 4 5 5 3 3 4 4 3 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

20 3 4 2 3 3 1 3 3 3 3 

21 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 4 4 1 4 4 1 3 3 3 4 

24 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

25 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

26 5 4 3 4 3 3 4 3 2 4 

27 5 3 4 4 3 4 2 4 3 4 

28 5 3 2 3 5 2 3 3 2 3 

29 5 5 3 4 4 3 4 4 3 3 

30 5 5 3 4 4 3 4 4 3 3 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 

33 5 5 3 4 3 3 4 3 5 3 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

35 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 

36 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

37 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

38 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

39 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 

40 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 

41 5 4 4 4 4 2 4 3 3 5 

42 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 4 4 1 4 4 1 3 3 3 4 

45 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

46 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 



88 
 

Motivasi Motif Layanan Sosial 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 

1 5 5 3 5 

2 5 5 4 3 

3 4 5 4 4 

4 5 4 4 3 

5 4 4 3 4 

6 5 5 4 4 

7 5 5 3 4 

8 5 5 5 5 

9 5 4 3 3 

10 5 4 5 4 

11 5 5 5 3 

12 4 4 3 3 

13 4 4 4 3 

14 4 4 4 3 

15 3 4 3 3 

16 5 5 3 5 

17 4 4 4 4 

18 3 4 4 3 

19 4 4 3 4 

20 3 3 3 3 

21 3 3 3 3 

22 3 3 3 3 

23 5 5 3 3 

24 3 4 3 4 

25 3 4 3 4 

26 4 4 3 4 

27 5 3 3 2 

28 5 4 4 3 

29 4 4 3 4 

30 4 4 3 4 

31 3 3 3 3 

32 5 5 3 5 

33 5 5 4 3 

34 4 5 4 4 

35 5 4 4 3 

36 4 4 3 4 

37 5 5 5 3 

38 4 4 3 3 

39 4 4 4 3 

40 4 4 4 3 

41 3 4 3 3 

42 3 3 3 3 

43 3 3 3 3 

44 5 5 3 3 

45 3 4 3 4 

46 3 4 3 4 
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Kinerja Karyawan 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

1 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

2 3 5 5 5 5 4 4 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

6 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

11 5 5 5 5 5 4 5 3 5 

12 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

13 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

14 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

15 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

16 5 5 5 5 5 3 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

19 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

21 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 4 3 5 3 3 5 4 2 3 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 3 3 1 3 2 2 2 2 2 

26 2 4 4 3 3 3 4 3 3 

27 5 4 3 3 4 3 3 2 1 

28 5 3 4 5 4 5 4 2 3 

29 3 4 4 4 4 3 4 2 3 

30 3 4 4 3 3 3 4 2 3 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

33 3 5 5 5 5 4 4 5 5 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 3 4 3 4 5 5 4 5 4 

36 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

37 5 5 5 5 5 4 5 3 5 

38 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

39 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

40 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

41 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

42 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 4 3 5 3 3 5 4 2 3 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

46 3 3 1 3 2 2 2 2 2 
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LAMPIRAN III 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

PT. Indomarco Prismatama Yogyakarta 
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Variabel Motivasi Motif Moral 
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Variabel Motivasi Motif Material 
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Variabel Motivasi Layanan Sosial 
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Variabel Kinerja Karyawan 
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Reliabilitas Motivasi Motif Moral 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliabilitas Motivasi Motif Material 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Reliabilitas Motivasi Motif Layanan Sosial 
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Reliabilitas Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN IV 

Uji Regresi Linear Berganda 
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Uji Regresi Linear Berganda 
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LAMPIRAN V 

Surat Keterangan PT. Indomarco Prismatama 

Yogyakarta 
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