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BAB V 

PENUTUP 

 

Pada bab ini, akan dibahas mengenai kesimpulan dari hasil penelitian. Selain 

itu, saran serta keterbatasan penelitian akan diberikan demi penelitian yang lebih baik 

lagi oleh penelitian selanjutnya. 

5.3. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil yang sudah di dapat pada bab sebelumnya, maka peneliti dapat 

mengambil kesimpulan sebagai berikut : 

 

1. Knowledge sharing berpengaruh positif dan signifikan terhadap innovative 

behavior dari lingkungan atau team terhadap individu, yang artinya berbagi 

pengetahuan di dalam team dapat membantu team tersebut berkembang. 

Dengan berkembangnya team nantinya bisa membuat operasional di dalam 

UMKM lebih efektif dan efisien dengan munculnya inovasi – inovasi baru 

untuk membantu operasional. 

 

2. Dari hasil uji mediasi yang dilakukan untuk knowledge sharing terhadap 

innovative behavior di dapati, untuk industry UMKM mediasi ini kurang 

berpengaruh atau partial mediation. Artinya ada tidak adanya share leadership 

tidak berpengaruh mengingat hasil yang ditampilkan sama-sama positif (tidak 

ada efek mediasi). 

 

5.3. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, implikasi manajerial yang dapat 

diberikan adalah sebagai berikut : 

1. Bentuk penelitian ini memberikan bukti bahwa dengan berbagi pengetahuan 

dapat meningkatkan inovatif untuk setiap individu didalam team, yang dimana 

hal tersebut nantinya diharapkan bisa membantu mengefisiensikan pekerjaan. 
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2. Knowledge Sharing berpengaruh secara signifikan terhadap inovatif, artinya 

dengan berbagi pengetahuan didalam tim dapat membantu meningkatkan 

individu dalam membuat inovasi baru untuk membantu setiap pekerjaan 

menjadi lebih efektif. 

5.3. Saran dan Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka saran yang dapat diberikan 

sebagai berikut : 

 

1. Untuk penelitian selanjutnya bisa dilakukan pada industry yang berbeda, 

mengingat konsep dari penelitian memiliki cangkupan yang luas, artinya 

penyesuaian akan lebih mudah dengan industry lain. 

2. Pada penelitian selanjutnya diharapkan untuk memberikan kriteria yang lebih 

spesifik lagi mengingat pada penelitian ini, peneliti hanya menggunakan 

kriteria pada jurnal ajuan. Kriteria dapat ditambahkan agar penelitian tidak 

terlalu luas dan data yang diperoleh lebih akurat. 

 

Dalam melakukan proses penelitian, ada beberapa keterbatasan yang dialami oleh 

penulis. Keterbatasan pada penelitian ini adalah 

 

1.  Keterbatas ketika proses mengambil data dari responden dikarenakan saat ini 

sedang terjadi pandemi Covid-19. Dengan diberlakukannya kebijakan-

kebijakan pemerintah dan respon masyarakat sekitar menanggapinya dengan 

hal negatif membuat pengambilan data semakin sulit. 

2. Penelitian ini mengikuti penelitian sebelumnya dengan membedakan industry 

yang dituju. Penelitian sebelumnya dilakukan di Taiwan pada industry 

perhotelan dan memiliki kriteria yang tidak spesifik.  

3. Responden pada penelitian ini kurang menggambarkan UMKM di seluruh 

Indonesia mengingat kondisi tidak memungkingkan untuk mengambil data 
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beberapa daerah di Indonesia dikarenakan pandemi Covid-19 sedang terjadi 

pada saat ini. 
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LAMPIRAN 1 

PERTANYAAN KUESIONER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

(Studi pada UMKM di Indonesia) 

BERBAGI PENGETAHUAN, KEPEMIMPINAN BERSAMA, DAN 

PERILAKU INOVATIF: ANALISIS LINTAS LEVEL. 

 

Responden yang terhormat, 

Perkenalkan saya Adek Eka Budian, mahasiswa Manajemen angkatan 

2017. Dalam rangka memenuhi persyaratan pembuatan skripsi di Fakultas 

Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta dengan judul 

“Berbagi pengetahuan, kepemimpinan bersana, dan perilaku inovatif : analisis 

lintas level”, saya mohon partisipasi anda untuk mengisi kuesioner yang 

tersedia untuk mendapatkan data yang dapat menunjang penelitian saya. Saya 

harap anda dapat menjawab kuesioner sesuai dengan pertanyaan yang 

tersedia, jawaban anda sangat bermanfaat bagi penelitian saya.  

Atas perhatian dan kesediaannya saya ucapkan terimakasih. 

 

 

 

 

Hormat Saya,  

 

 

      Adek Eka Budian  

     NPM: 17 03 23606 

 

 

 

 



 

 

 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

 

Jenis Kelamin  :         Laki-laki   Perempuan 

Usia   : 

Usia UMKM  : 

 

B. DAFTAR KUESIONER : 

Petunjuk pengisian : berilah tanda silang (X) pada setiap pernyataan yang anda pilih. 

Keterangan : 

- STS  = Sangat Tidak Setuju 

- TS  = Tidak Setuju 

- N  = Netral 

- S  = Setuju 

- SS  = Sangat Setuju 

 

 

C. VARIABEL KNOWLEDGE SHARING 

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Dalam pekerjaan sehari-hari, kami berinisiatif untuk 

membagikan pengetahuan kami terkait pekerjaan 

kepada rekan kerja kami. 

     

2 Kami berbagi dengan orang lain pengalaman kerja dan 

pengetahuan yang bermanfaat. 

     

3 Setelah mempelajari pengetahuan baru yang berguna 

untuk pekerjaan, kami mempromosikannya agar lebih 

banyak orang mempelajarinya. 

 

     



 

 

 

 

4 Di tempat kerja kami menunjukkan pengetahuan kami 

sehingga kami dapat membaginya dengan lebih banyak 

orang. 

     

 

D. VARIABEL SHARED LEADERSHIP 

a. Transfornational 

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Rekan tim saya memberikan visi yang jelas 

tentang siapa dan apa tim kami. 

     

2 Rekan tim saya didorong oleh tujuan atau cita-

cita yang lebih tinggi. 

     

3 Rekan-rekan tim saya menunjukkan antusiasme 

atas usaha saya 

     

4 Rekan tim saya mendorong saya untuk 

memikirkan kembali ide-ide yang belum pernah 

dipertanyakan sebelumnya. 

     

5 Rekan tim saya mencari berbagai perspektif saat 

memecahkan masalah. 

     

6 Rekan tim saya mendorong saya untuk 

melampaui apa yang biasanya diharapkan dari 

seseorang. 

     

 

b. Transactional Leadership 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Rekan tim saya dan saya memiliki kesepakatan 

yang jelas dan berpegang teguh pada itu ketika 

     



 

 

 

 

kami bekerja bersama. 

2 Jika saya berkinerja baik, rekan tim saya akan 

merekomendasikan lebih banyak kompensasi. 

     

3 Rekan tim saya memberi saya umpan balik 

positif ketika saya tampil dengan baik. 

 

 

     

4 Rekan tim saya memberi saya pengakuan khusus 

ketika  

kinerja kerja saya sangat baik. 

 

     

 

c. Directive Leadership 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Rekan tim saya memutuskan tujuan kinerja saya 

bersama dengan saya. 

     

2 Rekan tim saya dan saya bekerja sama untuk 

memutuskan apa tujuan kinerja saya seharusnya. 

     

3 Rekan tim saya dan saya duduk bersama dan 

mencapai kesepakatan tentang tujuan kinerja 

saya. 

 

     

4 Rekan tim saya bekerja dengan saya untuk  

 

mengembangkan tujuan kinerja saya. 

 

     

 



 

 

 

 

d. Aversive Leadership 

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Rekan tim saya menggunakan nada kasar 

terhadap saya. 

     

2 Rekan tim saya mencoba mempengaruhi saya 

melalui ancaman. 

     

3 Rekan tim saya fokus pada kesalahan saya. 

Rekan tim 

saya cepat dalam melontarkan kritik terhadap 

saya. 

     

 

 

E. VARIABEL INNOVATIVE BEHAVIOUR 

a. Idea Generation 

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya menciptakan ide-ide baru untuk masalah 

yang sulit. 

     

2 Saya mencari metode, teknik, atau instrumen 

kerja baru. 

     

3 Saya menghasilkan solusi orisinal untuk 

masalah. 

     

 

 

 

 

 



 

 

 

 

b. Idea Promotion 

No Pernyataan  
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya memobilisasi dukungan untuk ide-ide 

inovatif dalam organisasi. 

     

2 Saya memperoleh persetujuan untuk ide-ide 

inovatif dalam organisasi. 

     

3 Saya membuat anggota organisasi antusias untuk 

ide-ide 

inovatif. 

     

 

c. Idea Realization 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya mengubah ide-ide inovatif menjadi aplikasi 

yang berguna. 

     

2 Saya memperkenalkan ide-ide inovatif ke dalam 

lingkungan kerja dengan cara yang sistematis. 

     

3 Saya mengevaluasi kegunaan ide-ide inovatif 

dalam organisasi ini. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN II 

DATA RESPONDEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

No. Nama UMKM Jenis Kelamin Usia 

1 Onde onde mini Laki-laki 24 

2 Onde onde mini Laki-laki 44 

3 Onde onde mini Perempuan 41 

4 Telur Asin Asli  Laki-laki 18 

5 Telur Asin Asli Perempuan 27 

6 Telur Asin Asli Laki-laki 32 

7 Produksi Kue Laki-laki 22 

8 Produksi Kue Laki-laki 68 

9 Produksi Kue Perempuan 63 

10 Jual madu Laki-laki 25 

11 Jual madu Perempuan 51 

12 Bandeng Presto Perempuan 25 

13 Bandeng Presto Laki-laki 28 

14 Ngunyah.id Perempuan 24 

15 Ngunyah.id Perempuan 21 

16 Geprek WW Laki-laki 68 

17 Geprek WW Perempuan 65 

18 Geprek WW Laki-laki 32 

19 Telur asin nusantara Laki-laki 45 

20 Telur asin nusantara Laki-laki 23 

21 Madu hutan asli Perempuan 57 

22 Madu hutan asli Laki-laki 32 

23 Madu asli nusantara Perempuan 31 

24 Bolen kopen Laki-laki 57 

25 Bolen kopen Laki-laki 20 

26 Bolen kopen Laki-laki 32 

http://ngunyah.id/
http://ngunyah.id/


 

 

 

 

27 Bolen kopen Perempuan 55 

28 Keripik mbote m.nur Perempuan 31 

29 Keripik mbote m.nur Perempuan 31 

30 Keripik mbote m.nur Perempuan 31 

31 Sale pisang barlin Perempuan 30 

32 sale pisang barlin Laki-laki 35 

33 sale pisang barlin Perempuan 30 

34 es unyu Laki-laki 22 

35 Penuh makna Laki-laki 37 

36 es unyu Perempuan 22 

37 Penuh makna Laki-laki 36 

38 kue leker sultan Perempuan 25 

39 kue leker sultan Laki-laki 26 

40 Red papper  Laki-laki 28 

41 Red papper Laki-laki 38 

42 tahu murni Laki-laki 50 

43 Es Butho Laki-laki 29 

44 tahu murni Perempuan 48 

45 ES Butho Laki-laki 24 

46 tahu murni Laki-laki 25 

47 Es Butho Perempuan 28 

48 Seblak Lor Laki-laki 20 

49 Seblak Lor Laki-laki 21 

50 Dinar donat Laki-laki 34 

51 Dinar donat Perempuan 34 

52 sale pisang barlin Perempuan 31 

53 Dinar donat Perempuan 23 



 

 

 

 

54 peony florist Perempuan 25 

55 peony florist Perempuan 23 

56 Sale pisang setail Laki-laki 25 

57 Sale pisang setail Laki-laki 32 

58 twenty three Laki-laki 20 

59 Sale pisang setail Perempuan 31 

60 twenty three Laki-laki 20 

61 twenty three Laki-laki 21 

62 Kerupuk puli bu kat Laki-laki 50 

63 Kerupuk puli bu kat Perempuan 48 

64 Tahu murni Perempuan 45 

65 Tahu murni Laki-laki 46 

66 Lontong godong Perempuan 50 

67 Lontong godong Perempuan 55 

68 Kerupuk barokah Perempuan 48 

69 Kerupuk barokah Laki-laki 52 

70 Pentol bakar lek sis Laki-laki 40 

71 Pentol bakar lek sis Perempuan 38 

72 Susu murni Laki-laki 25 

73 Susu murni Laki-laki 25 

74 Susu murni Laki-laki 26 

75 Sari Kedelai Cahya Laki-laki 30 

76 Sari Kedelai Cahya Laki-laki 34 

77 Sari Kedelai Cahya Laki-laki 31 

78 Pindang Presto Perempuan 45 

79 Pindang Presto Laki-laki 50 

80 Pindang Presto  Perempuan 45 



 

 

 

 

81 Y'bolens Laki-laki 31 

82 Y'bolens Perempuan 29 

83 Y'bolens Perempuan 30 

84 Peony Sugar Perempuan 25 

85 Peony Sugar Perempuan 23 

86 Peony Sugar Perempuan 25 

87 Mbah Sumo Perempuan 25 

88 Mbah Sumo Perempuan 25 

89 Mbah Sumo Perempuan 23 

90 Pentol Kebakaran Perempuan 25 

91 Pentol Kebakaran Perempuan 25 

92 Pecel Pramono Laki-laki 21 

93 Pecel Pramono Laki-laki 21 

94 Pecel Pramono Laki-laki 21 

95 Es degan semok Laki-laki 28 

96 Es degan semok Perempuan 25 

97 Mete sambeng Perempuan 55 

98 Mete sambeng Perempuan 55 

99 Mete sambeng Perempuan 53 

100 Petis arba Laki-laki 48 

101 Petis arba Perempuan 46 

102 Garam MJ Perempuan 47 

103 Garam MJ Laki-laki 50 

104 Garam MJ Laki-laki 49 

105 Bu ratna Perempuan 47 

106 Bu ratna Perempuan 31 

107 Cap tea Perempuan 45 



 

 

 

 

108 Cap tea Laki-laki 28 

109 Tutok Gulo Alami Laki-laki 37 

110 Tutok Gulo Alami Laki-laki 38 

111 Tutok Gulo Alami Laki-laki 32 

112 Sate pak agus Perempuan 33 

113 Sate Pak Agus Perempuan 29 

114 3 pagi Laki-laki 28 

115 3 pagi Laki-laki 28 

116 Bambang beras Laki-laki 53 

117 Bambang beras Perempuan 51 

118 Bambang beras Laki-laki 28 

119 Dawet Cirebon Laki-laki 34 

120 Dawet Cirebon  Perempuan 34 

121 Rantinem Perempuan 44 

122 Rantinem Perempuan 49 

123 Rantinem Perempuan 47 

124 Bolenku Perempuan 28 

125 Bolenku Perempuan 32 

126 Lele mas dar Laki-laki 31 

127 Lele mas dar Perempuan 30 

128 Ngopi.id Perempuan 29 

129 Ngopi.id Laki-laki 29 

130 Ngopi.id Laki-laki 26 

131 Jajanan mbok fitri Perempuan 45 

132 Jajanan mboh fitri Laki-laki 46 

133 Jamu jawa Perempuan 32 

134 Jamu jawa Perempuan 45 

http://ngopi.id/
http://ngopi.id/
http://ngopi.id/


 

 

 

 

135 Jamu jawa Laki-laki 33 

136 Agung ayam Laki-laki 33 

137 Agung ayam Laki-laki 23 

138 Agung ayam Perempuan 31 

139 Bakso solo Laki-laki 35 

140 Bakso solo Laki-laki 25 

141 Bakso solo Laki-laki 25 

142 Donat unyil Perempuan 28 

143 Donat unyil Perempuan 31 

144 Bangkiak banyuwangi Perempuan 30 

145 Bangkiak banyuwangi Perempuan 35 

146 Roti daerah Laki-laki 54 

147 Roti daerah Perempuan 51 

148 Roti daerah Perempuan 28 

149 Kebab dar Laki-laki 27 

150 Kebab dar Laki-laki 31 

151 Soto Pak Rapik Laki-laki 38 

152 Soto Pak Rapik Laki-laki 60 

153 Soto Pak Rapik Perempuan 53 

154 Onde onde mini Laki-laki 24 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN III 

DATA KUESIONER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

RESPONDEN 

NO. 

K

S

1 

K

S

2 

K

S

3 

K

S

4 

T

L

1 

T

L

2 

T

L

3 

T

L

4 

T

L

5 

T

L

6 

T

r

L

1 

T

r

L

2 

T

r

L

3 

T

r

L

4 

D

L

1 

D

L

2 

D

L

3 

D

L

4 

A

L

1 

A

L

2 

A

L

3 

A

L

4 

I

G

1 

I

G

2 

I

G

3 

I

P

1 

I

P

2 

I

P

3 

I

R

1 

I

R

2 

I

R

3 

1 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 

3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 3 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 4 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 

6 3 3 4 3 3 3 2 3 4 5 4 4 3 3 4 5 4 3 4 3 4 5 5 5 4 3 3 4 3 4 5 

7 3 4 5 5 2 3 3 4 5 4 3 3 5 3 1 4 4 3 3 4 5 5 3 3 2 5 1 3 4 4 5 

8 3 5 3 3 5 5 1 2 5 3 2 5 5 3 3 2 4 1 4 4 4 3 5 3 4 4 3 2 3 3 4 

9 3 2 2 1 4 5 4 4 3 3 2 3 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 

10 4 3 2 3 2 1 2 1 2 2 3 4 4 3 2 3 3 4 5 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

11 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 3 

12 4 4 4 2 4 5 5 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 

13 4 4 3 1 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

14 4 4 1 2 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

16 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 

18 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

19 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

20 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

21 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

22 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

24 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

25 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 



 

 

 

 

26 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

27 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

29 5 5 4 2 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

30 4 4 5 2 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

31 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

32 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 4 5 5 3 4 4 

33 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 

34 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 3 

35 3 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 3 3 2 2 2 2 1 2 1 2 

36 5 5 5 5 4 5 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

37 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 

38 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 

39 4 4 4 3 4 4 3 3 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 3 3 3 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

40 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

41 4 4 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 3 3 3 

42 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 5 3 3 4 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

44 5 5 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

45 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

46 4 5 5 1 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 3 

47 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 

48 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

49 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 

50 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 

51 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

52 5 5 3 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 

53 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

54 5 4 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

55 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 

56 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

58 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 3 

59 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 3 5 5 4 5 4 4 4 



 

 

 

 

60 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

61 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 5 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 

62 4 5 5 5 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 

63 4 5 4 3 4 4 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 

64 4 4 5 5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

65 4 4 3 2 4 5 5 5 3 4 4 4 3 3 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

66 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 3 3 4 5 5 3 4 4 4 4 5 

67 4 4 3 2 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 3 5 

68 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 

69 4 5 4 5 4 3 3 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 4 4 

70 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

71 5 5 4 4 3 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 4 3 3 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 5 3 

72 4 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

73 4 4 5 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

74 4 5 4 2 5 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

75 4 5 5 2 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

76 4 5 5 1 4 5 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 

77 4 4 5 2 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 

78 4 3 2 2 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 3 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

79 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

80 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 5 5 4 4 4 5 

81 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

82 4 4 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 3 3 

83 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 

84 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

85 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 

86 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 3 3 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 4 

87 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

88 4 4 5 4 3 3 4 5 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 3 3 3 

89 4 4 5 2 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 

90 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

91 5 3 3 1 4 5 5 3 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 4 

92 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4 4 5 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

93 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 3 3 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 



 

 

 

 

94 4 4 5 2 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 

95 4 4 5 2 4 4 4 5 5 3 4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

96 4 4 5 2 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

97 4 4 5 1 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 3 3 

98 4 4 5 2 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 1 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

99 4 5 5 1 5 4 4 4 3 3 4 5 5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 3 5 

100 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 

101 1 2 1 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 

102 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

103 4 4 5 5 1 1 2 2 1 1 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

104 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

105 3 4 2 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

106 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

107 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

108 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

109 5 4 4 2 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

110 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

111 4 4 4 2 4 5 4 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

112 5 5 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

113 4 3 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 

114 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

115 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

116 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

117 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

118 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 

119 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

120 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

121 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 

122 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

123 2 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 3 4 3 4 4 4 

124 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

125 5 5 5 5 4 5 5 4 3 3 4 4 3 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

126 4 5 4 3 4 4 5 4 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

127 4 3 3 3 5 5 5 3 3 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 



 

 

 

 

128 5 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

129 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

130 3 3 4 3 4 5 5 5 4 4 3 5 5 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

131 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

132 5 4 5 1 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

133 5 5 3 2 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 

134 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 

135 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

136 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

137 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 

138 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 3 3 4 3 4 4 

139 4 4 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 3 5 3 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

140 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 

141 4 4 4 2 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

142 4 5 3 2 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

143 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 

144 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

145 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 

146 4 5 2 1 3 5 4 4 3 5 3 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

147 3 2 3 2 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

148 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

149 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 

150 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

151 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 

152 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 

153 3 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN IV 

MODEL PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Model Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Model Konstruk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Cross Loading 

 Innovative Behavior Knowledge Sharing Shared Leadership 

AL1 0,720 0,622 0,750 

AL2 0,677 0,626 0,807 

AL3 0,706 0,646 0,785 

AL4 0,587 0,455 0,644 

DL1 0,745 0,643 0,796 

DL2 0,716 0,631 0,776 

DL3 0,780 0,696 0,820 

DL4 0,741 0,604 0,789 

IG1 0,829 0,673 0,743 

IG2 0,857 0,695 0,785 

IG3 0,863 0,664 0,816 

IP1 0,855 0,677 0,766 

IP2 0,810 0,669 0,764 

IP3 0,858 0,709 0,814 

IR1 0,847 0,712 0,722 

IR2 0,835 0,666 0,710 

IR3 0,813 0,622 0,721 

KS1 0,787 0,887 0,769 

KS2 0,724 0,900 0,719 

KS3 0,671 0,863 0,637 

KS4 0,481 0,709 0,471 

TL1 0,690 0,598 0,799 

TL2 0,721 0,603 0,822 

TL3 0,680 0,602 0,788 

TL4 0,689 0,584 0,785 



 

 

 

 

TL5 0,666 0,585 0,777 

TL6 0,700 0,588 0,771 

TrL1 0,706 0,665 0,793 

TrL2 0,689 0,614 0,745 

TrL3 0,753 0,642 0,823 

TrL4 0,740 0,593 0,783 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Bootsrapping 

 Original 

Sample 

Sample 

Mean (M) 

Standart 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P Values 

Knowledge Sharing 

-> Innovative 

Behavior 

0,246 0,248 0,061 4,01 0,00 

Knowledge Sharing 

-> Shared 

Leadership 

0,784 0,782 0,048 16,43 0,00 

Shared Leadership -

> Innovative 

Behavior 

0,712 0,706 0,059 12,06 0,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Specific Indirect Effects 

 

Original 

Sample 

Sample 

Mean (M) 

Standart 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) P Values 

Knowledge Sharing 

-> Shared 

Leadership -> 

Innovative Behavior 

 

0,558 0,553 0,061 9,18 0,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Analisis Statistic Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

JURNAL UTAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


