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PERNYATAAN
Saya yang bertanda tangan di bawah ini dengan sesungguhnya menyatakan bahwa

skripsi dengan judul:

PERENCANAAN STRATEGI SUKSESI PADA BISNIS KELUARGA:
Studi Kasus pada Karya Enggal di Temanggung

benar-benar hasil karya saya sendiri. Pemyétaa@ ide, malipun kutipan baik langsung
maupun tidak langsung yang bersumber dari tulisan atau ide orang lain dinyatakan
secara tertulis dalam skripsi ini dalam catatan perut ataﬁ daftar pustaka. Apabila
dikemudian hari terbukti bahwa saya melakukan plagiasi sebagian atau seluruhnya
dari skripsi ini, maka gelar dan ijazah yang saya peroleh dinyatakan batal dan akan

saya kembalikan kepada Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Yogyakarta, 12 Juli 2011

Yang menyatakan

C[ aus?

Atika Novianty Hermawan
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Tuhan Yesus Kristus atas segala berkat, kasih, dan
tuntunan-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Proses penyusunan
skripsi sebagai salah satu perjalanan akhir dari studi memberikan pengalaman hidup
dan ilmu yang sangat berharga, dan membuat penulis senantiasa berusaha menjadi
lebih baik lagi. Skripsi dengan judul “Perencanaan Strategi Suksesi pada Bisnis
Keluarga: Studi Kasus pada Karya Enggal di Temanggung” disusun dalam rangka
memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Program
Studi Mangjemen Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Penulis
menyadari bahwa dalam proses penulisan skripsi ini, penulis tidak bekerja sendiri
melainkan memperoleh bimbingan, dukungan, bantuan, saran dan motivasi dari
banyak pihak. Oleh karena itu pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan
terima kasih kepada:

1. Tuhan Yesus Kristus yang senantiasa membimbing dan menyertai
hidupku.

2. Papi, mami, cie-cie, koko, ooh. Berkat kalian skripsiku dapat berjalan
lancar. Makasih juga karena kalian bersedia untuk aku wawancarai
sebagai obyek skripsiku.

3. Dosen pembimbingku, Bapak Drs., Gunawan Jiwanto., MBA., terima

kasih untuk seluruh dukungan, perhatian, bimbingan, dorongan,



motivas dan waktu yang diberikan ditengah kesibukan Bapak
sehingga saya dapat lulus dengan baik.
4. Oscar Yohan Hermanto yang telah setia menemaniku dan memberiku
semangat untuk menyel esaikan skripsiku.
5. Mamine Oscar yang udah kasi semangat biar cepet lulus..
6. Sahabat-sshabatku ( Linda, Fani, Nelly ). Ayo semangat buat
skripsi..wish u al the best.
7. Temen-temen kos puri game net (C.Monic, Nelly, Winda, Ribka,
Kesya, Sandra, Lisa). Kalian bikin kos jadi rame.
8. Ria yang sudah secara tidak langsung bikin aku semangat biar aku
cepet lulus.
9. Semuapihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu. | Love U
al.
Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena
itu, setiap kritik dan saran yang bersifat membangun sangat penulis butuhkan.
Semoga penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi setigp pihak yang

memerlukan.

Y ogyakarta, 12 Juli 2011

Atika Novianty Hermawan
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MOTTO

Lakukanlah segala pekerjaanmu dalam kasih!

1 Korintus 16:14

Satu haf telak Kuminta kepada Tukan, itulak yan kuingini: diaom & rumak Jakan
seumur Fiduphkus, menyaksikan Kemurahan Feukan dan menifomati baitNya

Sebab Jamelindungi aku dulam pendek Nya pada waktu bakaya: Ja menyembunyikan
aku dafam persembunyian di RemakNyya, Jamengangkat aku Ke atas guniung batu.

j‘zjzzmur 2745

Serahkanlah seqala kekuatiranmu kepadaflya, sebab 1a yang memelthara kam,

1 Petrus 5:7

Serahkanlah perbuatannu kepada Tuhan, maka terlaksanalah segala
rencanamu.

Amsal 16:3

Vil



DiberhatiCahk orang yang mengandallhan Tuhan yang menaruh harapannya
pada Tuhan.

Veremia 17:7

Janganlah takut, sebab gftku menyertai engkau, janganlah bimbang, sebab gftku ini
GRllahmu, gftku akan meneguhkan, bahkan akan menolong engkau; gftku akan

memegang en.gkaa den.gna tangan kanan¥u Yang membawa kem.en.angan..

y'eaa#a 47:70

Jika engkau tidak menjaga Satu hal, engkau akan jatuh dalam segala

hal.

Towa adalobls rmerAans ?m? mencairlvon belelowon dori way,M
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Skripsi ini saya persembahkan untuk:

@ Tuhan Yesus Kristus
@ Papi. Mami dan keluargaku
@ Pacarku, Oscar Y ohan Hermanto



DAFTAR IS

HALAMAN JUDUL ..ttt et et e e e eaaee eeneaee e [
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING.........cccoov v, ii
HALAMAN PENGESAHAN.......coiiiiieesecsereee et iii
HALAMAN PERNY ATAAN ... .ottt e e e e ee e e aen e iv
KATA PENGANTAR. ..ottt e e e e e e %
HALAMAN MOTTO ..ottt et et e et e e e e e Vil
HALAMAN PERSEMBAHAN ..ottt iX
IR\ R [S.......ciee i inscasennensiannen sannnnnnsses snaianannanenensnss- 008 X
INTISARI ... e e e e XV
BAB | PENDAHULUAN. .. ...t e e e 1
I.1. Latar Belakang Masalah.............c.ccoiiiiiii i 1
[.2. Rumusan Masalah............cooiieiii i e 9
[.3. Batasan Masala...........ccooii i 9
.4 Tujuan Penelitian. .. .......coooiiiiii e 10
[.5. Manfaat Pendlitian...........ccoo oo 10
[.6. Metodologi Penelitian...........c.oooviniiiiii i 11
[.7. Sistematika Penulisan. ... 12



BAB Il LANDASAN TEORI ...

1.1, BiSNiS KEUBIGaA. ... vt e et e e e e e e ea

[1.2. Strategi Suksesi dalam BisnisKeluarga.............cccoevevennen.

BAB 11l METODE PENELITIAN......coviiiiii e

[11.1. Lingkup Penel

[11.2. Metode Pengambilan Data............covveiiiiiiiiiiine e e

.21 DataPrimer. .. ..o oo e

.22 DataSekunder. .......oovoein i e,

1H1.3. Metode ANaliSIS DAl .. .. vve e e e

1A, Profil Perusanaan..........oooo oo e e e

[11.5. Waktu dan Tempat Pendlitian...........c.ooooviiiiiiiiii e,

11.6. Bentuk Pendlitian.......c.coe e e

BAB IV ANALISISDATA ..o e e e e

IV.1. Deskripsi Penelitian.......c.ooviiiii i e,

1V.2. Sumber Data..

IV.3. Pengumpulan Data. .. ......ovveie i e v ea s

IV.4. Profil Perusahaan KaryaEnggal............cccoovviie i,

IV.5. DESKIPSI Dala. .. .. cv ettt e et e e e e

IV.6. Andisis Data.

Xi

15

15

20

31

31

31

27

33

33

34

37

37

39

39

40

40

41

45

65



DAFTAR PUSTAKA . . e e

LAMPIRAN

Xii

75

75

76

77

79

81



DAFTAR TABEL

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 11.1 : Siklus Hidup Perusahaan(Adizes:1989).............cccceevvnnene.

Gambar 11.2 : Penerus yang Direncanakan dalam Suksesi......................

Gambar 11.3 : Persiapan bagi Penerus

Gambar 1.1 :

Gambar 1V.1:

Gambar 1.2 :

Gambar 1V.3:

Gambar IV .4 :

Pohon Keluarga.................

Pohon Keluarga.................

Struktur Organisasi KE........

Kerangkla Kerja AnaliSiS.......oovveii i i,

Kerangka Kerja Karya Enggal

Xiv

18

24

25

36

40

60

64

72



PERENCANAAN STRATEGI SUKSES| PADA BISNISKELUARGA:
Studi Kasus pada Karya Enggal di Temanggung

Disusun oleh:
Atika Novianty Hermawan
NPM : 07 03 16782

Pembimbing Utama Drs., Gunawan Jiwanto., MBA.

Intisari

Tujuan dari studi kasus ini adalah untuk mengetahui sejarah berdirinya
perusahaan Karya Enggal, untuk menganalisis perencanaan strategi suksesi dan
hambatan yang mungkin terjadi pada saat menjalakankan strategi suksesi pada
perusahaan keluarga. Metode yang digunakan untuk penelitian ini adalah pendlitian
kualitatif dengan melakukan observasi dan wawancara langsung.

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa Karya Enggal mengabungkan
antara teori dari Bowman-Upton dengan teori Churcill yaitu pemilik-mangemen
perusahaan, inisiasi, pelatihan dan pengembangan, seleksi, edukasi, kerjasama antar
generasi, dan yang terakhir pemindahan kekuasaan. Penggabungan teori ini dipakal
sebagal dasar dalam mempersiapkan generasi kedua sebagai generasi penerus dari

Karya Enggal.

Kata Kunci : bisnis keluarga, strategi suksesi.
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