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Abstrak 

Terdapat dua jenis pengambilan  keputusan dalam akuntansi manajemen 

yaitu keputusan jangka Panjang dan keputusan jangka pendek. Salah satu keputusan 

jangka pendek merupakan keputusan pesanan khusus. pada bulan November tahun 

2021, Sanga Corporation Konveksi mendapatkan pesanan khusus dari pelanggan 

yaitu berupa baju koko untuk menyambut umroh sejumlah 1000 potong. Tetapi 

pesanan ditolak oleh perusahaan karena harga yang diminta pelanggan lebih rendah 

dari harga yang ditawarkan oleh perusahaan. Penenelitian ini bertujuan untuk 

mengevaluasi apakah keputusan yang diambil oleh perusahaan Sanga Corporation 

Konveksi sudah tepat dengan melakukan analisis biaya relevan berdasarkan pada 

pendekatan variable costing.  

Berikut merupakan tahap analisis yang dilakukan: (1) mengidentifikasi 

kapasitas menganggur pada perusahaan, (2) mengidentifikasi biaya produksi yang 

terjadi jik pesanan khusus diterima, (3) melakukan penggolongan biaya 

berdasarkan perilaku biaya, (4) mengidentifikasi dan menggolongkan biaya relevan 

dan tidak relevan, (5) melakukan estimasi biaya harga pokok produksi berdasarkan 

biaya relevan, (6) membandingkan biaya relevan pesanan khusus dengan harga jual 

yang diminta oleh konsumen, (7) melakukan evaluasi keputusan perusahaan dalam 

menolak pesanan khusus, apabila biaya relevan atas pesanan khusus lebih rendah 

dari harga jual pesanan khusus maka keputusan menolak tidak tepat. 

Hasil analisis data adalah biaya relevan atas pesanan khusus lebih rendah 

dibandingkan dengan harga jual pesanan khusus yang diminta oleh pelanggan. Jadi, 

keputusan menolak pesanan khusus yang telah dilakukan oleh perusahaan 

dikatakan tidak tepat. Penolakan pesanan khusus yang dilakukan perusahaan 

membuat perusahaan tidak mendapatkan tambahan laba sebesar Rp 4.091.337. 

 

Kata kunci: pengambilan keputusan, pesanan khusus, biaya relevan 
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