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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan analisis kinerja keuangan menggunakan konsep value for 

money pada RSUD Tidar Kota Magelang dapat disimpulkan bahwa : 

1. Menurut Indikator Alokasi Biaya (Ekonomis dan Efisiensi) 

Kinerja keuangan RSUD Tidar Kota Magelang dari tahun 2018 sampai 

dengan tahun 2021 dinilai sudah ekonomis. RSUD Tidar Kota 

Magelang terbukti melakukan penghematan anggaran belanja yang 

mana besaran realisasi belanja masih di bawah anggaran yang sudah 

ditetapkan. Akan tetapi dari sisi efisiensi, dari tahun 2018 sampai 

dengan tahun 2020 RSUD Tidar Kota Magelang belum mencapai 

tingkat efiesien yang mana realisasi belanja yang masih melebihi dari 

realisasi pendapatannya. Namun, di tahun 2021 RSUD Tidar sudah 

menunjukkan kemampuannya untuk mengelola keuangan secara efisien 

yang mana realisasi belanja tidak melebihi dari realisasi pendapatannya. 

2. Menurut Indikator Kualitas Pelayanan (Efektivitas) 

Kinerja keuangan RSUD Tidar yang dilihat dari berbagai program 

penunjang pelayanan kesehatan yang dilaksanakan dari tahun 2018 

sampai dengan tahun 2022 dinilai cukup efektif. Kinerja belum dapat 

dikatakan efektif karena rasio efektivitas masih di antara 90%-99%. 
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Hali ini dibuktikan dengan realisasi anggaran berbagai program-

program ini masih di bawah anggaran yang sudah ditetapkan.  

5.2 Saran  

Berdasarkan analisis kinerja keuangan menggunakan konsep value for 

money pada RSUD Tidar Kota Magelang serta kesimpulan diatas maka penulis 

mengajukan saran sebagai berikut : 

1. Bagi manajemen RSUD Tidar Kota Magelang diharapkan senantiasa 

meningkatkan pengelolaan keuangan yang lebih baik lagi agar mampu 

memberikan pelayanan di bidang kesehatan yang maksimal bagi 

masyarakat pada umumnya.  

2. Pandemi COVID-19 ini diharapkan mampu menjadi pembelajaran dan 

pengalaman bagi pihak manajemen agar dapat menjaga kinerja 

keuangan agar tetap ekonomis, efisien, dan efektif.  

3. Organisasi sektor publik khususnya rumah sakit merupakan objek yang 

menarik untuk diteliti. Rumah sakit merupakan layanan kebutuhan 

dasar manusia di bidang kesehatan diharapkan dapat menarik berbagai 

pihak untuk melakukan penelitian khususnya di bidang keuangan sektor 

publik. 
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