BAB 7
KESIMPULAN DAN SARAN

7.1. Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang dilakukan berikut ini kesimpulan yang didapatkan:

a. Akar permasalahan yang akan diselesaikan adalah keterlambatan dalam
memutuskan apakah akan mengikuti prebid.

b. Dari alternatif solusi yang ada maka diusulkan untuk mendokumentasikan
proses bisnis, Standard Operating Procedure (SOP), dan standar kriteria serta
kerangka keputusan prebid.

c. Kriteria yang digunakan dalam melakukan pengambilan keputusan adalah
durasi pengerjaan, nilai proyek, kesulitan pengerjaan, dan kompetitor.

d. Dalam mempercepat persiapan dokumen prebid untuk suatu proyek kerja dapat
menggunakan pendekatan metode FAHP.

e. Dalam menentukan prioritas proyek kerja mana yang akan diikuti prebid
meeting-nya menggunakan pendekatan metode SMART.

f. Hasil dari implementasi yang dilakukan dapat menghemat waktu dalam

melakukan pengambilan keputusan sebanyak dua hari.

7.2. Saran

Berdasarkan penelitian yang dilakukan berikut ini saran yang dapat diberikan:

a. CV X dapat mempertimbangkan untuk menambah sumber daya manusia
apabila menguntungkan perusahaan.

b. Mempunyai alternatif supplier apabila terdapat kendala sehingga dapat

menghemat waktu dalam mencari material yang dibutuhkan.

51



DAFTAR PUSTAKA

Alyamani, R., Long, S., Nurunnabi, M. (2021). Evaluating decision making in
sustainable project selection between literature and practice. Sustainability
2021, 13(15), 8216.

Attarzadeh, I., Ow, S. H. (2008). Project Management Practices: Success vs.
Failure. SSRN Electronic Journal. 1(1),1-3.

Basheer, M. F., Imran, M., Hamid, S. N. A., Aziz, A. (2018). Project selection For
Group Decision Making: A Multiple Project Perspective From Pakistan.
Business & Amp, Management Studies: An International Journal, 6(3), 190-
203.

Emrouznejad, A., Ho, W. (2018). Fuzzy Analytic Hierarchy Process. New York
:CRC Press Taylor and Francis Group.

Goodwin, P., Wright, G. (2014). Decision analysis for management judgement
edisi 5. United Kingdom: John Wiley & Sons Ltd.

Hayati, K., Latief, Y. (2019). Risk analysis and prevention system to minimize claim
and dispute on construction projects. IOP Conference Series: Earth and
Environmental Science, 265(1).

Phong, N. T., Quyen, N. L. H. T. T. (2017). Application fuzzy multi-attribute decision
analysis method to prioritize project success criteria. AIP Conference
Proceedings, 1903(1).

Risawandi, Rahim, R. (2016). Study of the simple multi attribute rating technique
for decision support. International Journal of Scientific Research in
Scienceand Technology , 2(6), 491-494.

Sarkar, D., Singh, M. (2019), Simulation Application And Project Risk Analysis
And Management For Ahmedabad Metro Rail Construction Project Through
EVM, Fuzzy EVM, And Fuzzy AHP, 11(2), 104-132.

Simalango, D. R., Setiawan, H. (2019). Faktor - faktor penyebab kegagalan
kontraktor dalam evaluasi penawaran di daerah istimewa yogyakarta.
Universitas Atma Jaya Yogyakarta, 15(3), 133-142.

Zulis, E., Arpan, B., Mulyani, R. E. (2015). Strategi penawaran untuk
memenangkan tender proyek konstruksi. Fakultas Teknik Universitas
Tanjung Pura, 2(2), 1-9.

52



LAMPIRAN

Lampiran 1.1. Dokumentasi Wawancara Direktur CV X

Lampiran 1.2. Dokumentasi Wawancara Manajer Keuangan CV X
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Lampiran 1.3. Kerangka Acuan Kerja Pemeliharaan Spring Support dan

Spring Hanger

)
l’ PERTAMINA

Flanning & Schedulling — MP&S
Fefinery Unit Il - Dumai

KERANGKA ACUAN KERJA

SERERJAAN PEMELIHARAAN DAN PENGGANTIAN SPRING SUPPORT DAN
SPRING HANGER PIPING SYSTEM AREA UTILITIES RU Il DUMAI
NOTIE | 2101051670 Task By Date Paraf
ORDER | 82010355607 PREPD
PR CHKD
SICO APFD
Description Date Page Rev
[ [
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Lampiran 1.4. Instruksi dan Ketentuan Pelaksanaan Pemilihan

h
l’ PERTAMINA

INSTRUKSI DAN KETENTUAN PELAKSANAAN
PEMILIHAN
(IKPP)

JUDUL FEKERJAAN : PEMELIHARAAN DAN PENGGANTIAN SPRING SUPPORT DAN
SPRING HANGER PIFING SYSTEM AREA UTILITIES

KODE PEKERJAAN : 002810

TIM TENDER. PENGADAAN JASA
PT PERTAMINA (PERSERO) REFINERY UNIT I DUMAI
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Lampiran 1.5. Undangan Prebid Meeting Untuk Proyek Kerja Pemeliharaan
dan Penggantian Spring Support dan Spring Hanger Piping System Area
Utilities RU Il Dumai

A3
y Ld PERTAMINA

Dumai, 2f Mei2019

Nomor : 2426 [E12440-PNT/2019
Perihal : Undangan Aanwijzing Administrasi & Toknis

Yang terhormat, Direktur :

PT Salsabila Cahaya Pratama
Alamat : JI. Beringin Patra No. 04
Telp :0765-08127502740

Fax  :0765-

Email : hendridarlis@yahoo.co.id
di

Dumai

PT. PERTAMINA (PERSERO) RU - I DUMAI, dengan ini mengundang Perusahaan Saudara
untuk turut serta mengikuti Aanwijzing Administrasi & Teknis Pemilihan Langsung pekerjaan
sebagai berikut :

1. Collective Number : S19PLO079A

2. Nama Pekerjaan . Pemeliharaan dan Penggantian Spring Support dan
Spring Hanger Piping System Area Utilities PT Pertamina
(Persero) RU Il Dumai

3. Lokasi Pekerjaan :  PT. Pertamina (Persero) RU - Il Dumai
4. Aanwijzing dimaksud akan diadakan pada :

Hari/Tanggal . Selasa /11 Juni 2018

Jam . 08.00 WIB s.d Selesai

Tempat . Contract Office RU Il Dumai

5. Staff Perusahaan yang ditlunjuk untuk menghadiri pelaksanaan dimaksud agar membawa
Surat Kuasa dari Direktur Perusahaan untuk Pelaksanaan Aanwijzing dimaksud.

Demikian disampaikan untuk dimaklumi. Atas partisipasi Saudara diucapkan terima kasih

Panitia Pemilihan Langsung RU I
%Ketua,

1, i‘ An Muharram

Refoery Ust 1}

Jatar Pun T

Dumai 28814 Riay - Indooesia

T +62 755 242853 Fac OTHS 28051

T +62 765 442853 Fac. 0765 28051
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Lampiran 1.6. Undangan Prebid Meeting Untuk Proyek Kerja Pemasangan pH
& Conductivity Analyzer Area Utilities Refinery Unit Il

h
l' PERTAMINA

Dumai, ¥ Januari 2021

Nomor : UOBG  jpatagpnTrz021
Perihal : Undangan Pre-Bid Meeting

Yang terhormat, Direktur :

PT Yokogawa Indonesia

Alamat : JI. T.B. Simatupang No. 53 A

Telp. :021-7930102

Fax. :021-T330070

Emal : senpri.prituradi@id.yckogawa.com ; Tony.Noordin@id.yokogawa.com

Di

JAKARTA

PT. PERTAMINA (PERSERC) RU - Il DUMAI, dengan ini mangundang Perusahaan
Saudara wnfuk turut serta mengikuti Pre-Bid Meating Penunjukan Langsung pekeraan
zebagai berikut

1. Bidder List Number :  21,0000574-18012021-0832
2, Nama Pekerjaan . Pemasangan PH & Conductivity Analyzer Area Utilities
Refinery Unit Il Dumai
3. Lokasi Pekerjaan : PT. Pertamina (Persero) RU - Il Dumai
4, Pre-Bid Meeting dimaksud akan diadakan via Microsoft Teams * (linkfinvitation
manyusul) pada ;
HariTanggal : Kamis /21 Januari 2021
Jam ;14,00 WIB s.d Selesai
Tempat :  Remote Meeting Room via Microsoft Teams

Demikian disampaikan untuk dimakiumi, Atas partisipas! Saudara diucapkan terima kasih.

Refinany LUnit 1l

Jaksn Pulr Tujl

Doamia 26815 Riy - Iedonasta

T +E2 TES 447553 Fac. 0785 28051
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Lampiran 1.7. Undangan Prebid Meeting Untuk Proyek Kerja Long Term
Service Agreement (LTSA) Online Analyzer

A
lsi@’ PERTAMINA

Dumai, \F Maret 2020

Nomear :'ﬁjgl'{ /E12440-PNT/2020
Perihal : Undangan Pre-Bid Meeting

. Yang terhormat, Direktur :
PT Yokogawa Indonesia
Alamat : JI. T.B. Simatupang Mo. 53 A
Telp. :021-7990102
Fax. :021.7990070
Emai :senpri.prituradii@id.yokogawa.com ; Tony.Noordin@id.yokogawa.com
Di
JAKARTA

PT. PERTAMINA (PERSERQ) :RU - Il DUMA), dengan ini mengundang Perusahaan
Saudara untuk turut serta mengikuti Pre-Bid Meeting Penunjukan Langsung pekerjaan

sebanai berikut
1. Collective Number 1 S520TLOOS2A
2. Nama Pekerjaan :  Service & Cleaning PLC Yokogawa, Turn Around 2020
PT Pertamina RU Il Dumai
3. Lokasi Pekerjaan : PT. Pertamina (Persero) RU - || Dumai
4. Pre-Bid Meeting dimaksud akan diadakan pada :
HarifTanggal : Jum'at/ 20 Maret 2020
Jam » 0900 W|B =.d Selesai
Tempat : Contract Office RU Il Dumai

5. Staff Perusahaan yang ditunjuk untuk menghadiri pelaksanaan dimaksud agar
membawa Surat Kuasa dari Direktur Perusahaan.

Demikian disampaikan untuk dimakiumi. Atas partisipasl Saudara diucapkan terima kasih.

l{Tim Tender

Ketua, )
(’,ﬁ T~

J. Gatot Budi P.
&

Foedinesy Unit Il

Jatan Pulri Tuph

Drumel 28615 Risw - Indonesa

T +52 THS5 442853 Faz 0765 280681
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Lampiran 1.8. Undangan Prebid Meeting Untuk Proyek Kerja Pressure and

Temperature Gauge

PATRA SK =

Durnai, April 14, 2022

No. :  030/FPHR-04/2022

Perihal :  Undangan Penjelasan Lelang (Aanwijzing)
Lampiran : KAK & Blank Estimate

Yth,

Direktur CV Renta Teknik

Di Tempat

Sehubungan dengan rencana pekerjaan:

PRICE AGREEMENT FOR SUPPLYING PRESSURE AND TEMPERATURE GAUGE

Untuk hal dimaksud diharapkan kehadiran Bapak/lbu pada:

Hari, Tanggal : Kamis, April 21, 2022

10:00 - Szlesai
Waktu : Via Microsoft Teams

(Diwajibkan sudah online 10 manit sebelumnya untuk tes koneksi)
Agenda . Penjelasan Lelang {Aanwijzing)

Atas perhatian dan partisipasi Bapak/1bu untuk memeanuhi undangan ini diucapkan terimakasih.

Hormat Kami,

Leonardo W. R
Ketua Panitia Pengadaan PT Patra 5K

59



Lampiran 1.9. LTSA Transformasi, Switch Station (SWS) Dan SUTM 20 KV
PSA dan Perumaham Bukit Datuk RU Il Dumai

@
&~ PERTAMINA

KILANG PERTAMINA
INTERNASIONAL
Dumai, < 7 Juli 2022

Nomor : 15'2  KPI45640-PNT/2022
Penhal : Undangan Pre-Bid Meeting

Yang terhormat, Direktur

PT Ragil Suksesindo Perkasa

Alamat : JL. Simpang Tetap No. 67, Simpang Tetap Darul Ikhsan
Telp : 085278043232

Fax : 0765 -

Emall : ragilperkasadmi@gmail.com
di

Dumai

PT. KILANG PERTAMINA INTERNASIONAL RU - |l DUMAI, dengan ini mengundang
Perusahaan Saudara untuk turut serta mengikuti Pre-Bid Meeting Tender Terbatas
pekeriaan sebagal berikut

1. Bidder List Number 22.0016826-22062022-0743
2. Nama Pekerjaan LTSA Transformasi, Switch Station (SWS) Dan SUTM 20
KV PSA & Perumahan Bukit Datuk RU Il Dumai
3. Lokasi Pekerjaan . PT Kilang Pertamina Internasioal
4 Pre-Bid Meeting dnmaksud akan diadakan via Microsoft Teams * (link/invitation
menyusul) pada !
Hari/Tanggal Selasa / 2 Agustus 2022
Jam 08.45 WIB s.d Selesal
Tempat . Remote Meeting Room via Microsoft Teams

Demikian disampaikan untuk dimaklumi. Atas partisipasi Saudara diucapkan tenma kasih

Tim Tender

4{/& ick Yusuf

SA

Namor Pusst

Jobor Mectan Merdees T 14
Jara 10110 ndonesa

To221 301 5911, G221 ST E1YY
Fe0227 3 04 0005

WWw pertaTina com




Lampiran 1.10. Modifikasi Line Processing LPG EX 140-E22

A
A& PERTAMINA

KILANG PERTAMINA
INTERNASIONAL
Dumai, 2 # Juli 2022

Nomor : YH5\T  /KPI4S640-PNT/2022
Perhal @ Undangan Pre-Bid Meeting

Yang terhormat, Direktur :

PT Ragil Suksesindo Perkasa

Alamat : JI. Simpang Tetap No. 67, Simpang Tetap Darul Ikhsan
Telp  : 085278043232

Fax : 0765 -

Email : ragilperkasadmi@gmail.com
di

Dumai

PT. KILANG PERTAMINA INTERNASIONAL RU |l DUMAI dengan ini mengundang
Perusahaan Saudara untuk turut serta mengikutl Pre-Bid Meeting pekerjaan sebagai
berikut

1. Bidder List Number 22.0017759-20072022-0103
2. Nama Pekerjaan Modifikasi Line Processing LPG EX 140-E22 Ke Amine
LPG 410 Dan Dedicated Line LCGO Ex DCU 140 Ke HCU

211/212 Area HOC RU Il Dumai
Lokasi Pekerjaan - PT. Kilang Pertamina Internasional RU Il Dumai

4, Pre-Bid Meeting dimaksud akan diadakan via Microsoft Teams ® (link/invitation
menyusul) pada :

o

Harl/Tanggal ' Rabu/ 3 Agustus 2022
Jam . 09.00 WIB s d Selesai
Tempat Remote Meeting Room via Microsoft Teams

Demikian disampaikan untuk dimakiumi. Atas partisipasi Saudara dlucapkan terima kasih.

Tim Tender

SM. Yusuf

Karmor Pusat

Jalan Wedan Merdess Timr 1A
Jabara 10110 ndormea

Te@231 381 £111, <8221 381 6110
FeOZ21 3 ba s2ns

Www pertaming corn
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Lampiran 1.11.Standard Operating Procedure

G
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Lampiran 1.12. Lanjutan

Prosedur Penggunaan Kode : XXX/SOP/MX/2022

Kerangka Revisi :00

Pengambilan Tgl. Terbit:28/08/2022

Keputusan

Halaman:2

DAFTAR ISI

HALAMAMN

COVER

DAFTAR I5]

TUJUAN

RUANG LINGKUP

DEFINISI

TANGGUNG JAWAB
PROSEDUR PELAKSANAAN
DIAGRAM ALIR PROSEDUR
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Lampiran 1.13. Lanjutan

Prosedur Penggunaan Kode : XXX/SOP/X/2022

Kerangka
Pengambilan
Keputusan

Revisi 00
Tgl. Terbit:28/08/2022

Halaman:3

Memberikan kemudahan bagi perusahaan

untuk menggunakan frame work yang
telah dibuat.
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Lampiran 1.14. Lanjutan

Prosedur Penggunaan Kode : XO/SOP/X/2022

Kerangka Revisi :00
Pengambilan Tgl. Terbit:28/08/2022
Keputusan

Halamamn:4

Ruang lingkup dari prosedur ini adalah
proses mengikuti pelelangan yang dimulai
dari menerima undangan untuk mengikuti
prebid meeting hingga pelaksanaan proyek
kerja.

RUANG LINGKUP
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Lampiran 1.15. Lanjutan

Prosedur Penggunaan Kode : XXX/SOP/X/2022

Kerangka Revisi :00
Pengambilan Tgl. Terbit:28/08/2022
Keputusan

Halaman:s

KAK adalah Kerangka Acuan Kerja yaitu
merupakan sebuah dokumen yang berisi
mengenai pendahuluan, uraian pekerjaan,
persyaratan, safety, personil, dll

KOK adalah Kick Of Meeting yaitu suatu
pertemuan yang diadakan dalam rangka
memperjelas  pekerjaan  yang akan
dilakukan.

IKPP adalah Instruksi dan Ketentuan
Pelaksanaan  Pemilihan vyang  berisi
mengenai nama  pekerjaan, lokasi
pekerjaan, metode pengadaan barang dan
jasa, waktu pembukaan dan penyampaian

dokumen pemenang, evaluasi dokumen,
keputusan penetapan pemenang, dll.
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Lampiran 1.16. Lanjutan

Prosedur Penggunaan Kode : XXX/SOP/X/2022

Kerangka Revisi :00

Pengambilan Tgl. Terbit:28/08/2022
Keputusan

Halaman:s

Direktur CV X

Manajer Keuangan CV X
Sumber Daya Manusia
Contract Office

TANGGUNG JAWAB
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Lampiran 1.17. Lanjutan

Prosedur Penggunaan Kode : XXX/SOP/X/2022
Kerangka Revisi :00
Pengambilan Tgl. Terbit:28/08/2022
Keputusan

Halaman:7

PROSEDUR PELAKSANAAN

a. Langkah pertama: Pemilik membaca dan memahami
KAK dan IKPP

b. Langkah kedua: Pemilik memperhatikan kriteria apa
saja yang perlu dipertimbangkan dalam melakukan
pengambilan keputusan sesuai dengan frame work
yang telah dibuat

c. Langkah ketiga: Apabila undangan proyek kerja
tunggal maka dapat menggunakan kerangka
pengambilan keputusan dengan pendekatan FAHP
yang terdapat pada sheet 2 pada file Excel dengan
nama "Kerangka Pengambilan Keputusan®.

d. Langkah keempat: Apabila terdapat dua undangan
yang tanggal undangannya datang bersamaan atau
berdekatan maka dapat menggunakan kerangka
pengambilan keputusan dengan pendekatan SMART
yang terdapat pada sheet 3 pada file Excel dengan
nama "Kerangka Pengambilan Keputusan".

e. Langkah kelima: Melakukan pengambilan keputusan
berdasarkan hasil penerapan dari frame work yang
telah digunakan.
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Lampiran 1.18. Lanjutan

Kode : XXX/SOP/X/2022

Prosedur Penggunaan
Kerangka Revisi :00

Pengambilan Tgl. Terbit:28/08/2022

Keputusan Halaman:8

PROSEDUR PENGGUNAAN
FRAME WORK

AMGKAH 1: Cell yang berwarna biru merupakan cell yang perlu diis

oleh pengguna, yaitu tabel pairwise comparison dengan bantuan
abel triangular fuzzy number pada sheet 1.

Fie Home insert Pogelspeut  Fermulis Data  Review  View  Help  FDFRelernent
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©r -LDI' T n cA A =E= - #, fearasral
3 y = m-% Y
e By y.@-2-A- =E=== 8- 2F -
- w &
Ly Chipheasd B Fart -] Algreman i) LT ]
8 w _,G:
F) A |} (= [ 1] 1 13 & L 1 ] LS L M L]

1

£

3 Grtea | Staks M
5| ¢ El
& e
T [
B Ed
- O3 Ci
L) L]
Lk A El
T E2

dl & [l = o 3 ] & H 1 i [ L “ ] a

| Tahspa: P n rasi San kritgria yang barsacn deagan cara pangislin tabs| pairmige

1 - Eamicined TRM Fainwise Canparison Maia

: Lritesin | Staiw Hodad

I e | 1pa

i = 0 [

1| c2 E1 A | o |

B [+ oM | oge

| o3 E1 920 | ]

| =] 100

[Tl ]

7] B2 11

- Tahap ¥: Marggatunghan perdapal ferl kedun srake helders dongen [ i i ean marthea'

H Cagmetnic Miaan of Camiisad TFH Pairwiie Corpassen Wakis

m Crewan &1 ) [=] [

B_Gl = 50 | 108 [ T [ =ag T3 11K 173 [ %[ e

w2 0¥ | ai7 | 0% | 1 I A z 704

L} 3 =C] ass 100 1 e | mas

L) =] [FRE] D a3 | g4 | QDM | @M =151 -] 008 | Rdt [ 180 [ 1 A0

n e J: b g DU FUTTY W 000 Sar Remgea ke iy denp N I & B0 Ene B Chang Evest ARl pels M
i

A, ]
1 23 Csstchat | Dals e I —

69



Lampiran 1.19. Lanjutan

Prosedur Penggunaan

Kode : XXX/SOP/X/2022

Kerangka Revisi :00

S Pengambilan Tgl. Terbit:28/08/2022

Keputusan Halaman:9

NGKAH 3: Apabila ingin menambahkan kriteria maka dapa
melakukan klik kanan dan pilih opsi insert entire column pada cell

1 Suce Hodery |
] - 3 JIEX - I ) 1 TIW T
G | ® | 180 | 100 | 100 | 300 | =0 | 7€0
L £ 03t | Ci8 [P0] 1 K
] B3| 0w | 020 | 033 | 100 | 180 | 100
1 u 1 3 )
) 1€ | 1% | 100 | 100 Bl 0830 | 039
Wl s (&l an (] 29 I gu Yowsela
1 & | ow | oW 7 00 | o | 030 | 039
G Tabap 2: Venggabu s phan pendape! deri hedum suwbe bolters dergen
" Searsriis Mass of Sovidecd TFN Pavwine Cors parivan Malim
16 Croee 4] | @2 2]
LT I -] w0 1 i 2oy T R Fovas T A60
1 3 [T A Fam Yo ran !
W Q3 04 j.ose | 100 1 QAT 026 . D28 T AL0 $
"__os 037 03 | 035 035 oAt 3 IE 1 [)
»n Tahag Parry wwip's bartecie dergen Chang S Analyss Metbod
Nv
r 213 CamtCart  Dwia s L
PTGy ey et Joow n Doxiay  UNNE §

[LANGKAH 4: Untuk perhitungan tahap 2 pada excel pada bagian
‘kolom kriteria yang terbaru dapat menggunakan drag untuk copy

\paste, sama untuk tahapan lainnya apabila kriterianya bertambah.
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Lampiran 1.20. Lanjutan

Kode : XXX/SOP/X/2022

Prosedur Penggunaan
Kerangka

Revisi :00

a Pengambilan

Tgl. Terbit:28/08/2022

Keputusan

Halaman:10

ANGKAH 5: Jika dihadapi oleh dua tanggal undangan yang

berdekatan maka dapat menggunakan sheet 3 untuk menentukan
prioritas proyek yang akan diikuti prebid meeting-nya, sama seperti
ebelumnya cell berwarna biru merupakan cell yang perlu diisi.

U

"
»
"

. - n ) L
' Frame Wark Peagambiiae Kepstucan Korerak Kegy
2
3 TAN T MENEAIAN ROMEE R KIS yarg )L 3 P
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s e ]
o RS N y |
L = T BTy e
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» = Creery
AN | orgurione | Niai Proyeh Ry | Canan ra——
i noar ‘ -

Irtnreal 3100 urtsk setlep hrieda

1% Tahep 3: Meneniutan bobot Milers uakk aetiep kritorls yong teleh o e ngan
1 26203} GaNORA LNEAN prioias.

i No Citerlay Weslgre (AD

" 1 c1 0 ]
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