
 

 

 

BAB V 

PENUTUP 

 

 
Bagian ini berisi kesimpulan dan implikasi manajerial dari hasil penelitian 

yang telah dibahas dalam bab sebelumnya. Selain itu menjelaskan keterbatasan 

penelitian dan saran bagi pihak-pihak yang terkait dalam penelitian ini. 

 

 
5.1 Kesimpulan 

 
Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, peneliti menarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Ada pengaruh signifikan dan positif integritas terhadap kinerja karyawan 

pada PT Triatma Truntum Konstruksindo. Hal ini menunjukkan semakin 

tinggi integritas individu maka semakin tinggi kinerja karyawan di PT 

Triatma Truntum Konstruksindo. 

2. Ada pengaruh signifikan dan positif manajemen sumber daya manusia 

terhadap kinerja karyawan pada PT Triatma Truntum Konstruksindo. Hal 

ini menunjukkan semakin baik manajemen sumber daya manusia maka 

semakin tinggi kinerja karyawan di PT Triatma Truntum Konstruksindo. 
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5.2. Implikasi Manajerial 
 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumber informasi dan 

diterapkan oleh PT Triatma Truntum Konstruksindo. Implikasi manajerial dalam 

penelitian ini adalah: 

1. Peningkatan integritas dalam perusahaan dapat dilakukan dengan dengan 

memberi contoh terlebih dahulu oleh atasan. Datang tepat waktu, bersikap 

jujur, menjalankan tugas yang telah didelegasikan merupakan sedikit hal 

kecil yang bisa berimbas besar bagi perusahaan. Karyawan dengan 

integritas yang tinggi juga patut diapresiasi dengan memberikan kenaikan 

pangkat atau gaji sehingga kinerjanya akan selalu terjaga karena merasa 

diberi perhatian. 

2. Peningkatan manajemen sumber daya manusia dapat dilakukan dengan 

melakukan pelatihan secara berkala terlebih untuk karyawan baru dan juga 

yang memerlukan peningkatan kinerja. Penghargaan juga dapat diberikan 

kepada mereka yang memang memiliki kinerja baik. Hal ini dapat memicu 

karyawan lain meningkatkan kinerja baik secara langsung maupun tidak 

langsung. 

 

 
5.3 Keterbatasan Penelitian 

 
Peneliti mempunyai keterbatasan dalam penelitian ini yaitu: 

 
1. Pada era pandemi peneliti memanfaatkan kuesioner dalam bentuk google 

form untuk mengumpulkan data penelitian. Kondisi dan situasi  yang
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dialami responden tidak dapat diamati secara langsung oleh peneliti 

karena tidak terjadi tatap muka. 

2. Mengingat responden adalah para pekerja yang memiliki load pekerjaan 

cukup tinggi pengisian kuesioner memerlukan waktu yang lama dan 

kurang efektif jika menggunakan email. 

3. Kuesioner kinerja karyawan diisi sendiri oleh responden, sehingga 

pengisian menjadi tidak obyektif dan dapat menimbulkan bias dalam 

penelitian. 

4. Arti penting integritas bagi masing-masing karyawan bisa berbeda-beda, 

sehingga perlu penekanan lebih dalam agar penilaian integritas bisa lebih 

objektif. 

 

5.4 Saran 
 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti dapat memberikan saran 

sebagai berikut: 

1. Penelitian selanjutnya peneliti dapat mendampingi responden dalam 

pengisian kuesioner secara langsung, sehingga peneliti dapat menjelaskan 

butir-butir pertanyaan yang masih kurang jelas bagi responden. 

2. Perlu menyusun jadwal terperinci untuk mengantisipasi keterlambatan 

pengumpulan data melalui kuesioner serta terus mengingatkan responden 

yang memiliki waktu cukup padat. 

3. Perlunya kuesioner kinerja karyawan diisi oleh atasan langsung responden 

agar lebih obyektif dalam menilai kinerja. 
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4. Perlunya kuisioner mengenai integeritas yang lebih spesifik sehingga penerimaan 

responden dapat lebih seragam dan tidak bias. 
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LAMPIRAN 1 
LAMPIRAN KUESIONER 

 
 

Perkenalkan nama saya Veronika Intan Safitri. Saya adalah mahasiswi dari Fakultas 

Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian untuk keperluan penyusunan skripsi dengan judul 

“Pengaruh Integritas dan Manajemen Sumber Daya Manusia Terhadap 

Kinerja Karyawan di PT. Triatma Truntum Konstruksindo”. Sehubungan 

dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk 

mengisi kuesioner dibawah ini dengan sejujur-jujurnya. Atas perhatian dan bantuan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari saya ucapkan terima kasih. 

 
Nama : 
Jenis Kelamin : L / P ( lingkari) 
Usia : 
Level Pendidikan : SMA, Diploma, S1, S2, S3 
Jabatan : 

 
 

Informasi Kuesioner 
Responden dimohon menjawab pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan 

melingkari salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden. 

Jawaban dari responden diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu, STS 

(sangat tidak setuju), TS (tidak setuju), N (netral), S (setuju) dan SS (sangat 

setuju). 
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No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

1 Jumlah karyawan dalam lingkungan 

kerja mempengaruhi Manajemen 

Sumber Daya Manusia. 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

2 Penerimaan karyawan dapat 

merepresentasikan Manajemen 

Sumber Daya Manusia 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

3 Manajemen Sumber Daya Manusia 

berperan penting dalam pemanfaatan 

sumber yang dapat digunakan dalam 

perusahaan. 

 
 
 
 

STS 

 
 
 
 

TS 

 
 
 
 

N 

 
 
 
 

S 

 
 
 
 

SS 

4 Standar kerja masing-masing 

karyawan dapat ditakar melalui 

penilaian dari Manajemen Sumber 

Daya Manusia. 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

5 Perbaikan mutu dapat ditingkatkan 
melalui Manajemen Sumber Daya 
Manusia. 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

6 Melalui Manajemen Sumber Daya 

Manusia karyawan dapat bekerja 

sesuai dengan kualifikasi yang 

diperlukan. 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

Integritas 
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7 Memiliki kepercayaan kepada 

pemimpin maupun rekan kerja 

merupakan wujud  integritas. 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

8 Mampu bekerja secara jujur dalam 

menjalankan tugas merupakan wujud 

integritas 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

9 Integritas ditunjukkan dengan 

timbulnya keyakinan terhadap 

kemampuan atasan dan rekan kerja 

dalam menyelesaikan tugas 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

10 Adanya konsistensi dalam 

menyelesaikan tugas merupakan wujud 

integritas 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

11 Mampu bertanggung jawab atas tugas 

yang diberikan merupakan wujud 

integritas 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

12 Bertindak adil dalam segala yang 

bersangkutan dengan tugaskerja 

merupakan wujud integritas 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

Kinerja Karyawan 

13 Menghasilkan jumlah pekerjaan sesuai 

standar pekerjaan bagian dari kinerja 

karyawan 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

14 Kinerja karyawan dapat dinilai dengan 

mampu mengerjakan beberapa unit 

pekerjaan 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 
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15 Memiliki persyaratan kualitas tertentu 

untuk menghasilkan pekerjaan adalah 

penilaian kinerja karyawan 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

16 Kinerja karyawan yang baik mampu 

meminimalisir jumlah kesalahan 
 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

17 Mampu meminimalisir jumlah 

kesalahan adalah penilaian kinerja 

karyawan 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

18 Mampu menyelesaikan tugas tepat 

waktu dapat menjadi penilaian kinerja 

karyawan 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

19 Tepat waktu dalam memulai pekerjaan 

adalah bagian dari kinerja karyawan 
 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

20 Kinerja karyawan dapat dinilai dengan 

mampu memaksimalkan kehadiran 

selama periode waktu tertentu 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

21 Memaksimalkan keberadaan dan 

keahlian ketika dibutuhkan bagian dari 

kinerja karyawan 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

22 Mampu bekerjasama dengan karyawan 

lain adalah bagian kinerja karyawan 
 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 

23 Kinerja karyawan dilihat dengan 

berkontribusi membantu pekerjaan 

karyawan lain 

 
 

STS 

 
 

TS 

 
 

N 

 
 

S 

 
 

SS 



 

 

43  

 
 

LAMPIRAN II 
PROFIL RESPONDEN 

 
Jenis Kelamin 

 
 Frekuens 

i 
 

Persen 
Valid 

Persen 
Kumulatif 

Persen 

Vali 
d 

Laki-laki 32 43.84 43.84 43.84 
Perempuan 41 56.16 56.16 100.00 
Total 73 100.00 100.00  

 
 

Usia 
 

 Frekuens 
i 

 
Persen 

Valid 
Persen 

Kumulatif 
Persen 

 

Valid 

<30 45 61.64 61.64 61.64 
=30 10 13.70 13.70 75.34 
>30 18 24.66 24.66 100.00 

Total 73 100.00 100.00  
 
 

Level Pendidikan 
 

 Frekuens 
i 

 
Persen 

Valid 
Persen 

Kumulatif 
Persen 

 
 

Valid 

SMA 10 13.70 13.70 13.70 
Diploma 9 12.33 12.33 26.03 
S1 50 68.49 68.49 94.52 
S2 4 5.48 5.48 100.00 
Total 73 100.00 100.00  
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LAMPIRAN III 
UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 
 

Uji Validitas Manajemen Sumber Daya Manusia 
 

Correlations 
 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL 
X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .355** .428** .385** .447** .528** .645** 

Sig. (2-tailed)  .002 .000 .001 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.355** 1 .604** .612** .584** .578** .802** 

Sig. (2-tailed) .002  .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.428** .604** 1 .515** .669** .716** .837** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.385** .612** .515** 1 .428** .583** .760** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.447** .584** .669** .428** 1 .698** .805** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.528** .578** .716** .583** .698** 1 .866** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

TOTAL Pearson 
Correlation 

.645** .802** .837** .760** .805** .866** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Integritas 
 

Correlations 
 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL 
X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .656** .739** .488** .555** .473** .792** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X2.2 Pearson 
Correlation 

.656** 1 .628** .742** .743** .675** .893** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.739** .628** 1 .583** .587** .502** .820** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.488** .742** .583** 1 .580** .686** .825** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.555** .743** .587** .580** 1 .697** .829** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X2.6 Pearson 
Correlation 

.473** .675** .502** .686** .697** 1 .806** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

TOTAL Pearson 
Correlation 

.792** .893** .820** .825** .829** .806** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Kinerja Karyawan 
 

Correlations 
  

Y1 
 

Y2 
 

Y3 
 

Y4 
 

Y5 
 

Y6 
 

Y7 
 

Y8 
 

Y9 
 

Y10 
 

Y11 
TOT 
AL 

Y1 Pearso 
n 
Correl 
ation 

1 .374* 
* 

.533* 
* 

.551* 
* 

.690* 
* 

.748* 
* 

.582* 
* 

.688* 
* 

.613* 
* 

.502* 
* 

.362* 
* 

.762* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y2 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.374* 
* 

1 .601* 
* 

.625* 
* 

.508* 
* 

.557* 
* 

.475* 
* 

.601* 
* 

.588* 
* 

.477* 
* 

.467* 
* 

.731* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.001  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y3 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.533* 
* 

.601* 
* 

1 .615* 
* 

.644* 
* 

.588* 
* 

.489* 
* 

.504* 
* 

.547* 
* 

.453* 
* 

.314* 
* 

.722* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y4 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.551* 
* 

.625* 
* 

.615* 
* 

1 .670* 
* 

.684* 
* 

.485* 
* 

.602* 
* 

.667* 
* 

.426* 
* 

.437* 
* 

.780* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y5 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.690* 
* 

.508* 
* 

.644* 
* 

.670* 
* 

1 .786* 
* 

.611* 
* 

.763* 
* 

.698* 
* 

.583* 
* 

.442* 
* 

.849* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y6 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.748* 
* 

.557* 
* 

.588* 
* 

.684* 
* 

.786* 
* 

1 .699* 
* 

.813* 
* 

.645* 
* 

.653* 
* 

.442* 
* 

.876* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
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Y7 Pearso 
n 
Correl 
ation 

.582* 
* 

.475* 
* 

.489* 
* 

.485* 
* 

.611* 
* 

.699* 
* 

1 .753* 
* 

.789* 
* 

.565* 
* 

.517* 
* 

.804* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y8 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.688* 
* 

.601* 
* 

.504* 
* 

.602* 
* 

.763* 
* 

.813* 
* 

.753* 
* 

1 .726* 
* 

.623* 
* 

.485* 
* 

.874* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y9 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.613* 
* 

.588* 
* 

.547* 
* 

.667* 
* 

.698* 
* 

.645* 
* 

.789* 
* 

.726* 
* 

1 .585* 
* 

.617* 
* 

.865* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y10 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.502* 
* 

.477* 
* 

.453* 
* 

.426* 
* 

.583* 
* 

.653* 
* 

.565* 
* 

.623* 
* 

.585* 
* 

1 .545* 
* 

.739* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
Y11 Pearso 

n 
Correl 
ation 

.362* 
* 

.467* 
* 

.314* 
* 

.437* 
* 

.442* 
* 

.442* 
* 

.517* 
* 

.485* 
* 

.617* 
* 

.545* 
* 

1 .659* 
* 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.002 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
TOTAL Pearso 

n 
Correl 
ation 

.762* 
* 

.731* 
* 

.722* 
* 

.780* 
* 

.849* 
* 

.876* 
* 

.804* 
* 

.874* 
* 

.865* 
* 

.739* 
* 

.659* 
* 

1 

Sig. 
(2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN IV 
ANALISIS DESKRIPTIF 

 
Manajemen Sumber Daya Manusia 

 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
X1.1 73 1.00 5.00 4.4521 .74612 
X1.2 73 1.00 5.00 4.2603 .91329 
X1.3 73 1.00 5.00 4.3699 .90534 
X1.4 73 1.00 5.00 4.0411 .94924 
X1.5 73 1.00 5.00 4.3425 .82022 
X1.6 73 1.00 5.00 4.2192 .83743 
Valid N (listwise) 73     

 
Integritas 

 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
X2.1 73 1.00 5.00 4.1370 .88687 
X2.2 73 1.00 5.00 4.5342 .85118 
X2.3 73 1.00 5.00 4.0685 .91786 
X2.4 73 1.00 5.00 4.3425 .91620 
X2.5 73 1.00 5.00 4.5205 .78368 
X2.6 73 1.00 5.00 4.3014 .82807 
Valid N (listwise) 73     

 
Kinerja Karyawan 

 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Y1 73 1.00 5.00 4.2329 .84196 
Y2 73 1.00 5.00 3.9315 .93287 
Y3 73 1.00 5.00 4.1233 .83242 
Y4 73 1.00 5.00 4.2466 .86250 
Y5 73 1.00 5.00 4.1781 .78780 
Y6 73 1.00 5.00 4.3425 .82022 
Y7 73 1.00 5.00 4.3699 .84174 
Y8 73 1.00 5.00 4.1233 .95663 
Y9 73 1.00 5.00 4.2740 .87019 
Y10 73 1.00 5.00 4.2877 .82461 
Y11 73 1.00 5.00 4.0000 .95743 
Valid N (listwise) 73     
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LAMPIRAN V 
ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA, UJI t, DAN UJI F 

 
 

Variables Entered/Removeda 
 
Model 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

 
Method 

1 Integritas (X2), 
Sumber Daya 
Manusia (X1)b 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .885a .784 .777 3.534 
a. Predictors: (Constant), Integritas (X2), Sumber Daya Manusia (X1) 

 
 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 3164.780 2 1582.390 126.686 .000b 

Residual 874.343 70 12.491   
Total 4039.123 72    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
b. Predictors: (Constant), Integritas (X2), Sumber Daya Manusia (X1) 

 
 
 

Coefficientsa 
 
 
Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 3.640 2.730  1.334 .187 

Sumber Daya Manusia (X1) .623 .179 .339 3.478 .001 
Integritas (X2) 1.022 .170 .585 5.996 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN VI 
DATA KUESIONER 

 
 

NO 
RESPONDEN 

SUMBER DAYA MANUSIA  
TOTAL 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 
1 5 5 5 4 5 5 29 
2 5 5 5 5 5 5 30 
3 5 5 5 4 4 4 27 
4 4 5 5 3 5 5 27 
5 4 5 5 3 4 4 25 
6 4 4 5 3 5 4 25 
7 4 1 4 1 4 4 18 
8 4 5 4 4 5 4 26 
9 5 5 5 4 5 5 29 
10 5 5 5 5 5 5 30 
11 5 3 5 4 5 5 27 
12 4 4 4 3 5 4 24 
13 4 4 4 5 4 4 25 
14 4 5 5 4 4 3 25 
15 5 5 5 5 5 5 30 
16 5 5 5 5 5 5 30 
17 5 5 5 5 5 5 30 
18 4 4 5 5 5 4 27 
19 4 3 4 3 4 4 22 
20 5 5 5 5 5 5 30 
21 5 5 5 5 5 5 30 
22 4 4 4 4 4 4 24 
23 4 4 5 4 3 4 24 
24 3 3 4 3 3 3 19 
25 4 5 5 3 5 5 27 
26 4 5 5 5 5 5 29 
27 5 4 3 4 4 4 24 
28 5 5 5 5 4 4 28 
29 5 5 5 4 5 5 29 
30 5 5 5 5 4 5 29 
31 5 5 5 4 4 5 28 
32 5 5 5 4 4 4 27 
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33 4 3 5 4 5 4 25 
34 4 4 4 4 4 4 24 
35 5 5 5 5 5 5 30 
36 5 5 4 4 5 4 27 
37 5 3 5 2 4 4 23 
38 4 2 2 2 3 2 15 
39 5 5 4 4 5 5 28 
40 5 4 5 5 5 5 29 
41 5 5 4 3 5 4 26 
42 5 4 4 3 4 4 24 
43 3 4 4 3 4 4 22 
44 4 3 4 3 4 4 22 
45 5 4 4 4 4 3 24 
46 5 4 4 4 4 4 25 
47 5 5 5 5 5 5 30 
48 5 5 5 5 3 5 28 
49 5 5 5 4 5 4 28 
50 5 5 5 4 5 4 28 
51 5 5 5 4 5 5 29 
52 1 4 1 2 2 1 11 
53 4 4 4 5 4 4 25 
54 5 5 5 5 5 5 30 
55 4 3 2 4 3 5 21 
56 5 5 5 5 5 5 30 
57 5 4 3 4 5 4 25 
58 5 1 1 2 1 1 11 
59 3 4 5 5 5 4 26 
60 5 5 5 5 5 4 29 
61 5 5 4 5 5 5 29 
62 4 4 4 3 5 4 24 
63 5 4 4 4 4 4 25 
64 3 4 4 5 3 4 23 
65 4 4 4 4 4 4 24 
66 4 4 5 5 4 4 26 
67 5 4 5 5 4 5 28 
68 4 4 4 4 4 4 24 
69 3 3 3 3 3 3 18 
70 5 4 4 5 5 4 27 
71 5 5 5 5 5 5 30 
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72 4 4 4 4 4 4 24 
73 4 4 4 4 4 4 24 

NO 
RESPONDE 

N 

INTEGRITAS  
TOTAL 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 
1 4 5 4 5 5 5 28 
2 4 4 3 2 5 2 20 
3 4 5 4 5 5 4 27 
4 5 5 5 3 5 4 27 
5 4 5 4 5 5 4 27 
6 4 5 3 4 5 5 26 
7 4 4 4 3 4 3 22 
8 5 4 4 5 5 4 27 
9 5 5 5 5 5 5 30 
10 4 5 5 5 5 5 29 
11 5 5 4 3 5 5 27 
12 4 5 3 4 4 5 25 
13 4 4 4 4 4 3 23 
14 4 4 5 4 4 4 25 
15 5 5 5 5 5 5 30 
16 5 5 5 5 5 5 30 
17 5 5 5 5 5 5 30 
18 5 5 4 4 5 4 27 
19 4 4 4 4 4 4 24 
20 4 5 5 5 5 4 28 
21 5 5 5 5 5 5 30 
22 4 4 4 4 4 4 24 
23 5 4 4 3 4 4 24 
24 4 5 5 5 5 5 29 
25 5 5 5 5 5 4 29 
26 5 5 5 5 5 5 30 
27 4 4 4 4 4 4 24 
28 5 5 3 5 4 4 26 
29 4 5 4 5 5 5 28 
30 3 5 5 5 5 5 28 
31 5 5 5 5 4 4 28 
32 4 4 4 4 4 4 24 
33 4 5 4 5 5 4 27 
34 4 4 4 4 4 4 24 
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35 5 5 5 5 5 5 30 
36 4 5 4 5 5 5 28 
37 5 5 4 5 5 5 29 
38 2 2 2 2 5 5 18 
39 4 5 5 5 5 5 29 
40 5 5 5 5 5 5 30 
41 4 3 4 5 3 4 23 
42 3 5 4 5 5 4 26 
43 3 4 4 4 4 3 22 
44 4 4 4 4 4 4 24 
45 4 4 4 4 4 4 24 
46 3 5 3 5 5 5 26 
47 3 5 3 5 5 5 26 
48 5 5 3 5 5 5 28 
49 4 5 4 5 5 5 28 
50 4 5 5 5 5 5 29 
51 5 5 5 5 5 5 30 
52 1 1 1 2 2 2 9 
53 4 5 4 3 4 4 24 
54 5 5 5 5 5 5 30 
55 3 5 3 5 3 5 24 
56 5 5 5 5 5 5 30 
57 5 4 5 4 5 4 27 
58 1 1 1 1 1 1 6 
59 5 5 5 4 5 4 28 
60 5 5 5 5 5 5 30 
61 4 5 4 5 5 4 27 
62 4 4 4 4 5 5 26 
63 4 4 4 4 4 4 24 
64 3 5 3 5 5 4 25 
65 3 4 3 3 4 4 21 
66 5 5 4 4 4 4 26 
67 4 5 4 4 4 4 25 
68 4 5 3 5 5 5 27 
69 3 3 3 3 3 3 18 
70 5 5 5 5 5 5 30 
71 5 5 5 5 5 5 30 
72 4 5 4 4 5 4 26 
73 4 4 3 4 3 3 21 
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NO 
RESPONDE 

N 

KINERJA KARYAWAN TOTA 
L 
Y 

Y. 
1 

Y. 
2 

Y. 
3 

Y. 
4 

Y. 
5 

Y. 
6 

Y. 
7 

Y. 
8 

Y. 
9 

 
Y.10 

 
Y.11 

1 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 48 
2 5 1 4 4 4 4 4 2 4 3 3 38 
3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 45 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 52 
5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 47 
6 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 52 
7 3 2 5 2 3 2 5 3 4 4 3 36 
8 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 47 
9 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
11 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 48 
12 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 45 
13 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 38 
14 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 45 
15 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 53 
16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
17 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 49 
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 46 
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
20 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 45 
21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 51 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
23 3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 45 
24 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 38 
25 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 52 
26 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 49 
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
28 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 50 
29 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 53 
30 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 51 
31 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 
32 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 51 
33 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 39 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
36 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 49 
37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 50 
38 4 4 2 2 4 4 4 4 4 5 5 42 
39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
40 5 3 5 4 4 5 5 4 4 5 5 49 
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41 4 3 4 5 5 4 4 4 5 3 5 46 
42 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 47 
43 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 38 
44 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 
45 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 37 
46 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 4 46 
47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 53 
48 5 3 5 5 5 5 3 3 3 5 3 45 
49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
52 1 3 4 3 2 2 1 1 1 3 2 23 
53 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 45 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
55 2 5 3 5 2 3 5 2 5 3 5 40 
56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
57 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 49 
58 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 
59 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 47 
60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
61 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 50 
62 5 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 44 
63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
64 4 2 2 3 3 4 5 4 3 4 2 36 
65 3 4 4 4 4 4 3 3 3 5 2 39 
66 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 43 
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 
70 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 53 
71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
73 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 37 

 


