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KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan penelitian studi kasus yang dilakukan terhadap 5 responden pada

proyek Pembangunan Jembatan Mlowo-Randurejo dengan metode House of Risk

(HOR) yang dianalisis menggunakan aplikasi Microsoft Excel, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut

1.

Dalam mengidentifikasi agen keterlambatan dilakukan tahapan konfirmasi
kepada pihak proyek sehingga didapatkan 21 agen keterlambatan (delay
agent). Kemudian dilakukan analisa menggunakan metode HOR untuk
menentukan prioritas agen keterlambatan, adapun lima agen keterlambatan
yaitu Terbatasnya akses alat berat menuju lokasi proyek (A15), Aliran
sungai meluap (A20), Kondisi cuaca tidak menentu (A18), Cuaca hujan
tinggi dan angin kencang (A19), dan Keterlambatan pengiriman material
dan peralatan ke lokasi proyek (A16).

Hal tersebut harus dilakukan dengan tindakan yang spesifik dan efektfif
agar keterlambatan yang terjadi dapat segera terselesaikan. Tidak hanya 5
agen keterlambatan saja yang diprioritaskan namun 21 agen keterlambatan
lainnya yang telah teridentifikasi harus dipertimbangkan dan diberi

pencegahannya agar dapat mencegah terjadinya keterlambatan proyek.

Setelah mendapatkan 5 prioritas nilai tertinggi agen keterlambatan
(penyebab keterlambatan), dilakukannya penyusunan aksi mitigasi
(pencegahan). Dari analisa yang dilakukan, teridentifikasi faktor analisis
keterlambatan sehingga tersusunnya tindakan aksi mitigasi (preventive
action) yang spesifik dan efektif apabila diaplikasikan pada proyek terkait.
Berikut hasil aksi mitigasi (preventive action) yang dilakukan berdasarkan

studi kasus yang dilakukan :
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Menggunakan  kendaraan lebih  kecil dipergunakan untuk
mempermudah mobilisasi pengantaran material dan peralatan di
lapangan. Cara ini merupakan cara paling efektif yang dilakukan di
lapangan.

. Melakukan pengawasan secara rutin, apabila terjadi permasalahan dapat
diatasi dengan maksimal baik dari penjadwalan atau sumber dayanya
sehingga komunikasi antara kontraktor dengan owner berjalan dengan
baik.

Monitoring pengendalian lapangan, diharapkan mampu menjadi solusi
terkait sistem manajemen kontraktor yang tidak optimal. Dilakukan
pengendalian lapangan bertujuan untuk mengontrol situasi pada
lapangan secara cermat sehingga bisa disusun sebuah sistem manajerial
yang efektif.dan sistematis.

. Membebaskan lahan jalan sekitar proyek sangat perlu dilakukan karena
keterbatasnya akses masuk jalan menuju proyek dapat menghambat
segala aktifitas pekerjaan dilapangan.

Menggunakan alat pancang manual dilakukan karena terbatasnya

peralatan, sehingga pekerjaan ini perlu dilakukan dengan maksimal.

Hasil lima (5) rangking poin pertama hingga kelima agen keterlambatan

tidak selalu berkaitan dengan poin hasil lima (5) rangking teratas aksi

mitigasi pertama atau seterusnya. Karena kuesioner tahap II diisi kembali

oleh responden sehingga dan dianalisa pula didapatkan hasil prioritas 5 data

aksi mitigasi. Namun topik hasil aksi mitigasi tetap berikaitan dari nilai

tertinggi agen keterlambatan prioritas 5 besar yang disebabkan

keterlambatan.

Saran

Berdasarkan dari hasil penelitian studi kasus yang telah dilakukan, dapat

diantisipasi terkait dengan hasil identifikasi keterlambatan yang terjadi. Semoga

hasil penelitian ini dijadikan sebagai bahan pertimbangan dalam penentuan strategi

pada proyek Pembangunan Jembatan Mlowo-Randurejo.
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Tanggal woh L any

LAMPIRAN
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Lampiran 2 Hasil Kuesioner Tahap 1

KUESIONER PENELITIAN TAHAP I

DATA RESPONDEN

e A AR/0K0
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Pendidikan Terakhir = S TIKY\I\( sy L

Tanda Tangan

Halaman | | Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Kuesioner Tahap 1

Analisa Keterlambatan Proyek

Kejadian Keterlambatan (Defuy Event) Agen Keterlambatan (Delay Agent)
No Nilal Occurance EEi
Kode Delay Event Nilai Severity | Kode Delay Agent Korelasi
Al__| Material didstangkan dari luar 12 45 3[ 9
Keterlambatan material fabrikasi
i | gy | Keterlambatan 1@ 3 ¢ 5| A2 | diloknsi proyek 112(3(@]s5]6 1@ 9
Makrial Adanya pandemi covid-19
A3 yap 12@H4sco'®39
Monitoring dan evaluasi tidak
M | otimal 1|2 3|@-s 6lo|1® 9
Terjach miskomunikas: nntara
AS | pibak yang terlibat didalam 1IR3 |4|s|6|@]|1 3]0
proyek
Kurangnya koordinagsi dari pihok
o owner dengan pelaksana X s @ il dijey9 @ 3 Z
Keterlambatan A7 | Permasalahan pembcbasanfahan | 1 |2 |3 [4 [ 5 [(® 0 [ 13
2 | E2 | Pekerjaan Akibat 12 3@ s Terjadinya konflik atau
Kesalahan Ovwner AS$ | kesalahpahaman dengan iz |3|4|5]|6 @|1]3]|9
masvarakat sckitar
Terlambatnys kesepakatan hargs @
A9 | fonan pemti o t2|3|a®6|lo]13|®
Al0 | SPM lurang memadaj 1|2]3 4|@6 0|11Q@) 9
Terjadi perubahan jobdese yang
ALl | o elibatkun banyak pibak ! 3|4|s|e|@[1]|3]0
Keterlambatan Akibat Adanya pandemi covid-19
B A3 1|2 4550@!39
3 | E3 | Pelaksanaan di 1) 3 4 5 Pihak QC kurang mengontrol
Lapangan Kuring Al12 | sctiap pekerjaan yang terjadi di ll@ 3lals|e|o|@ 3|9
Optimal lupangan

Haoloman | 3 Kuesioner Analigis Keterlambatan Proyek
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Lokasi proyek sulit dijangkan

A1} 3|@|s |6 9
Menggunakan alat pancang
A14 | manual karena terbatasnya jalan 3| 4|@®)s 1 (D] 9
menuju proyek =
Terlambalnya
5 ; Terbatasnya akses alat berat
64 Pemﬁ_Akm 123 4@ RIS | Ak 3 4|@ o 1|3 @
Sekitar e Keterlambatan pengiriman I
: AI6 | material dan peralatan ke lokasi 3 4l®) s 13(@®
proyek
Kelidaktesseditan material dan
A17 | peralatan konstraksi di lokasi @ 4|56 113)] 0
proyck
Kondisi cuaca vang tidak
Arg; | Reacel 4|5(® 13 |®
Curuh hujan tinggi dan angin
A | s 3|4(@) s 13| ®
Aliran sungas meluap atau banjir
:T“W';‘MW N Debit ali i dari bl 14140 45 @
am nlau ebil nlirn sungal uln
o5 | Comcayar "3“®A2' tinggi 34|36 13 |®
Mempengaruhi AlS Terbatasnya akses alat berat 3 @ 5|6 R @
Keterlambatan Jadwal nienuiu proyek
Rencana Keterlambatan pengiriman
A16 | material dan peralatan ke Jokasi I3 4|56 1D o
proyek
Ketidaktersediaan materinl dan
A17 | peralatan konstraksi di lokasi 3(4|5]6 @3l

proyek
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KUESIONER PENELITIAN TAHAP 1

DATA RESPONDEN

o - lr'éb‘h. Ch& ;nl
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Tanda Tangan
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Halaman | | Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Kuesioner Tahap 1

Analisa Keterlambatan Proyek
Kejadian Keterlambatan (Delay Event) Agen Keterlambatan (Delay Agent)
No Nilal Occurance Peniiaian
Kode Delay Event Nilai Severity | Kode Delay Agent Korelasi
Al | Material didstangkan dari luar 2(9|4]|sl6lo0 1[I
Keterlambatan material fabrikas:
t [ Bi: | 12 ¢ S| A% | dilokasiprovek 2|3|W(s|s|o0 1|99
A3 Adanya pandemi covid-19 2lalalslel o {3 9
Monitoring dan cvaluasi fidak
A o 2|3 (W|s|6|o|1]|a]o
Terjadi miskomunikasi antara
A5 | pihak yang terlibat didalam 2N 4|s5|6|0 (w309
proyek
Kurangnya koordinasi dari pihak
AL | e i diakiis 2| |4[s|6|/0 (|39
Keterlambatan A7 | Permasakhhan pembebasan lahan Jlai6/01(3|9
2 | E2 | Peketisan Akibat 12 3 4 5 Terjadinya konflik atau
Kesalahiss Chnies A8 | kesalabpshaman dengan 2(d|a|sle|o|d]a]s
masyarakat sekitar
Terlambetnya kesepakatan harga -
A9 | Sengan pemilik lahan 2|3|M(S|6|/0|1|d|y
Alo | SOM kumng memadai 23|« s|6]|o|1[g]s
Terjadi prrubahan jobdesc yang
All meiibatkan banyak pihak T 3|a|s|e|o|d 3]s
Keterlambatan Akibat Adanya pandemi covid-19 ; _
sty A3 2|3/ 4/5/6/0 w|3| 09
3 | E3 | Pelaksanaan di 12 J9 4 5 Pihak QC kurang mengoatrol 3
Lapangan Kurang A12 | sctiap pekerjuan yang terjadi di 2(F|4a|5|6|0|1|a]09
Optimal lapangan

Halaman | 3 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Lokasi proyek sulit dijangkau

Al 2|3 (w560 g9
Menggunakan alat pancang
Al4 | manual karena terbatasnya jalan 2|W|4|5 6|0 9
menuju proyek
Terlambatnya _
pa | Pekersan Akibat G et A ;‘.:’;j‘;“"“:""’“"““ 2(3|4|®]6| o0 19
Kondisi Lingkangan 1Proye —
Sekitar Keterlambatan peogiriman
. A16 | material dan peralatan ke lokasi 2(3|¥|5]6|0 3w
proyek
Ketidaktersediaan material dan
A17 | peralatan konstraksi di lokasi 2| M| 4|5/6|0 39
proyek
Kondisi cuaca yang tidak ;
AlY; | 2|3|4|5(w] 0 3|
Alg, | SHr Eijen fagg! din dagin 2/3|4|¥6|0 3|9
encang
Aliran sungai meluap atau banjir e
Pengaruh Kejadian A20 2/3|4|5|W0 3|9
Alam atau Faktor A21 eri{aliran sungzi dari hulu 213|4|<6 0 3| ¢
ES i 123 44 Terbatastya akees alat berat
Mempengarnh AlS knagys 2|3|w|s|6|o|1|a]o
Keterlambatan Jadwal menuju proyek
Rencana Keterlambatan pengiriman g
A16 | material dan peralatan ke lokasi 2|9 4|56 0 v 9
proyek
Al7 | peralatan konstraksi di lokasi 2(d a|5(6]0 V|9
proyck
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KUESIONER PENELITIAN TAHAP I

DATA RESPONDEN

Nama - Rayu Kurniawan, T

Usia = Aoty

Jabatan = ?w\sﬁm (opanganm {Rane W\c\‘ga

Pendidikan Terakhir = &' Tekwnk Sty

..............................

Tanda Tangan

; Raqu Woraswon , (T :

Halaman | | Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Kuesioner Tahap 1

Analisa Keterlambatan Proyek
Kejudian Keterlambatan (Deluy Event) Agen Keterlambatan ( Penilai
No : Nilai Occurance
Kode Delay Event Nilal Severity | Kode Delay Agent Korelasi
Al | Material didatangkan dari fuar 2]3]4 6. 0|1 9
Keterlambatan matcrial fabrikast ~ : \
T gz 1294 5| A | dilokasiproyek L Rl b K 2 I I G
A3 | Adeoys pademi covid-19 2 & (4|s|6|o|w|a|e
Monstoring dan evaluasi tidak ' ’
AL | irmal 2(/3|w|S|6|lo0|1|¥e
Tetjadi miskomunikasi antara
AS | pihak yang terlibat didaism 2| 4|s|e|o|e]3]o
proyek
Kurnngnya koordinasi dan pihak ; |7 "
(ol oyt 1l2|3|V¥]s|e|o|1]|aTo
Keterlambatan A7 | Permasalahan pembebasan lahan 2(yl4ls5i6l0 1|39
2 | E2 | Pekerjaan Akibat 12 3 4 & Tenadinya konflik atuau 7
Kcsalshan Owner A% | kesalahpahaman dengan V3| s|elo |39
masyurakil sekitar
Terlambatnya kesepakatan harga _
wmmw. 2(El4|5|6|0 1|90
Al |SDM Ky et 2|alw|s|efo|1]|3|w
Terjadi perubahan jobdesc yang = v
All | o Sibatkan banyak pihak Y|3|4|5|6/9|1]|3]|9
Keteriumbatan Akibat Adanya pandemi covid-19 , :
Produldifites A3 L|3|4[S5(6|0|¥[ 3]s
3 E3 | Pelaksanaan di 129 4 5 Pihak QC kurang mengontrol
Lapangan Kurang A12 | setisp pekerjnan yang terjadi di 2|3 |w|s|6|0|1|9]0
Optimal lapangan_

Halaman | 3 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Lokas) proyck sulit dijangkau

Al3 2(3|W|5|6|0 g9
Menggunakan alat pancang v
Al4 | manual karena terbatasnya jalan 2(3|M|S5|6]|0 F S
ek
Terlambatnya menuy proy '
gq | Pekerioan Akibet A T“"‘.‘“”""‘“"‘“‘b‘“' 2|3 4|60 6| v
Kondisi Lingkungan menju .
Sekitar Keterlambatan peagiriman _ ]
Al6 | material dan peralatan ke lokasi 2|(3(4(¥|6|0 1|y
proyek
Ketidaktersediaan material dan g
A17 | peralatan konstraksi di lokasi 2|3 |a|s5|6|0 v
_proyek
Kondisi cuaca yang tidak Y
5 ) s 2(3|4(5|¥|0 3|V
Curah hujan tinggi dan angin
INCH o 2/3/4|5|€|0 31|
Aliran sungai meluap atau banjir ‘
b Kcjadian A20 . 2(3|4|5(d|0 :f
Alam atau Faktor A2) | Debitaliran sungai dari hulu 2l3lal|€l6] 0 oL 4
gs | Ouacayang 1234 lingg)
o s O AlS my:km““"“" 23 |w|5l6|0 FaE
A16 | material dan peralatan ke lokasi 2(Y|4|5/6|0 Vi
proyek
Ketidaktersediaan material dan I
A17 | peralatan konstraksi di lokasi Y| 3|4|s|6|0 3l

proyek
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KUESIONER PENELITIAN TAHAP I

DATA RESPONDEN

Nama = //' Tﬂl Aﬂﬂf?
Usia - S‘ &’a"
Jabatan = 62'""‘ ol Scope h;ltco(‘n/.

Pendidikan Terskhic = S} Tpep, ) 5, yi
PI

2 %"‘4 2021

............................ y

Tanda Tangan

Halaman | | Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Kuesioner Tahap 1

Analisa Keterlambatan Proyek

Kejadian Keterlambatan (Delay Event) Agen Keterlambatan (Delay Agent) Penilaian
No Kode Del Nilai Qccurance
lay Event Nilai Severity | Kode Delay Agent Korelasi
Al | Material didatangkan dari luar 1 N OERD 1 (3] 9
Keterlambatan material fabrikasi
| | gy | Ketedambatan (D3 4 5| A2 | ailokasi provet 1|23 @ 6 ROK
Beiorg) Adanya pandemi covid-19
A3 Y& pandemi cov 1{2/@ 4|56 0 D3|
Monitoring dan evaluasi tidak
A | MO 12D a|s|s|o|1|® e
Terjadi miskomunikasi antara
A5 | piak yang terfibat didalam 12® 4|s|6|o D3]
provek d
Kurangnya koordinasi dari pihak
Ab owner dengan pelsksana L%]3]%]s I@ 011 @
Keterdambatan A7 | Permasalaban pembebasan lshan | 1 | 2 | 3 564 0 |1
2 | E2 | Pekerjaan Akibat 11 3(®s Terjadinya konflik atan
Kesalahan Owner A8 | kesalahpahaman dengan (D23 sle|@| ]3]
masyarakal sekitar
Terlambatnys kesepakatan harga n
A9 dengan pemilik lahan ¥ [23 s5(ejoj1 3™
Afy | SPM-Surag toxded 12(3(4|@e|0|1|BD)
Terjadi perubahan jobdese yang :
All melibatkan bunyak pihak 1 @ 3 5|60 @ N s
Keterlambatan Akibal Adanya pandemi covid-1Y
Produktifitas A3 11213 S5(6/]0|1]|3|9
3 E3 | Pelaksanoan di 13[3/4 5 Pihak QC kurang mengontrol '
Lapangan Kurang Al2 | seniap pekerjaan yang terjadi di 1 @ 3 S|6| 0 @ 3l
Optimal lapangan

Haloman | 3 Kuesioner Annlisis Keterlnmbatan Proyek
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Lokasi proyck sulit dijangkan

All 23|43 s 13 |®
Menggunakan alat pancang I ]
A14 | manual karcna terbatasaya jalan 2 (3|4 @ 6 1B e
7 menuyu proyek
Terlambatnya
Pekorjaan Akibat » | Als | Terbatasnya akses alat berus 2(3|4 6 13 |®
1 EA A 13 1 menuju proyck
Kondisi Lingkungan s
Sekitar Keterlambatan pengiriman _
Al6 | material dan peralatan ke fokasi 2 I@ 4al(s)e 1|3 |
proyek
Ketidaklersediaan material dan
Al7 | peralatan konstraksi di lokasi 2 @ 4 |51|6 1 b 9
proyck
Kondisi cusca vang tidek D\
17 ] Bassiosiod 2(3[4|5|@® ERO
Curih hujan lingg: dan angin
A [ e 2 3|4 |®)s ERID)
Alirun sungai meluap atuu banjir
5
Poagiruh Kajedidn A20 2(3(4|5(® 113|®
Alam atau Faktor Debit aliran sungas dan hulu
o | e | Comnyoen s a3 A2 | i 2|34 I@ 6 13 (®
Mempengaruhi Als | Terbatasnya akses alat berat 2|3 ®| 5|6 1 D
Keterlambatan Jadwal menuju proyek
Rencana Keterlambatan penginiman
A16 | material dan peralatan ke lokasi 2 () 4|56 1@ e
proyek
Ketidaktersediaan material dan
A17 | peralatan konstraksi di lokasi @] s|alsfe|o|®s]s
proyek

Halaman | 4 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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KUESIONER PENELITIAN TAHAP I

DATA RESPONDEN -
N L ZR . SAATIRA N AwANTO
Usia - Sy 74

Jabatan - NZ.AJZ Mmgm -

o« Tt el

Pendidikan Terakhir

&z A L

Tanda Tangan

Halaman | | Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyck

60



Kuesioner Tahap 1

Analisa Keterlambatan Proyek
Kejadian Keterlambatan (Delay Event) Keterlambatan 1)
No D‘?A‘;;lllmcmm Penilaisn
Kode Delay Event Nilai Severity | Kode Delay Agent Korelasi
Al | Material di darihwr | 1]2 W14 |5[6] 0 3]0
i | g | Beteriambeien 1290 5| A |G st (el s lwfsle]o[1]a]o
Material T
AR | Aduoy plade sovi- 129 4|s]¢| 0 alo
A | Moskerngdmevsmaitiak  FRla sl sle] o |1 |o] e
Terjadi miskomunikasi antara
AS | pibak yang tertibet didsiam 1|2]|9alsls|olw]s|s
proyek
Kurangnya koordinasi dari pibak —
&6 || e 1|2(|4|slelo| ]3]0
Keterlambatan A7 | Permasalahan pembebasan lahan | 1 | 2 | 3 | 4 6. 0|1 3|9
2 | E2 | Pckerjaan Akibat 12 3 ¥ 5 Tenudinya konflik atau
Kesalshan Owner A8 | kesalahpahaman 1|3 |als|6|w1]3]09
masyarakat sckitar
Terlambotnya kescpakatan harga
A9 s 1|2]|3la|w]elo|1]3|¢
Ato | SPM kurang memadai 1|2|3(]s|6lo|1|v]o
Terjadi perubahan jobdesc yang E
AL '+ ssbemnr e 1|93 als|e|o ]3]
= LI -
KetethnpbﬂnnAhbnt A3 Adanya pandemi covid-19 ‘l (3 alslelo (3 9
Produktifitas
3 E3 | Pelaksanaan di 12 \3/4 5 Pihak QC kurang mengontrol ‘
Lapangan Kurang Al2 | sctiap pekerjaan yang terjadi di ) N 1 ! 0/4 S§|6|0 |1 i/ 9
Optimal lapangan
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Al3 | Lokesiproyek sulit dijangkau Ty f 5 |3 [oAs 6| o[ 1o s
Menggunakan alat pancang | '
A14 | manual karena terbatasnya jalan 2|3|W]s|e|o |10
menuju proyek
Terlambatnya
4 | pa | Pekerisan Akibat SR 2 (BT B b oo o 234 |]6|0]1]s
Kondisi Lingkungan Keterlambatan pengiriman
Sokitar A16 | material dan peralatan ke lokasi 2(s|alwl6|o]1|3|Y
proyek
A17 | peralatan konstraksi di lokasi 2034|6013
proyek
Kondisi cuaca yang tidak 2
Alsm. | 2|3|a|lwl6]lo|1]3] ¢
Alp) | A S ey g 2ala|lwrio|1]s|w
Aliran sungai meluap atau banjir . Y
RiG A20 . - zaas((onzsf
Alam atau Faktor A2 l?ebqaliunsunp:dmhulu 2034 «‘ 0 l1l3 '/
s | ps [Cuacayang 12 3 WS tinggi
Mempengaruhi Als | Terbatasnya akses alat berat 1|3 js ) ]
Keterlambatan Jadwal menuju proyek
Rencana Keterlambatan 1 2 _
Al16 | materisl dan peralatan ke lokasi 2 3 ¥s|e|lol1 |
proyek
Ketidaktersediaan material dan o
A17 | peralatan konstraksi di lokasi 2w 45|60l |0
proyek
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Lampiran 3 Rekap Data Tahap 1

Kejadian Keterlambatan (Delay Event) Agen Keterlambatan (Delay Agent) Penilaian Korelasi

Responden Terhadap Responden Terhadap

No o
Kode | Delay Event Nilai Severity Kode Delay Agent Nilai Occurrence

Responden

1[2]3]4]5] Mean 1/2[3]4|5]| Mean [1[2]3[4]5]|Mean

Material
Al didatangkan dari 3({3151]13(4 3.6 11313]1]3] 22
luar

Keterlambatan
Keterlambat
P oBL | ORI 2 33 3 3| 28 | A2 | material fabrikasidi |4 |4 |4 |4 |s| 42 [3]3]3]3]3]| 3
Material .
lokasi proyek

Adanya pandemic

= covid-19

Monitoring dan
A4 evaluasi tidak 414141413 3.8 31313133 3
optimal

Terjadi
miskomunikasi
A5 antara pihakyang |23 3 |3 |3 2.8 ofrfrjrj1| 08
terlibat didalam

Keterlambatan proyek

Pekerjaan Kurangnya

329 | E2 Akibat 4 4 5 5 4| 44 A6 _koordinasi dari slalalslel 38 l1lilslilel 3
Kesalahan pihak owner dengan

Owner pelaksana

a7 | Pemmasalahan o s s ol s o lgl3folo| 7.8
pembebasan lahan

Terjadinya konflik
atau
A8 kesalahpahaman 1{31212]1 1.8 0j]1]11{0]0] 04
dengan masyarakat
sekitar
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A9

kesepakatan harga 5

Terlambatnya

dengan pemilik
lahan

91 6.6

Al0

SDM kurang 5
memadai

All

Terjadi perubahan

melibatkan banyak
pihak

jobdesc yang )

A3

Adanya pandemi
covid-19

Keterlambatan
Akibat

E3 Pelaksanaan di
Lapangan
Kurang Optimal

Produktifitas 5

Al2

Pihak QC kurang
mengontrol setiap
pekerjaan yang

terjadi di lapangan

Al3

Lokasi proyek sulit
dijangkau

Terlambatnya
Pekerjaan
E4 Akibat Kondisi
Lingkungan
Sekitar

Al4

Menggunakan alat

pancang manual
karena terbatasnya
jalan menuju proyek

Al5

Terbatasnya akses
alat berat menuju
proyek

Al6

Keterlambatan
pengiriman material
dan peralatan ke

lokasi proyek

64



Al7

Ketidaktersediaan
material dan
peralatan konstraksi
di lokasi proyek

3.6

4.2

Al8

Kondisi cuaca yang
tidak menentu

5.8

E5

Pengaruh
Kejadian Alam
atau Faktor
Cuaca yang
Mempengaruhi
Keterlambatan
Jadwal Rencana

Al9

Curah hujan tinggi
dan angin kencang

54

A20

Aliran sungai
meluap atau banjir

A21

Debit aliran sungai
dari hulu tinggi

AlS5

Terbatasnya akses
alat berat menuju
proyek

4.2

Al6

Keterlambatan
pengiriman material
dan peralatan ke
lokasi proyek

3.2

Al7

Ketidaktersediaan
material dan
peralatan konstraksi
di lokasi proyek

24

1.8
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Lampiran 4 Hasil Kuesioner Tahap 11

KUESIONER PENELITIAN TAHAP 11

DATA RESPONDEN

Nama O-(‘qpno
Usia - 5D th
Jabatan = SQL WV"}("

Pendidikan Terakhir = S| TRlm Siypil

. o Aen! 2021

Tanda Tangan

%’Z.”

: M aryono ,
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Kuesioner Tahap 2

Penilaian Aksi Mitigasi
Tingkat
Agen Keterlami Preventive Action Kesulitan Korelusi
Kode Aksi Mitigasi (Dk)
PAl | Menggunakan kendarsan yang lebih kecil ifals|of1|®De
PA2 | Membebaskan lahan jalan sekitar proyek 2(3[4[Do]1|3]®@
AT5 | Terbatasnya Akses Alat PA3 | Membuat perkerasan jalan terlebih dahulu _ 2(3|@|s5|0]1 D¢
Berat Menuju Proyek | PA4 | Memperlebar julun yang digunokun untuk memasuki arca proyek 20314 @ ol11BG)| 9
PA5 | Menggunakan pernlatan yang muodah 2 @4 slof) 3|9
PAG | Menggunakan alal pancang manual (2, 314|5(0)1]3 @
PA7 | Mclakukan pengawasan sccarn rutin 213|450 3|9
Melakukan sampel teg tanah pada beberapa itk dindimg penahian
PAS @3|4|5@1|3]|v
azg | Aliran Sungai Meluap PA9 | Memindahkan afat berat ketempat yvang lebih aman @ slals|ol@| 3]y
atau Banjir PA10 | Menyiapkan jalur evakuasi 2 4ls5lo|@) 3
PA11 | Monitoring pengendalian lapangan 2 als5(o|@®] 3|9
Mendatangkan tenaga ahli untuk memperbaiki peralatan apabila -
PAI2 )| 3|alsf@ 1|39
rusik
Alg PAIY | Menentukan beberapa metode pelaksanaan pekerjaan 2 @ 415101 @ 9

Halamun | 3 Kuesioner Analisis Keterlsmbatan Proyek
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Menambah jumiah tenaga kerja pada pagi han {sore sering
PAL4
hjan) 2[3@[5]|0 D) 3
Kondisi Cuaca yang  'pA7 | Melakukan pengawasan sccara rutin
Tidak Mencntu cisticaliniben 2[3)]4]5]0/@) 3
PA10 | Menyiapkan jalur cvakuasi 2 (@) 4|5 @ 1|3
PAILl | Monitoring pengendalian lapangan 2 '@ (5|0 @ 3
Menambah jumiah tenaga kerja pada pagi han (sore seri
PAI4 ; Lo - 2 3@ 5{@) 1 | 3
. , hujun)
Al9 Cursh Hpjan Tinggi : : _
dan Angin Kencang | PAT0 | Menytapkan jolur evakuas 2 @i alslo @ 3
PATl | Monitoring pengendalian lapangan 2(@4|s]0|W)| 3
Menyiapkan lokasi yang baik sebagai tempat penyimpanan
PAIS 4
thgtlamhalan ial material dan pernlatan @ 2 4 Bl @
AlLG Pengiriman Maten
dan Alat Beratke | PA1 | Menggunakan kendaraan yang lebih kecil @ 3 5 NEIE
Faknsl Pioyei PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin Q)3 1[@) 9

~Terima Kasih @)-

Halaman | 4 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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KUESIONER PENELITIAN TAHAP II

DATA RESPONDEN

- = |I- Guah' Chawn'(
Usia = % \("h

Jabatan

a“ﬁ’ﬂ Tt / \ontulton fenaawas .
Pendidikan Terakhis = S| TR Spi

Tanda Tangan

W

lr- Quati clawn )

......................................

Halaman | | Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Kuesioner Tahap 2

Penilaian Aksi Mitigasi
.PAI .Meuggu;:lkmkMymglebihkecﬂ 1 fﬁ 3(4|5/0(1 /279
PA2 | Membebaskan lahan jalan sekitar proyek 1121274 !l5l0]1 1979
AlS | oo ya Ales Alat PA3 | Membuat perkerasan jalan terlcbih dahulu 1|3 |4]5]0[1 |89
Berat Menuju Proyek | PA4 | Memperlebar jalan yang digunakan untuk memasuki arca proyck | | 345|019
PAS | Menggunakan peralatan yang mudah 23lals||1]|3]9
PA5 | Menggunakan alat pancang manual 1 []|314]s|o|w|3]9
PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin 1 314|5|0l¥]|3]9
Melakukan sampel tes tanah titik dindh
PAR & Lt o mez(4son£9
tanah
e Alinun S | Meluap PAY | Memindahkan alat berat ketempat yang lebih aman 1|3 /4|5|0(¥]| 319
atau Banjir PA10 | Menyiapkan jalur cvakuasi 13 |a]s(olv]3]|9
PA11 | Monitoring pengendalian lapangan 1 3(4(5(0|w]3
Mendatangkan tenaga ahli untuk iki apabila
PAI2 . 2 o vl |alslolv]s]e
rusak
AlS PAI13 | Menentukan beberapa metode pelaksanaan pekerjaan 1{2|3(4|5(0(¥|3]|9

Halaman | 3 Kuesioner Analisis Keserlambatan Proyek
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Menambah jumlah tenaga Xerja pada pagi hari (sore seri
PAL4 ] €rja pada pagi ( ng = ' ./
hujan)
Kondisi Cusca yang  'pA7 | Melakukan pengawasan secara rutin 1| &
Tidak Menentu - ) -
PAIY | Menyiapkan jalur evakuasi i3 +i3]o
PALL | Monitoring pengendalian lapangan 1|
Menambah jumlah te i hari (sore seri
Satd i j naga kerja pada pagi hani (sore sering o i
Ato | Cursh Hujan Tinggi ujan)
dan Angin Kencang | PAID | Menyispkan jalur evakuasi 2 0(v 3|9
PA1l | Monitoring pengendalian lapangan 2 0/1|J|9
PAi Menyiapkan lokasi yang baik scbagai tempal penyimpanan
K?‘F”m material dan peralatan 3 1
Al6 Pengiriman Material : =
dan Alat Berat ke PA1 | Menggunakan kendarsan yang lebih kecil ¥ w3
Lokasi Proyek PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin - WK 4
-Terima Kasih @ -

Halaman | 4 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyck

71




KUESIONER PENELITIAN TAHAP II

DATA RESPONDEN

Nama - Yﬂ-\u l(.um};waw, T

Usia = 20 fahun

Jabatan = Faviyaws Lapangenn /Bma Wacge
Pendidikan Terakhir = S| Teemy o

Tanda Tangan

Bay o Lurniawan ST
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PAI

Kuesioner Tahap 2
Penilaian Aksi Mitigasi

Menggunakan kcndaraan yang lebih lnecll

1 3|4|5(/0|1 |29
PA2 | Membebaskan lahan jalan sekitar proyek 1|2(F14|5]|0]1 9
AlS Terbatasnys Akses Alat PA3 | Membuat perkerasan jalan terlebih dahulu 11 13lals]|ol1 |9
Berat Menuju Proyek | PA4 | Memperlebar jalan yang digunakan untuk memasuki area proyek | | 3141s5l0|1 (A9
PAS | Menggunakan peralatan yang mudah 2(3(4|s|M[1]3]9
PA% | Menggunakan alat pancang manual I (|3[|4|5|0(«|3|9
PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin 1 {345 /0[(¥|3]9
Melakukan sampel tes tanah pada beberapa titik dinding penahan
PA3 129 4|slo|1[A]9
tanah
Az | Aliran Sungai Meluap PAY | Memindahkan alat berat ketempat yang lcbih sman 1 |e|3lalslo|w]3]o
atau Banjir PA10 | Menyiaspkan jalur evakuasi 1|13 |4|5|0|| 3|9
PAIl | Monitoring pengendalian lapangan | 4(5/0|v v
Mendatangkan tenaga ahli untuk memperbaiki peralatan apabila
PAI2 | 1|3 la|s5|0|¥]3 ]9
rusak
Al8 PAI13 | Menentukan beberapa metode pelaksanaan pekerjaan I {2{3|4[5]|0{¥|3]|9

Halaman | 3 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Menambah jumlah tenaga kerja pada pagi hari (sore sering

PAL4 | 4 1| &
hujan)
Kondisi Cuacayang | pA7 | Mclakukan pengawasan secara rutin ol1 |99
Tidak Menentu - -
PA10 | Menyiapkan jalur cvakuasi 3 0471319
PAIl | Monitoring pengendalian lapangan o1 |49
Menambah jumlah tenaga kerja pada pagi hari (sore sering
PAI4 | 2 1 (v
At | Cursh Hujan Tinggi fayen)
dan Angin Kencang | PA10 | Mcnyiapkan jalur evakuasi 2 3|9
PAl | Monitoring pengendalian lapangan 3 1|9
PALS Menyiapkan lokasi yang baik sebagai tempat penyimpanan
Keterlambatan b L
i Pengiri Material material dan peralatan
dan Alat Berat ke PA1 | Mcnggunakan kendaraan yang lebih kecil Y[ 3|9
Eakast Proyek PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin N HE4E
~Terima Kasih @ -

Halaman | 4 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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KUESIONER PENELITIAN TAHAP 11

DATA RESPONDEN

Nama - TRL ISTANTO

Usia - SL taun

Jabatan - éuznua,\ suvtdr\-]enduf

Pendidikan Terakhir = < ) VWM I SipiC

Tanda Tangan
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Kuesioner Tahap 2

Penilaian Aksi Mitigasi
R Tingkat
Kode | Agen Keterlambatan o i i 8 Kesulitan Aaeias
Kode Aksi Mitigasi Dk
PA1 | Menggunakan kendaraan yang lebih kecil 1|2 é a|5(0]1 @ 9
PA2 | Membebaskan lahan jalan sekitar proyek 1121034 @ oli1]3 @
Als Terbatastiya Akses Alai PA3 | Mcmbuat perkerasan jalan terlebih dahulu . 1121314 0l @I 9
Berat Menuju Proyek | PA4 | Memperlebar jalan yang digunakan untuk memasuki area provek | | | 2 | 3 [ 4 D 01l @ 9
PAS | Menggunakan peralatan yang mudah 1{21@AN4l5]0 @ 3|9
PAG | Menggunakan alat pancang manual 112 g«t S(o]1 @ 9
PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin 1|2 @4 510 (D 309
Mclakukan sampel tes tunah pada beberapa titik dinding penahan
PAS
| L@ 3 |a|s|@ ]3]0
rag | Aliran Sungai Meluap PA9 | Memindahkan alat bernt ketempat yang lebih aman @ 2|3 (4fs[o|Dl3]9
atau Banjir PA10 | Menyinpkan jalur evakuasi 12 |®a]s O 139
PA11 | Monitoring pengendalian lapangan 1|2 @)4 s|o I@ 3l9
Mendatangkan tenaga ahli untuk memperbaiki peralatan apabifa
PAZ | AISEIEIEY O RRERK
AlS PA13 | Menentukan beberapa metode pelaksansan pekerjann 112 @ 4(s5]0/1 @ g

Halaman | 3 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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Menambah jumlah tenaga kerja puda pagi bari (sore sering

PAI4 "
biio) 2|3 @ 0 @ 3
Kondisi Cunca yang  'PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin
Tidak Menentu s . 213)4]5)0|(ry 3
PAI0 | Menyiapkan jalur evakuasi 23)4 013
PAIl | Manitoring pengendalian lapangan 2 4150 @ 3
Menambah jumlsh te kerya pada pagi hari (s6re szrin
Al9 Curah Hujan Tinggi J
dan Angin Kencang | PAI0 | Menyiapkan jalur evakuasi @ 3|4 0 E; 3
PALL | Monitoring pengendahian lapangan @ 1|4 0 l’D 3
Menyiapkan lokasi yang baik sebagai tempat penyimpanan
PAIS D
Kt‘:tgrlambatan‘ material dan peralatan @ 4 ke A @l
Al6 Pengiriman Material .
dan Alat Beratke | PA1 | Menggunakan kendaraan yang lcbih kecil (D)E o113
Eokast Finyek PA7 | Mclakukan pengawasan secara rufin DEHOBORCIE

~Terima Kasih @-

Halaman | 4 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyek
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KUESIONER PENELITIAN TAHAP 11

DATA RESPONDEN

Nama

Usia

Jabatan =

Pendidikan Terakhir

Il

.S‘y/zi.

L ZR . SARTIAA N AawAap S TO

Akl Blona( ot -

*P/ e 7":"/07[
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Kuesioner Tahap 2
Penilaian Aksi Mitigasi

Preventive Action sl Korelasi
Kode Aksi Mitigasi (Dk) >
PAl | Menggunakan kendaraan yang lebih kecil ‘ 3/4|5(0/1 @ 9
PA2 | Membebaskan lahan jalan sekitar proyek 2 @ 4[‘ \5 0 ‘ 1 & 9
AlS Terbatastiys Akes Alat PA3 chmbuat perkerasan jalan terlebih dahulu | .‘2 \ 3 [4//5 0 \ 1 ﬁ h() |
Berat Menuju Proyek | PA4 | Memperlebar jalan yang digunakan untuk memasuki area proyek 2 ;ﬂ? 4|5/0/1 @ 9
PAS5 | Menggunakan peralatan yang mudah 2 i\s’ 4|5 111319
PA6 | Menggunakan alat pancang manual @l 34|50 ‘ 319
PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin A 2 ‘@4 i 35 0 ‘ v d 3 9 '|
Melakukan sampel tes tanah pada beberapa titik dinding penahan | \
PAS 2/134(5|0 319
tanah ' |
_ Aliran Sungai Meluap PA9 | Memindahkan alat berat ketempat yang lebih aman @ 314(5/0 ‘ w ERE
atau Banjir PA10 | Menyiapkan jalur evakuasi 2 @ 4510 ‘ 319
‘ﬁ}ﬂr»Monitoring pengendaliﬁ?lapangan i 1314(5]0 1 3o
Mendatangkan tenaga ahli untuk memperbaiki peralatan apabila | \
PAI2 ERTERA peAP P @53450»@3 9
rusak | \
AlS PA13 | Menentukan beberapa metode pelaksanaan pekerjaan @ 34150 39|

Halaman | 3 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proycek
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Menambah jumlah tenaga kerja pada pagi hari (sore sering

PAL4
tiujan) B 415|011 @
Kondisi Cuacayang | pA7 | Melakukan pengawasan secara rutin 4|50 !|(P| 3
Tidak Menentu .
PA10 | Menyiapkan jalur evakuasi 4|5 0 1|3
PA1l | Monitoring pengendalian lapangan 0 41510 @ 3
Menambah jumlah tenaga k?rja pada pagi‘ﬁ;i}som sering ' ‘
PAI4 | 3]s o (D 3
Alo | Curab Hujan Tinggi wan) | |
dan Angin Kencang | PAI0 | Menyiapkan jalur evakuasi @ 41510 ' 3
PAll | Monitoring pengendalian lapangan ™ als5|0) % |3
—— Menyiapkan lokasi yang baik sebagai tempat penyimpanan - [ 67?
th?rlambamn : material dan peralatan of LA e
Al6 Pengiriman Material =
dan Alat Berat ke PAl | Menggunakan kendaraan yang lebih kecil 415]0]1 U
Lokasl Proyek PA7 | Melakukan pengawasan secara rutin 3 415 1

-Terima Kasih @)-

Halaman | 4 Kuesioner Analisis Keterlambatan Proyck
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Lampiran 5 Hasil Rekap Tahap 11

Kode

Agen
Keterlambatan

Nilai
ADPj

Preventive Action

Responden terhadap
Tingkat Kesulitan

Nilai Responden terhadap
Korelasi

Kode Aksi Mitigasi

2| 3|4 |5 ]| Mean

1 2 3 4 5

Mean

"AlS

Terbatasnya
Akses Berat
Menuju Proyek

297

PA,

Menggunakan
kendaraan yang
lebih kecil

PA,

Membebaskan
lahan jalan sekitar
proyek

5.4

PA;

Membuat
perkerasan jalan
terlebih dahulu

PA4

Memperlebar jalan
yang digunakan
untuk memasuki
area proyek

PA;

Menggunakan
peralatan yang
mudah

0.4

PA¢

Menggunakan alat
pancang manual

A20

Aliran Sungai
Meluap atau
Banjir

270

PA;

Melakukan
pengawasan secara
rutin

PAs

Melakukan sampel
tes tanah pada
beberapa titik

1.4
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dinding penahan
tanah

PAy

Memindahkan alat
berat ketempat
yang lebih aman

1.8

PAjo

Menyiapkan jalur
evakuasi

2.6

0.8

PA1,

Monitoring
pengendalian
lapangan

24

PA

Mendatangkan
tenaga ahli untuk
memperbaiki
peralatan apabil
rusak

0.6

Al

Kondisi Cuaca
Tidak Menentu

261

PAj;3

Menentukan
beberapa metode
pelaksanaan
pekerjaan

24

1.8

PA4

Menambah jumlah
tenaga kerja pada
pagi hari (sore
sering hujan)

3.2

2.2

PA;

Melakukan
pengawasan secara
rutin

2.6

1.8
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PAio

Menyiapkan jalur
evakuasi

2.6

0.4

PA1

Monitoring
pengendalian
lapangan

2.6

1.8

Al9

Curah Hujan
Tinggi dan
Angin Kencang

243

PA 4

Menambah jumlah
tenaga kerja pada
pagi hari (sore
sering hujan)

3.2

1.4

PAio

Menyiapkan jalur
evakuasi

24

PA1;

Monitoring
pengendalian
lapangan

24

1.8

Al6

Keterlambatan
Pengiriman
Material dan
Alat Berat ke
Lokasi Proyek

240

PA;s

Menyiapkan lokasi
yang baik sebagai
tempat
penyimpanan
material dan
peralatan

PA;

Menggunakan
kendaraan yang
lebih kecil

2.2

PA;

Melakukan
pengawasan secara
rutin

&3




