BAB V
PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan-kesimpulan dari hasil analisis dan pembahasan
serta makna kesimpulan yang dapat dijadikan implikasi manajerial untuk
perusahaan, penelitian ini memiliki keterbatasan-keterbatasan, sehingga bab ini
juga memaparkan keterbatasan-keterbatasan dari penelitian yang ada, serta saran
bagi penelitian selanjutnya sebagai upaya untuk melakukan penelitian yang lebih
baik lagi.
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data yang diperoleh dari penelitian, dapat
ditemukan hepotesis sebagai berikut:

1. Gaya kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan. Penerapan gaya kepemimpinan yang tepat akan
memberikan kontribusi pada peningkatan kinerja karyawan.

2. Motivasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Motivasi karyawan yang semakin tinggi dalam bekerja akan
memberikan kontribusi pada peningkatan kinerja karyawan.

3. Disiplin kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Semakin tinggi tingkat kedisiplinan karyawan dalam bekerja akan

memberikan kontribusi pada peningkatan kinerja karyawan.
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5.2 Implikasi Manajerial

Kinerja karyawan yang tinggi merupakan salah satu pembuktian bahwa pihak
manajemen maupun melakukan pengelolaan organisasi dan SDM yang dimilikinya
dengan baik. Bagi karyawan, Kinerja karyawan yang tinggi akan membantu
karyawan untuk mencapai tujuan pribadi dalam bekerja. Kolaborasi yang baik
antara organisasi dengan karyawan yang ditunjukan melalui penerapan gaya
kepemimpinan yang baik dan tepat, dengan dukungan motivasi dan disiplin kerja
dari karyawan akan menghasilkan kinerja karyawan yang tinggi. Berdasarkan hal
tersebut maka penting bagi organisasi maupun karyawan untuk selalu
mengusahakan beberapa cara yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan, motivasi,
maupun disiplin kerja untuk semakin meningkatkan kinerja karyawan.

Cara peningkatan Kinerja karyawan secara spesifik dapat dilakukan melalui
faktor perbaikan pada indikator setiap variabel yang dianggap masih rendah sebagai
berikut:

1. Faktor variabel gaya kepemimpinan didasarkan pada indikator “Pemimpin
selalu memberikan perintah dengan baik™. Cara yang dapat dilakukan adalah
dengan memberikan pelatihan dan pendidikan kepada pimpinan PT XXN
Yogyakarta untuk dapat melakukan hal-hal yang baik dalam kaitanya dengan
memimpin dan perlunya komunikasi yang baik dengan karyawan agar
terciptanya hubungan baik di dalam lingkungan kerja. Pimpinan PT XXN
Yogyakarta dituntut untuk dapat memberikan perintah sesuai dengan batas

kewenangannya berkaitan dengan pekerjaan atau tanggung jawab karyawan.
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2. Fokus variabel motivasi didasarkan pada indikator “Gaji dan tunjangan yang
terima sesuai dengan pekerjaan”. Pihak manajemen PT XXN Yogyakarta
harus dapat menentukan besarnya gaji dan tunjangan dengan baik dan baku
untuk setiap jabatan dalam organisasi misalkan bonus untuk pekerjaan di luar
dari job desc karyawan. Besarnya gaji maupun tunjangan harus berdasarkan
aturan yang berlaku sesuai Undang-Undang Tenaga Kerja, jabatan, job desc,
serta masa kerja karyawan.

3. Fokus variabel disiplin kerja didasarkan pada indikator “Saya selalu
mengingat karyawan lain untuk mengunakan dan menjaga sarana/prasarana
perusahaan”. Karyawan yang disiplin dalam bekerja tidak saja hanya disiplin
untuk diri sendiri. Karyawan dituntut untuk mengingatkan atau memberikan
teguran kepada rekan kerja yang tidak dapat bekerja secara disiplin khususnya
dalam penggunaan alat bantu atau sarana pendukung pekerjaan.
Mengingatkan atau memberikan teguran dapat dilakukan dengan cara
mengobrol bersama secara baik-baik atau jika memang tidak bisa berubah,
maka langsung laporkan kepada pimpinan. Melalui pengawasan yang
dilakukan antar sesama rekan kerja diharapkan tingkat kedisiplinan karyawan
dalam bekerja akan semakin baik atau semakin tinggi.

Dengan adanya penelitian ini diharapkan PT XXN Yogyakarta dapat
memanfaatkan penelitian ini sebagai bahan pertimbangan agar lebih
memperhatikan kebutuhan pegawai terlebih pada gaya kepemimpinan dan motivasi
yang diberikan, serta disiplin kerja yang diterapkann untuk meningkatkan Kinerja

pegawai yang lebih baik.
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5.3 Keterbatasan Penelitian
Penulis menyadari bahwa di dalam penelitian ini, penulis menemukan
beberapa keterbatasan yaitu sebagai berikut:

1. Penelitian ini dilakukan hanya pada satu perusahaan dan satu jenis
perusahaan saja, sehingga tidak dapat dikatakan bahwa hasil penelitian ini
dapat berlaku secara umum pada setiap penelitian.

2. Keterbatasan lain dalam penelitian ini terkait dengan populasi dan sampel.

Dimana responden dalam penelitian ini hanya terbatas.

5.4 Saran

Berdasarkan dari keterbatasan penelitian, terdapat beberapa saran yang
diharapkan dapat bermanfaat bagi penelitian selanjutnya. Bagi penelitian
selanjutnya diharapkan dapat menambah populasi dan memperbanyak sampel
penelitian, sehingga hasil yang didapatkan akan lebih mendekati kepada kondisi
yang sebenarnya. Kemudian pada penelitian sebelumnya diharapkan untuk dapat
lebih memperhatikan sampel yang didapat, sehingga semua sampel penelitian dapat

terpenuhi.
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LAMPIRAN |
KUESIONER PENELITIAN

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja terhadap

Kinerja Karyawan PT XXN Yogyakarta

Perkenalkan saya Theresia Yolanda Saphira Evani Setiyawan mahasiswi S1
Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya
Yogyakarta. Saat ini sedang melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi saya
mengenai “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan PT XXN Yogyakarta”.

Maka dari itu, saya mohon untuk kesediaan waktu dari Bapak/Ibu/Saudara/i
untuk berkenan menjadi responden di dalam penelitian ini dengan mengisi
kuesioner secara jujur, sesuai dengan keadaan yang sebenar - benarnya dialami oleh
Bapak/Ibu/Saudara/i. Peran serta Bapak/Ibu/Saudara/i sangat bermanfaat serta
membantu bagi proses penelitian ini. Data yang diperoleh dalam pengisian
kuesioner ini dijamin kerahasiaannya serta hanya digunakan hanya untuk
kepentingan penelitian. Terima kasih atas partisipasinya dalam mengisi kuesioner

ini.



A. Petunjuk Pengisian

1.

Kuesioner ini ditujukan kepada karyawan-karyawan tetap dan minimal
bekerja selama 1 tahun di PT XXN Yogyakarta.
Sebelum menjawab kuesioner, mohon untuk melengkapi identitas
responden dengan mengisi data diri responden.
Untuk menjawab kuesioner, berilah tanda checklist (\) pada jawaban yang
sesuai. Salah satu jawaban yang sesuai padankolom pilihan jawaban yang

tersedia, dengan keterangan sebagai berikut:

Sangat Tidak Setuju (STS) =1
Tidak Setuju (TS) =2
Ragu (RG) =3
Setuju (S) =4
Sangat Setuju (SS) =5

Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan keadaan yang sebenarnya,
setiap pertanyaan hanya boleh diisikan satu jawaban.
Mohon usahakan agar menjawab setiap pernyataan dengan keyakinan tinggi

sehingga tidak mengosongkan satu pun jawaban.



B. Identitas Responden

Untuk keperluan validitas jawaban kuesioner dan analisis data, peneliti

memerlukan jawaban-jawaban Bapak/lbu/Saudara/i sebagai responden. Dimohon

Bapak/lbu/Saudara/i berkenan mengisi identitas atau memberi tanda checklist (V)

pada kotak yang tersedia.

Jenis Kelamin

. [Laki-laki [JPerempuan

Usia

Lama bekerja

Jabatan saat ini

Pendidikan terakhir

1SD ISLTP 1SLTA []Diploma 1 Diploma 2
1 Diploma 3 1 Diploma 4 181 1182 1S3
C. Daftar Pertanyaan
1. Gaya Kepemimpinan
10 | Pernyataan STS | TS RG S SS
1 2 3 4 5
Menantang proses
1 | Saya merasa peduli terhadap perusahaan tempat saya
bekerja.
2 | Pemimpin Anda tidak ragu-ragu dalam memutuskan
sesuatu.
3 | Pemimpin Anda tegas dalam bersikap.
Memberi inspirasi
4 | Saya selalu dilibatkan dalam suatu pekerjaan ke depan
oleh atasan.




5 | Anda memahami cara berkomunikasi pemimpin Anda.

6 | Pemimpin Anda memberi masukan terhadap pekerjaan
Anda sewaktu-waktu.
Mudah bekerja sama

7 | Anda puas bekerjasama dengan pemimpin Anda.

8 | Pemimpin Anda selalu mengutamakan bekerjasama
dalam mempercepat pekerjaan.

9 | Pemimpin selalu memberikan perintah dengan baik.

10 | Pemimpin selalu berbagi tugas pekerjaan kepada
bawahan.

11 | Pemimpin dapat mengendalikan karyawan.
Menjadi model pemecahan

12 | Pemimpin Anda selalu membuat perencanaan dan contoh
dalam bekerja.

13 | Pemimpin Anda mampu menyesuaikan dirinya dengan
cepat terhadap masalah yang dihadapinya.

14 | Pemimpin Anda dapat melihat segala kesulitan yang
Anda alami.
Memberi semangat

15 | Pemimpin Anda memiliki integritas dan etika yang
sepatutnya disebut pemimpin.

16 | Pemimpin Anda memiliki keyakinan yang kuat dan
selalu optimis.

17 | Pemimpin Anda dikagumi banyak orang.

18 | Anda terus berkomitmen dengan pemimpin Anda.

19 | Pemimpin Anda mengakui kontribusi individu dan

merayakan prestasi kerja.




2. Motivasi

No |[Pernyataan STS | TS RG SS
1 2 3 5
Keberhasilan
1 | Saya ingin menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target
yang telah ditetapkan.
2 | Saya memilih resiko yang tidak terlalu sulit dalam
menyelesaikan pekerjaan.
3 | Saya melakukan tugas lebih cepat apabila bekerjasama
dengan rekan kerja.
4 | Prestasi mempengaruhi motivasi Setiap karyawan dalam
bekerja.
Pengakuan/ penghargaan
5 | Saya mencari umpan balik dalam pekerjaan.
6 | Pengakuan dari pemimpin perusahaaan membuat
karyawan lebih giat bekerja.
7 | Hubungan dengan pemimpin Anda mempengaruhi
motivasi Anda untuk bekerja.
8 | Gaji dan tunjangan yang Anda terima sesuai dengan
pekerjaan Anda.
9 | Jenjang karir terbuka lebar di tempat kerja Anda.
10 | Perbedaan status pekerjaan di tempat kerja Anda
mempengaruhi motivasi Anda.
Pekerjaan itu sendiri
11 | Saya merasa aman selama bekerja di tempat kerja.
12 | Sarana dan prasarana tempat kerja saya membuat saya
termotivasi.
13 | Semangat karyawan dalam bekerja dipengaruhi oleh cocok
atau tidaknya pekerjaannya.
14 | Kedekatan hubungan antar karyawan memberikan rasa
nyaman dalam bekerja.
15 | Pengawasan (terutama dari atasan) membuat karyawan
lebih giat bekerja.
16 | Pimpinan selalu memberi semangat kepada karyawan
dalam mengerjakan pekerjaan.
Tanggung-jawab
17 | Tanggung jawab yang diberikan akan memotivasi
karyawan tersebut dalam bekerja.
18 | Adanya pendisiplinan oleh perusahaan akan memotivasi
Anda dalam bekerja.
19 | Saat bekerja saya mau mengambil resiko dan berfikir keras

untuk memperoleh hasil yang terbaik.




20 | Anda tidak terpengaruh bagaimanapun sikap pemimpin
Anda.

21 | Saya peduli dalam menentukan arah kegiatan organisasi.

22 | Saya ingin menolong orang lain walaupun tidak diminta.
Pengembangan

23 | Program pelatihan yang diberikan dapat mempengaruhi
pengembangan karyawan dalam bekerja.

24 | Saya selalu berusaha kreatif dalam melakukan sesuatu
yang baru.

25 | Selama Anda bekerja kemampuan pekerjaan Anda
meningkat dari sebelumnya.

26 | Kemajuan perusahaan memberikan semangat pada

karyawan untuk lebih giat bekerja.

3. Disiplin Kerja

No | Pernyataan STS | TS RG |S SS
1 2 3 4 5

Ketepatan waktu

1 | Saya selalu mengikuti aturan waktu kerja yang sudah
disepakati.

2 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.
Pemanfaatan sarana

3 | Selama bekerja, saya menggunakan sarana/ prasarana
perusahaan dengan baik.

4 | Saya dapat memelihara tempat Kkerja tetap teratur sesuai
fungsinya.

5 | Saya selalu mengingat karyawan lain untuk mengunakan
dan menjaga sarana/ prasarana perusahaan.

6 | Saya selalu melaporkan jika ada sarana/ prasarana yang
rusak untuk diperbaiki.
Tanggung-jawab kerja

7 | Saya selalu mengerjakan tugas dengan penuh tanggung
jawab.

8 | Saya mampu berpikir dengan baik dalam melaksanakan
tugas.

9 | Saya dapat merencanakan pekerjaan dengan baik.

10 | Saya mampu menciptakan keakraban dengan sesama

rekan kerja.




11 | Saya dapat menyesuaikan diri dengan lingkungan kerja
baru.
Ketaatan

12 | Peraturan perusahaan menjadikan saya termotivasi dalam
menyelesaikan pekerjaan.

13 | Saya dapat mematuhi aturan-aturan yang ada di
perusahaan.

14 | Saya mengerjakan tugas sesuai dengan standar yang telah
ditentukan.

15 | Karyawan yang tidak menaati peraturan perusahaan dan
melakukan kesalahan akan dikenakan sanksi.

16 | Saya dapat mengambil tindakan dengan hati-hati.

17 | Saya merasa nyaman dengan sesama rekan Kkerja.

4. Kinerja Karyawan

masalah.

No | Pernyataan STS | TS RG SS
1 2 3 5
Perbaikan kinerja
1 | Pengetahuan yang dimiliki memberikan kinerja karyawan
lebih baik.
2 | Kemampuan karyawan mempengaruhi kinerja karyawan
tersebut dalam bekerja.
3 | Tingkat usaha yang dicurahkan memberikan hasil kinerja
yang baik.
4 | Fasilitas yang diberikan mendorong kinerja karyawan.
5 | Saya taat terhadap kebijakan yang ditetapkan oleh
perusahaan.
6 | Saya mengerjakan pekerjaan dengan penuh perhitungan
sesuai prioritas.
7 | Saya menggunakan waktu dengan baik dalam
melaksanakan pekerjaan.
8 | Saya dapat memberikan solusi dalam memutuskan
masalah pekerjaan.
9 | Saya dapat menyelesaikan tugas dengan baik.
10 | Saya mampu menghadapi tantangan baru.
11 | Saya mampu mengatasi masalah yang mungkin terjadi.
12 | Saya mampu mencari solusi alternatif dalam penyelesaian




13 | Pekerjaan yang saya tekuni dapat memuncul kan
gagasan baru untuk meningkatkan kinerja saya.

14 | Saya mampu bekerja sesuai dengan standar perusahaan.
Pengembangan karyawan

15 | Pemimpin mampu memberikan dorongan bawahan untuk
mengembangkan diri secara professional.

16 | Pemimpin memberikan bimbingan yang tepat kepada
bawahan.

17 | Pemimpin memberi masukan yang bersifat membangun.

18 | Pemimpin memberikan kesempatan dalam
mengembangkan bawahan.

19 | Saya diberikan kesempatan dalam mengembangkan diri
oleh perusahaan.
Kepuasan karyawan

20 | Pemimpin selalu memberikan umpan balik secara tegas.

21 | Saya menerima keputusan yang disepakati.

22 | Saya mau belajar dari kesalahan yang telah dilakukan.

23 | Dalam hubungan antar individu, saya mampu bersikap
professional.

24 | Keadilan Anda rasakan di tempat kerja Anda.

25 | Adanya hukuman akan mendisiplinkan Anda.

26 | Anda merasa telah bekerja sesuai dengan target yang
ditetapkan.
Keputusan kompensasi

27 | Hasil kerja Anda dapat dikatakan buah kerja keras Anda
selama Anda bekerja.

28 | Saya dapat mengikuti instruksi-instruksi dalam pekerjaan.

29 | Saya dapat bekerja secara mandiri (memiliki insiatif).

30 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan
waktunya.

31 | Saya selalu dapat fokus dan konsentrasi terhadap
pekerjaan.

32 | Dalam melakukan tugas, saya jarang melakukan
kesalahan.

33 | Saya dapat menunjukan hasil kerja yang baik meskipun

dibawah tekanan kerja.

Keterampilan berkomunikasi




34 | Saya mampu menyesuaikan diri dari segala perubahan
dalam lingkungan pekerjaan.

35 | Saya memahami dan menguasai pekerjaan yang menjadi
tugas pokok saya.

36 | Saya dapat menguasai kebijakan baru yang ada di
Instansi.

37 | Saya memelihara hubungan kerja yang baik.

38 | Saya mampu bekerjasama dalam tim.

39 | Saya dapat memberikan bantuan kepada rekan kerja.

40 | Saya dapat berkomunikasi dengan baik.

41 | Saya selalu berbagi informasi kepada orang lain.




LAMPIRAN II
DATA KARYAWAN




LAMPIRAN 111
DATA & JAWABAN RESPONDEN

Jenis kelamin Usia Lama Jabatan Pendidikan
bekerja

1 Laki-laki 61 29 Branch Manager Sarjana S1
2 Perempuan 32 10 Leader SLTA
3 Perempuan 32 5 Admin SPS Diploma 1
4 Perempuan 37 8 Koordinator Finance Sarjana S1
5 Laki-laki 37 13 Kolektor SLTA
6 Perempuan 43 9 Leader Sarjana S1
7 Perempuan 38 15 Koordinator Gudang SLTA
8 Perempuan 40 20 Koordinator Stock Control SLTA
9 Laki-laki 37 9 Marketing Sarjana S1
10 Laki-laki 43 14 Kolektor SLTA
11 Perempuan 32 8 Admin SPS SLTA
12 Laki-laki 36 14 Staf Gudang SLTA
13 Perempuan 40 15 Staf Gudang Sarjana S1
14 Perempuan 27 2 Receptionis Sarjana S1
15 Laki-laki 29 8 Kolektor SLTA
16 Perempuan 33 14 Koordinator Administrasi SLTA
17 Perempuan 38 13 Leader Diploma 3
18 Laki-laki 45 16 Marketing Diploma 3
19 Perempuan 34 13 Admin SPS SLTA
20 Laki-laki 45 3 Supervisor Sarjana S1
21 Laki-laki 35 8 Stock Control Sarjana S1
22 Laki-laki 40 16 Supervisor Sarjana S1
23 Perempuan 44 17 Admin SPS Diploma 3
24 Laki-laki 39 14 Stock Control Sarjana S1
25 Laki-laki 30 10 Staf Gudang SLTA
26 Laki-laki 20 2 Office Boy SLTA
27 Laki-laki 35 12 Ekspedisi SLTA
28 Perempuan 40 9 Finance Sarjana S1
29 Laki-laki 38 12 Ekspedisi SLTA
30 Laki-laki 33 9 Office Boy SLTA
31 Laki-laki 32 5 Driver SLTA
32 Perempuan 36 8 Admin SPS Diploma 1
33 Perempuan 31 9 Kolektor Diploma 2
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3. Gaya Kepemimpinan

LAMPIRAN IV
UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS

Correlations

GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. GP. Gaya
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 Kepemimpi
nan
Pearson
) 571 446 659 .665 .755 556 .706 .700 .460 .423 .654 418 513 -
Correlati 1 - - - - - . - - - R .. 246 . 307 .314 .246 .252 - .763
on
GP.1 Sig. (2
| . -
t'glld) .001 .009 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .007 .014 .000 .168 .015 .082 .075 .168 .158 .002 .000
aile
N 33 3 3 3 33 3 3 3 3 33 3 3 3 3 3 3 33 33 33 33
Pearson
. .571 .746 .655 .637 .570 .374 375 520 .410 .439 .518 464 518 .531 .626 -
Correlati - 1 - N " - L 229 R - R L 240 .. 269 N . N . 741
on
GP.2 Sig. (2
| . -
t'?d) .001 .000 .000 .000 .001 .032 .200 .031 .002 .018 .011 .178 .002 .131 .007 .002 .001 .000 .000
aile
N 33 33 33 3 33 33 3 3 3 33 33 3 33 33 3 33 33 33 33 33
Pearson
446 746 505 .643 570 .553 .706 .521 .398 492 487 .604 .418 .591 -
GP.3 Correlati  ,, . 1 ol .. 258 .250 - - . 312 . 297 - - . - 746
on
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Scale: ALL VARIABLES




Case Processing Summary

Cases

N %
Valid 33 100.0
Excluded? 0 .0
Total 33 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.940 19

Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
GP.1 69.9697 72.780 725 .936
GP.2 69.8788 73.547 .703 .936
GP.3 69.8182 73.903 710 .936
GP.4 69.8485 73.383 .736 .936
GP.5 70.0000 72.000 .735 .935
GP.6 69.9697 71.468 747 .935
GP.7 69.9394 73.434 731 .936
GP.8 69.8485 75.695 577 .938
GP.9 70.1212 74.360 .641 937
GP.10 69.9091 73.835 711 .936
GP.11 69.8788 74.735 .647 937
GP.12 69.7576 74.252 .672 937
GP.13 69.6364 76.239 .545 .939
GP.14 69.8182 74.341 .624 .938
GP.15 69.8182 76.778 .545 .939




GP.16 69.7273 75.705 .565 .939
GP.17 69.6364 75.614 .605 .938
GP.18 69.7273 76.267 .514 .940
GP.19 69.7879 75.610 .629 .938
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
73.7273 82.642 9.09077 19
4. Motivasi
Correlations
M MM MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM M Mo
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T T. T. T. T. T. T. T. T. 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 si
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pear
son
MO - 1 64 44 39 47 42 47 71 44 35 41 41 22 22 30 .22 43 33 3B 26 .32 54 10 .15 .26 .05 .58
orr
T.1 - 2 8" 2r 7 8 4”0 1 5 T T 7 7 2 5 4 4 6 3 5 0” 0 2 2 2 1
elati
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 33 100.0
Excluded? 0 .0
Total 33 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.952 26
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
MOT.1 99.5152 164.133 .533 .952
MOT.2 99.5455 165.506 .533 .951
MOT.3 99.6667 166.917 .623 .951
MOT .4 99.6667 164.604 .589 .951
MOT.5 99.6970 162.405 773 .949
MOT.6 99.4848 162.195 .783 .949
MOT.7 99.6061 160.934 .768 .949
MOT.8 99.9394 162.434 .668 .950
MOT.9 99.5152 164.133 .697 .950
MOT.10 99.5455 168.381 474 .952
MOT.11 99.4545 165.693 572 .951




MOT.12 99.5758 162.252 .759 .949
MOT.13 99.6061 163.121 .693 .950
MOT.14 99.6061 164.059 .644 .950
MOT.15 99.4848 158.758 763 .949
MOT.16 99.4848 163.195 .685 .950
MOT.17 99.6061 159.871 J47 .949
MOT.18 99.5152 160.445 .768 .949
MOT.19 99.3333 166.667 .680 .950
MOT.20 99.4545 166.256 .622 .950
MOT.21 99.5758 167.939 452 .952
MOT.22 99.5455 166.506 511 .952
MOT.23 99.3939 166.934 547 .951
MOT.24 99.3333 164.479 .703 .950
MOT.25 99.3636 163.239 .659 .950
MOT.26 99.3636 168.114 .503 .952
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
103.5152 177.258 13.31381 26




5. Disiplin Kerja

Correlations

DK.1 DK.2 DK.3 DK4 DK5 DK.6 DK.7 DK.8 DKY9 DK.1l DK.1 DK1l DK.1 DK1l DK.1l DK.1 DK.1 Disipli
0 1 2 3 4 5 6 7  nKerja
Pearson * * * * * * *
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N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 33 100.0
Excluded? 0 .0
Total 33 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

933 17

Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted

DK.1 61.8182 51.403 .655 .928
DK.2 61.7576 51.002 .648 .929
DK.3 62.0000 50.750 .704 .927
DK .4 61.7273 52.705 .600 .930
DK.5 62.1515 48.758 .801 .925
DK.6 61.9394 52.434 .545 931
DK.7 62.0909 51.148 .669 .928
DK.8 61.8788 50.860 725 .927




DK.9 61.9394 50.121 .759 .926
DK.10 61.9697 51.593 .625 .929
DK.11 62.0909 51.710 .603 .930
DK.12 61.9091 52.523 .557 931
DK.13 61.8485 51.820 712 .928
DK.14 62.0303 51.593 .545 .931
DK.15 62.0909 50.585 .677 .928
DK.16 61.9091 50.210 .621 .930
DK.17 61.9394 50.746 .592 .930
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
65.8182 57.528 7.58475 17




6. Kinerja Karyawan

Correlations
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 33 100.0
Excluded? 0 .0
Total 33 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.965 41
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
KIN.1 161.0606 342.059 .588 .964
KIN.2 161.0909 344.585 .603 .964
KIN.3 160.9394 343.184 .634 .964
KIN.4 161.0606 342.371 .576 .965
KIN.5 160.9394 343.121 .546 .965
KIN.6 160.9091 343.273 .608 .964
KIN.7 160.9394 337.746 .673 .964
KIN.8 160.9091 335.648 .697 .964
KIN.9 160.8788 335.547 .804 .963
KIN.10 160.8788 337.110 .703 .964
KIN.11 160.7576 341.752 .596 .964
KIN.12 161.0303 342.093 .533 .965
KIN.13 160.9697 342.905 573 .965
KIN.14 160.9091 336.710 733 .964
KIN.15 161.2121 337.235 739 .964
KIN.16 161.2121 342.047 .596 .964
KIN.17 161.0303 340.280 .635 .964
KIN.18 161.0000 341.937 .634 .964
KIN.19 161.0303 341.905 512 .965
KIN.20 161.0000 341.687 .532 .965
KIN.21 160.9091 345.523 .510 .965
KIN.22 160.9394 339.934 .631 .964
KIN.23 161.0606 340.621 .543 .965
KIN.24 161.0606 341.934 .556 .965
KIN.25 161.0303 339.405 714 .964
KIN.26 161.0000 339.062 754 .964




KIN.27 161.0000 344.062 591 .964
KIN.28 160.9394 344.059 .548 .965
KIN.29 160.9697 344.218 .561 .965
KIN.30 160.8788 344.297 .594 .964
KIN.31 160.9394 342.246 .624 .964
KIN.32 160.9091 339.648 .626 .964
KIN.33 161.0606 340.371 .614 .964
KIN.34 161.0303 345.030 575 .965
KIN.35 160.9394 341.434 .543 .965
KIN.36 160.9697 342.718 .542 .965
KIN.37 161.0606 338.871 .766 .964
KIN.38 160.9697 338.530 .702 .964
KIN.39 160.9091 335.148 791 .963
KIN.40 160.8788 337.735 721 .964
KIN.41 160.7879 339.985 .636 .964
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
165.0000 357.875 18.91758 41




LAMPIRAN V

DATA STATISTIK DEMOGRAFI RESPONDEN

Jenis kelamin

Frequency | Percent Valid Cumulative Percent
Percent
Valid Laki-laki 17 51.5 51.5 51.5
Perempuan 16 48.5 48.5 100.0
Total 33 100.0 100.0
Usia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid 20.00 1 3.0 3.0 3.0
27.00 1 3.0 3.0 6.1
29.00 1 3.0 3.0 9.1
30.00 1 3.0 3.0 12.1
31.00 1 3.0 3.0 15.2
32.00 4 12.1 12.1 27.3
33.00 2 6.1 6.1 33.3
34.00 1 3.0 3.0 36.4
35.00 2 6.1 6.1 42.4
36.00 2 6.1 6.1 48.5
37.00 3 9.1 9.1 57.6
38.00 3 9.1 9.1 66.7
39.00 1 3.0 3.0 69.7
40.00 4 12.1 12.1 81.8
43.00 2 6.1 6.1 87.9
44.00 1 3.0 3.0 90.9
45.00 2 6.1 6.1 97.0
61.00 1 3.0 3.0 100.0
Total 33 100.0 100.0
Lama bekerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid 2.00 2 6.1 6.1 6.1
3.00 1 3.0 3.0 9.1
5.00 2 6.1 6.1 15.2
8.00 5 15.2 15.2 30.3
9.00 5 15.2 15.2 455
10.00 2 6.1 6.1 51.5
12.00 2 6.1 6.1 57.6
13.00 3 9.1 9.1 66.7
14.00 4 12.1 12.1 78.8
15.00 2 6.1 6.1 84.8
16.00 2 6.1 6.1 90.9
17.00 1 3.0 3.0 93.9




20.00 1 3.0 3.0 97.0
29.00 1 3.0 3.0 100.0
Total 33 100.0 100.0
Jabatan
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Branch Manager 1 3.0 3.0 3.0
Leader 3 9.1 9.1 12.1
Admin SPS 5 15.2 15.2 27.3
Koordinator Finance 1 3.0 3.0 30.3
Kolektor 4 12.1 12.1 42.4
Leader SPS 1 3.0 3.0 455
Koordinator Stock 1 3.0 3.0 48.5
Control
Marketing 2 6.1 6.1 54.5
Staf Gudang 3 9.1 9.1 63.6
Receptionis 1 3.0 3.0 66.7
Koordinator 1 3.0 3.0 69.7
Administrasi
Supervisor 2 6.1 6.1 75.8
Stock Control 2 6.1 6.1 81.8
Finance 1 3.0 3.0 84.8
Office Boy 2 6.1 6.1 90.9
Ekspedisi 2 6.1 6.1 97.0
Driver 1 3.0 3.0 100.0
Total 33 100.0 100.0
Pendidikan
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid SLTA 16 48.5 48.5 48.5
Diploma 1 2 6.1 6.1 54.5
Diploma 2 1 3.0 3.0 57.6
Diploma 3 3 9.1 9.1 66.7
Sarjana S1 11 33.3 33.3 100.0
Total 33 100.0 100.0




LAMPIRAN VI
STATISTIK DESKRIPSI VARIABEL

1. Statistik Deskriptif Gaya Kepemimpinan
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std.
Deviation
GP.1 33 2.00 5.00 3.7576 715126
GP.2 33 3.00 5.00 3.8485 71244
GP.3 33 3.00 5.00 3.9091 67840
GP.4 33 3.00 5.00 3.8788 .69631
GP.5 33 2.00 5.00 3.7273 .80128
GP.6 33 2.00 5.00 3.7576 .83030
GP.7 33 2.00 5.00 3.7879 .69631
GP.8 33 3.00 5.00 3.8788 .64988
GP.9 33 2.00 5.00 3.6061 70442
GP.10 33 3.00 5.00 3.8182 .68258
GP.11 33 3.00 5.00 3.8485 .66714
GP.12 33 3.00 5.00 3.9697 .68396
GP.13 33 3.00 5.00 4.0909 .63066
GP.14 33 3.00 5.00 3.9091 72300
GP.15 33 3.00 5.00 3.9091 57899
GP.16 33 3.00 5.00 4.0000 66144
GP.17 33 3.00 5.00 4.0909 .63066
GP.18 33 3.00 5.00 4.0000 66144
GP.19 33 3.00 5.00 3.9394 .60927
Gaya 33 3.00 5.00 3.8804 47846
Kepemimpinan
Valid N 33
(listwise)
2.  Statistik Deskriptif Motivasi




Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

MOT.1 33 2.00 5.00 4.0000 .90139
MOT.2 33 3.00 5.00 3.9697 .80951
MOT.3 33 3.00 5.00 3.8485 .61853
MOT.4 33 3.00 5.00 3.8485 .79535
MOT.5 33 3.00 5.00 3.8182 712692
MOT.6 33 3.00 5.00 4.0303 712822
MOT.7 33 3.00 5.00 3.9091 .80482
MOT.8 33 2.00 5.00 3.5758 .83030
MOT.9 33 3.00 5.00 4.0000 70711
MOT.10 33 3.00 5.00 3.9697 .68396
MOT.11 33 3.00 5.00 4.0606 JT4747
MOT.12 33 3.00 5.00 3.9394 JT4747
MOT.13 33 2.00 5.00 3.9091 .76500
MOT.14 33 3.00 5.00 3.9091 .76500
MOT.15 33 2.00 5.00 4.0303 .91804
MOT.16 33 3.00 5.00 4.0303 76994
MOT.17 33 2.00 5.00 3.9091 .87905
MOT.18 33 3.00 5.00 4.0000 .82916
MOT.19 33 3.00 5.00 4.1818 .58387
MOT.20 33 3.00 5.00 4.0606 .65857
MOT.21 33 3.00 5.00 3.9394 4747
MOT.22 33 3.00 5.00 3.9697 76994
MOT.23 33 3.00 5.00 41212 .69631
MOT.24 33 3.00 5.00 4.1818 .68258
MOT.25 33 3.00 5.00 4.1515 .79535
MOT.26 33 3.00 5.00 4.1515 .66714
Motivasi 33 3.04 5.00 3.9814 51207
Valid N 33

(listwise)




3. Statistik Deskriptif Disiplin Kerja

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
DK.1 33 3.00 5.00 4.0000 .61237
DK.2 33 3.00 5.00 4.0606 .65857
DK.3 33 3.00 5.00 3.8182 .63514
DK.4 33 3.00 5.00 4.0909 52223
DK.5 33 2.00 5.00 3.6667 .73598
DK.6 33 3.00 5.00 3.8788 .59987
DK.7 33 2.00 5.00 3.7273 .62614
DK.8 33 3.00 5.00 3.9394 .60927
DK.9 33 3.00 5.00 3.8788 .64988
DK.10 33 3.00 5.00 3.8485 .61853
DK.11 33 2.00 5.00 3.7273 .62614
DK.12 33 3.00 5.00 3.9091 57899
DK.13 33 3.00 5.00 3.9697 .52944
DK.14 33 2.00 5.00 3.7879 .69631
DK.15 33 3.00 5.00 3.7273 .67420
DK.16 33 2.00 5.00 3.9091 .76500
DK.17 33 3.00 5.00 3.8788 .73983
Disiplin 33 2.82 5.00 3.8717 44616
Kerja
Valid N 33
(listwise)

4.  Statistik Deskriptif Kinerja Karyawan

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std.
Deviation
KIN.1 33 3.00 5.00 3.9394 .70442
KIN.2 33 3.00 5.00 3.9091 57899
KIN.3 33 3.00 5.00 4.0606 .60927
KIN.4 33 3.00 5.00 3.9394 .70442
KIN.5 33 3.00 5.00 4.0606 .70442
KIN.6 33 3.00 5.00 4.0909 .63066
KIN.7 33 3.00 5.00 4.0606 .78817
KIN.8 33 3.00 5.00 4.0909 .84275
KIN.9 33 3.00 5.00 41212 .73983
KIN.10 33 3.00 5.00 41212 .78093




KIN.11 33 3.00 5.00 4.2424 .70844
KIN.12 33 3.00 5.00 3.9697 716994
KIN.13 33 3.00 5.00 4.0303 .68396
KIN.14 33 3.00 5.00 4.0909 .76500
KIN.15 33 3.00 5.00 3.7879 .73983
KIN.16 33 3.00 5.00 3.7879 .69631
KIN.17 33 3.00 5.00 3.9697 12822
KIN.18 33 3.00 5.00 4.0000 .66144
KIN.19 33 3.00 5.00 3.9697 .80951
KIN.20 33 3.00 5.00 4.0000 .79057
KIN.21 33 3.00 5.00 4.0909 .63066
KIN.22 33 3.00 5.00 4.0606 Jq4747
KIN.23 33 3.00 5.00 3.9394 .82687
KIN.24 33 3.00 5.00 3.9394 T4747
KIN.25 33 3.00 5.00 3.9697 .68396
KIN.26 33 3.00 5.00 4.0000 .66144
KIN.27 33 3.00 5.00 4.0000 .61237
KIN.28 33 3.00 5.00 4.0606 .65857
KIN.29 33 3.00 5.00 4.0303 .63663
KIN.30 33 3.00 5.00 4.1212 .59987
KIN.31 33 3.00 5.00 4.0606 .65857
KIN.32 33 3.00 5.00 4.0909 .76500
KIN.33 33 3.00 5.00 3.9394 Jq4747
KIN.34 33 3.00 5.00 3.9697 .58549
KIN.35 33 3.00 5.00 4.0606 .78817
KIN.36 33 3.00 5.00 4.0303 12822
KIN.37 33 3.00 5.00 3.9394 .65857
KIN.38 33 3.00 5.00 4.0303 12822
KIN.39 33 3.00 5.00 4.0909 .76500
KIN.40 33 3.00 5.00 4.1212 .73983
KIN.41 33 3.00 5.00 4.2121 .73983
Kinerja 33 3.24 5.00 4.0244 46140
Karyawan

Valid N 33

(listwise)




LAMPIRAN VII

UJI REGRESI

Variables Entered/Removed?

Model

Variables Entered

Variables Removed

Method

Disiplin Kerja, Motivasi, Gaya
Kepemimpinan®

Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 .842° .708 .678 .26183
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi, Gaya Kepemimpinan
ANOVA?®
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 4,824 3 1.608 23.458 .000°
Residual 1.988 29 .069
Total 6.813 32
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi, Gaya Kepemimpinan
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
1 (Constant) 229 .468 .490 .628
Gaya .361 .140 375 2.582 .015
Kepemimpinan
Motivasi 314 130 .349 2.417 .022
Disiplin Kerja .295 118 .285 2.506 .018

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




LAMPIRAN VIII

SURAT PENELITIAN PERUSAHAAN
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