BAB V

PENUTUP

Bab ini membahas mengenai kesimpulan dan implikasi manajerial dari hasil
penelitian yang telah dibahas dalam bab sebelumnya. Selain itu menjelaskan
keterbatasan penelitian dan saran bagi pihak-pihak yang terkait dalam penelitian

ini.

51  Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka dapat ditarik kesimpulan

sebagai berikut:

1. Ada pengaruh signifikan dan positif kepuasan kerja terhadap keterlibatan
kerja pada PT Bank Mandiri Jambi. Hal ini menunjukkan semakin puas
karyawan maka semakin tinggi keterlibatan kerja karyawan PT Bank
Mandiri Jambi.

2. Ada pengaruh signifikan dan positif respek organisasi terhadap keterlibatan
kerja pada PT Bank Mandiri Jambi. Hal ini menunjukkan semakin tinggi
respek organisasi yang diterima karyawan maka semakin tinggi keterlibatan
kerja karyawan PT Bank Mandiri Jambi.

3. Ada pengaruh signifikan dan negatif ketiadaan gangguan kerja pada
kehidupan pribadi terhadap keterlibatan kerja pada PT Bank Mandiri Jambi.

Hal ini menunjukkan semakin tinggi tidak adanya gangguan kerja yang
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5.2

mengganggu kehidupan pribadi karyawan maka semakin rendah

keterlibatan kerja karyawan PT Bank Mandiri Jambi.

. Tidak ada pengaruh signifikan rasa peduli atasan terhadap keterlibatan kerja

pada PT Bank Mandiri Jambi. Hal ini menunjukkan rasa peduli atasan tidak

berpengaruh terhadap keterlibatan kerja karyawan PT Bank Mandiri Jambi.

. Ada pengaruh signifikan dan positif kebutuhan otonomi terhadap

keterlibatan kerja pada PT Bank Mandiri Jambi. Hal ini menunjukkan
semakin terpenuhi kebutuhan otonomi karyawan maka semakin tinggi

keterlibatan kerja karyawan PT Bank Mandiri Jambi.

. Ada pengaruh signifikan dan positif kebutuhan kompetensi terhadap

keterlibatan kerja pada PT Bank Mandiri Jambi. Hal ini menunjukkan
semakin terpenuhi kebutuhan kompetensi karyawan maka semakin tinggi

keterlibatan kerja karyawan PT Bank Mandiri Jambi.

. Ada pengaruh signifikan dan positif kebutuhan berelasi terhadap

keterlibatan kerja pada PT Bank Mandiri Jambi. Hal ini menunjukkan
semakin terpenuhi kebutuhan berelasi karyawan maka semakin tinggi

keterlibatan kerja karyawan PT Bank Mandiri Jambi.

Implikasi Manajerial

Dalam penelitian ini menjelaskan tujuh faktor kesejahteraan tempat kerja

karyawan yang dapat menentukan keterlibatan kerja di PT Bank Mandiri Jambi.

Penelitian menunjukkan ada pengaruh faktor yang berbeda-beda dari kesejahteraan

tempat kerja karyawan, sehingga tidak semua faktor kesejahteraan tempat kerja
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karyawan secara langsung memengaruhi keterlibatan kerja. Adanya kesejahteraan
tempat kerja yang diterima oleh karyawan secara langsung memengaruhi
keterlibatan kerja. Keterlibatan kerja akan semakin terlihat apabila karyawan yang
bekerja di perusahaan merasa sejahtera. Keterlibatan kerja yang tinggi akan

menghasilkan produktivitas kerja karyawan.

Temuan hasil penelitian memberikan informasi penelitian terendah pada
variabel kepuasan kerja terdapat pada pernyataan “Pekerjaan saya menawarkan
tantangan untuk meningkatkan keterampilan saya”. Pada variabel respek
organisasi, penilaian terendah terdapat pada pernyataan “Saya percaya pada
prinsip-prinsip yang digunakan atasan saya”. Pada variabel ketiadaan gangguan
kerja pada kehidupan pribadi, penilaian terendah terdapat pada pernyataan “Saya
merasa sangat tertekan di tempat kerja untuk memenuhi target”. Penilaian terendah
yang ada pada variabel rasa peduli atasan terdapat pada pernyataan “Atasan saya
peduli”. Pada variabel kebutuhan otonomi, penilaian terendah terdapat pada
pernyataan “Di tempat kerja, saya merasakan pilihan dan kebebasan dalam hal-hal
yang saya lakukan”. Pada variabel kebutuhan kompetensi, penilaian terendah
terdapat pada pernyataan “Dalam pekerjaan saya, saya merasa dapat menyelesaikan
tugas yang sulit dengan sukses”. Pada variabel kebutuhan berelasi, penilaian
terendah terdapat pada pernyataan “Saya merasa terhubung dengan orang-orang
yang peduli dengan saya di tempat kerja dan untuk siapa saya peduli di tempat
kerja” dan pernyataan “Saya mengalami perasaan hangat dengan orang-orang yang

menghabiskan waktu bersama saya di tempat kerja”.
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Cara-cara yang dapat dilakukan oleh manajemen untuk meningkatkan

kesejahteraan tempat kerja karyawan adalah:

1. Peningkatan kepuasan kerja dapat dilakukan dengan cara meningkatkan
fasilitas kerja untuk karyawan di lingkungan kerja. Hal ini bertujuan agar
karyawan dapat lebih menikmati fasilitas yang ada untuk lebih optimal
dalam menyelesaikan pekerjaan.

2. Peningkatan respek organisasi dapat dilakukan dengan cara membangun
budaya inklusivitas di perusahaan, sehingga manajemen dapat
memposisikan diri sama dengan karyawan dan mampu melihat dari
perspektif karyawan.

3. Peningkatan ketiadaan gangguan kerja pada kehidupan pribadi dapat
dilakukan dengan cara memberikan beban kerja yang sesuai dengan
kemampuan karyawan ketika sedang di rumah,

4. Peningkatan rasa peduli atasan dapat dilakukan dengan cara mengadakan
penilaian terhadap atasan oleh karyawan secara anonim agar atasan dapat
mengetahui umpan balik yang diberikan oleh karyawan.

5. Peningkatan kebutuhan otonomi dapat dilakukan dengan cara membiarkan
karyawan untuk berpendapat dan memberi saran terkait masalah pekerjaan.

6. Peningkatan kebutuhan kompetensi dapat dilakukan dengan cara
menerapkan rotasi pekerjaan kepada karyawan untuk memperluas dan
menambah skills karyawan.

7. Peningkatan kebutuhan berelasi dapat dilakukan dengan cara membimbing

ketua tim untuk menjadi perantara antar karyawan yang berada dalam satu
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divisi untuk saling bercengkerama. Hal ini bertujuan agar karyawan dapat

saling mengandalkan ketika ada masalah dan meningkatkan keeratan.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan sebagai berikut:

1. Kuesioner sangat mungkin tidak sempurna dalam terjemahan, sehingga
responden akan mengisi kuesioner dengan tidak serius.

2. Penelitian ini hanya ditujukan kepada karyawan PT Bank Mandiri Cabang
Jambi, sehingga hasil penelitian ini tidak dapat digeneralisasikan pada

organisasi atau perusahaan lain.

5.4  Saran
1. Kuesioner harus dipersiapkan dengan baik, terkait dengan terjemahan agar
tidak membingungkan.
2. Penelitian selanjutnya dapat menjangkau banyak perusahaan dan
responden, sehingga hasil penelitian dapat digeneralisasikan secara umum
untuk organisasi yang memperhatikan isu kesejahteraan tempat kerja

karyawan dan keterlibatan kerja.
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LAMPIRAN

Lampiran |

Kuesioner

Perkenalkan nama saya Ade Fransiska Fortunata. Saya adalah mahasiswi dari
Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya
sedang melakukan penelitian untuk keperluan penyusunan skripsi dengan judul
“Pengaruh Kesejahteraan Tempat Kerja Karyawan Terhadap Keterlibatan
Kerja pada PT Bank Mandiri Cabang Jambi”. Sehubungan dengan hal tersebut,
saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner
dibawah ini dengan sejujur-jujurnya. Atas perhatian dan bantuan

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari saya ucapkan terima kasih.

Nama

Jenis Kelamin : L / P (lingkari)

Usia

Lama Bekerja : < satu tahun > satu tahun

INFORMASI KUESIONER

Responden dimohon menjawab pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan
melingkari salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden.
Jawaban dari responden diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu, STS

(sangat tidak setuju), TS (tidak setuju), N (netral), S (setuju) dan SS (sangat setuju).
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No Pernyataan Alternatif jawaban
Kepuasan Kerja

1 | Pekerjaan saya memuaskan. STS| TS SS

2 | Aktivitas saya sehari-hari memberi arah dan | STS | TS SS
makna yang berarti.

3 | Pekerjaan saya membawa rasa puas. STS| TS SS

4 | Pekerjaan saya meningkatkan rasa harga | STS | TS SS
diri.

5 | Pekerjaan saya membuat saya merasa | STS| TS SS
sebagai pribadi yang berkembang.

6 | Saya merasa mampu dan efektif dalam | STS | TS SS
pekerjaan saya sehari-hari.

7 | Pekerjaan saya menawarkan tantangan untuk | STS | TS SS
meningkatkan keterampilan saya.

Respek Organisasi

8 | Secara umum saya memercayai senior saya | STS | TS SS
di organisasi.

9 | Saya percaya pada prinsip-prinsip yang | STS | TS SS
digunakan atasan saya.

10 | Saya merasa puas dengan cara atasan saya | STS | TS SS
memperlakukan karyawannya.

11 | Saya merasa atasan menghormati staf. STS| TS SS

12 | Orang-orang di tempat kerja saya percaya | STS | TS SS
pada nilai organisasi.

Rasa Peduli Atasan

13 | Di masa sulit atasan saya akan|STS| TS SS
mendengarkan saya sampai tuntas.

14 | Atasan saya peduli. STS| TS SS
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15 | Saya merasa atasan saya tegas dan|STS| TS | N SS
memahami masalah pekerjaan saya.

16 | Atasan saya  memperlakukan  saya | STS| TS | N SS
sebagaimana saya ingin diperlakukan.

17 | Atasan saya menanggung beberapa | STS| TS | N SS
kekhawatiran saya tentang pekerjaan.

18 | Saya merasa transaksi antara saya dengan | STS| TS | N SS
atasan saya positif.

19 | Saya percaya atasan saya peduli dengan | STS| TS | N SS
kesejahteraan staf.

Ketiadaan Gangguan Kerja pada Kehidupan Pribadi

20 | Pekerjaan saya menyita seluruh waktu saya | STS| TS | N SS
termasuk kehidupan pribadi saya.

21 | Saya merasa stres dalam mengatur waktu STS| TS | N SS
kerja saya untuk memenuhi tuntutan.

22 | Saya merasa sangat tertekan di tempat kerja | STS | TS | N SS
untuk memenuhi target.

23 | Setelah bekerja, saya merasa sulit untuk | STS| TS | N SS
bersantai.

24 | Saya mendapati diri saya berpikir negatif STS| TS | N SS
tentang pekerjaan di luar jam kantor.

Kebutuhan Otonomi

25 | Ditempat kerja, saya merasakan pilihandan | STS| TS | N SS
kebebasan dalam hal-hal yang saya lakukan.

26 | Saya merasa keputusan saya dalam |STS| TS | N SS
pekerjaan saya mencerminkan apa yang
benar-benar saya inginkan.

27 | Saya merasa pilihan saya pada pekerjaan | STS| TS | N SS

saya mengungkapkan siapa saya sebenarnya.
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28

Saya merasa telah melakukan apa yang
benar-benar menarik minat saya dalam

pekerjaan saya.

STS

TS

SS

Kebutuhan Berelasi

29

Saya merasa orang-orang yang saya sayangi
di tempat kerja juga peduli dengan saya.

STS

TS

SS

30

Saya merasa terhubung dengan orang-orang
yang peduli dengan saya di tempat kerja
dan untuk siapa saya peduli di tempat kerja.

STS

TS

SS

31

Di tempat kerja, saya merasa dekat dan
terhubung dengan orang lain yang penting

bagi saya.

STS

TS

SS

32

Saya mengalami perasaan hangat dengan
orang-orang Yyang menghabiskan waktu
bersama saya di tempat kerja.

STS

TS

SS

Kebutuhan Kompetensi

33

Saya merasa yakin dapat melakukan hal-hal

dengan baik dalam pekerjaan saya.

STS

TS

SS

34

Di tempat kerja, saya merasa mampu

melakukan apa yang saya lakukan.

STS

TS

SS

35

Ketika saya bekerja, saya merasa kompeten

untuk mencapai tujuan saya.

STS

TS

SS

36

Dalam pekerjaan saya, saya merasa dapat
menyelesaikan tugas yang sulit dengan

sukses.

STS

TS

SS

Keterlibatan Kerja

37

Saya bersedia menerima perubahan.

STS

TS

SS

38

Saya bersedia menerima tugas baru jika

diperlukan.

STS

TS

SS
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39 | Saya mengambil inisiatif untuk membantu | STS | TS SS
karyawan lain ketika dibutuhkan.

40 | Saya terus berjalan bahkan ketika keadaan | STS | TS SS
menjadi sulit.

41 | Saya cepat beradaptasi dengan situasi sulit. | STS | TS SS

42 | Ketika di tempat kerja, saya benar-benar | STS | TS SS
fokus pada tugas pekerjaan saya.

43 | Saya secara proaktif mengidentifikasi | STS | TS SS
tantangan dan peluang di masa depan.

44 | Saya bertekad untuk memberikan upaya | STS | TS SS
terbaik di tempat kerja setiap hari.

45 | Saya sering terlibat dalam pekerjaan saya | STS | TS SS
sehingga hari berlalu dengan sangat cepat.

46 | Saya bersemangat untuk pergi bekerja. STS| TS SS

47 | Saya merasa benar-benar terlibat dalam | STS | TS SS
pekerjaan saya.

48 | Saya terinspirasi untuk mencapai tujuansaya | STS | TS SS
di tempat kerja.

49 | Saya memahami tujuan strategis organisasi | STS | TS SS
saya.

50 | Saya memastikan saya bekerja sebaik STS| TS SS
mungkin untuk memenuhi tujuan organisasi
saya.

51 | Saya memastikan apa yang saya lakukan | STS | TS SS
sejalan dengan tujuan organisasi.

52 | Saya bangga menjadi bagian dari tim. STS| TS SS

53 | Tim saya menginspirasi saya untuk bekerja | STS | TS SS
keras setiap hari.

54 | Tim saya selalu membantu saya untuk | STS| TS SS

menyelesaikan pekerjaan saya.
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55 | Saya memiliki informasi yang baik tentang | STS | TS SS
pekerjaan saya.
56 | Saya memiliki pemahaman yang baik | STS| TS SS

tentang struktur dan proses informal di

organisasi.
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Lampiran 11

Profil Responden

JK

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid Laki-laki 23 60.5 60.5 60.5
Perempuan 15 39.5 39.5 100.0
Total 38 100.0 100.0
Umur
Cumulative
Frequency = Percent  Valid Percent Percent
Valid 23 tahun 2 5.3 5.3 5.3
24 tahun 2 5.3 5.3 10.5
25 tahun 3 7.9 7.9 18.4
26 tahun 6 15.8 15.8 34.2
27 tahun 2 5.3 5.3 39.5
28 tahun 4 10.5 10.5 50.0
29 tahun 2 5.3 5.3 55.3
30 tahun 3 7.9 7.9 63.2
31 tahun 2 5.3 5.3 68.4
32 tahun 6 15.8 15.8 84.2
33 tahun 1 2.6 2.6 86.8
35 tahun 3 7.9 7.9 94.7
36 tahun 1 2.6 2.6 97.4
37 tahun 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
Lama_bekerja
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid lebih dari 1 38 100.0 100.0 100.0
tahun
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Uji Validitas dan Uji Reliabilitas

Lampiran 111

Uji Validitas Kepuasan Kerja

Correlations

TOTAL_
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X15 X1.6 X1.7 X1

X1.1 Pearson 1 .139 530" .268 .235 .155 .082 569"

Correlati *

on

Sig. (2- 406 .001 .104 .155 .354 .624 .000

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.2 Pearson 139 1 428" 341" 221 .125 .359° .595™

Correlati *

on

Sig. (2- 406 .007 .036 .182 .455 .027 .000

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.3 Pearson .530" .428" 1 .396° .260 .237 .205 .699™

Correlati * *

on

Sig. (2- .001 .007 .014 115 .151 .218 .000

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.4 Pearson 268 .341" .396" 1 .422° 195 .306 686"

Correlati *

on

Sig. (2- 104 .036 .014 .008 .240 .061 .000

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
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X1.5 Pearson  .235 .221 .260 .422" 1 .236 .366 .645™

Correlati *

on

Sig. (2- 155 .182 .115 .008 153 .024 .000

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.6 Pearson  .155 .125 .237 .195 .236 1 .388" 534"

Correlati

on

Sig. (2-  .354 .455 .151 .240 .153 016 .001

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.7 Pearson  .082 .359° .205 .306 .366" .388" 1 .603™

Correlati

on

Sig. (2- .624 .027 .218 .061 .024 .016 .000

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
TOTAL _ Pearson .569° .595" .699" .686" .645" .534" .603" 1
X1 Correlati : * * * * : :

on

Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

tailed)

N 38 38 38 38 38 38 38 38
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Validitas Respek Organisasi

Correlations
TOTAL_
X1.1 X1.2 X1.3 X14 X15 X1.6 X17 X1

X1.1 Pearson 1 .139 .530° .268 .235 .155 .082 .569™

Correlati :

on

76



X1.2

X1.3

X14

X1.5

X1.6

X1.7

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

38
139

406

38

530"

.001

38

.268

104

38

.235

155

38

155

354

38

.082

.624

406

38

38

428"

.007

38

3417

.036

38

221

.182

38

125

455

38

.359"

.027

.001

38

428"

.007

38

38

396"

014

38

.260

115

38

237

151

38

205

218

341

104

38

*

.036

38

396"

014

38

38

422"

.008

38

195

240

38

.306

.061

155

38

221

182

38

.260

115

38

422"

.008

38

38
236

153

38

366"

.024

354

38

125

455

38

237

151

38

195

240

38

236

153

38

38

.388"

.016

.624

38

359"

027

38

205

218

38

.306

.061

38

366"

.024

38

.388"

.016

38

595

.000

38

.000

38

699

.000

38

686"

.000

38

645"

.000

38

534"

.001

38

603"

.000
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TOTAL_
X1

N 38
Pearson  .569"
Correlati

on

Sig. (- .000
tailed)

N 38

595

.000

38 38 38
699" .686"

.000 .000

38 38 38

645"

.000

38 38
534"

.001

38 38

38
603"

.000

38

38

38

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Validitas Ketiadaan Gangguan Kerja Pada Kehidupan Pribadi

Correlations

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X35 TOTAL X3

X3.1

X3.2

X3.3

X3.4

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

1 .433" -.248
.007 .133
38 38 38
433”7 1 .049
.007 770
38 38 38
-.248 .049 1
133 770
38 38 38
.006 .096 .204
973  .567 .219
38 38 38

.006

973
38
.096

567
38
204

219

38
1

38

.090

590
38
291

077
38
.034

837
38

382"

.018
38

469

.003
38

696"

.000
38
363"

.025
38

598"

.000
38
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X3.5 Pearson .090 .291 .034 .382" 1 643"
Correlation
Sig. (2-tailed) 590 .077 .837 .018 .000
N 38 38 38 38 38 38
TOTAL_X3 Pearson 469 696" .363" .598™ .643™ 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .003 .000 .025 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Validitas Rasa Peduli Atasan
Correlations
X4, TOTAL _
X41 X42 3 X44 X45 X4.6 X4.7 X4
X4.1 Pearson 1 .187 .235 .679" .434" .619° 537" 764™
Correlati * * : :
on
Sig. (2- .261 .156 .000 .006 .000 .001 .000
tailed)
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X4.2 Pearson  .187 1 .382 .319 .117 .135 .031 44T
Correlati *
on
Sig. (2- .261 .018 .051 .483 .420 .853 .005
tailed)
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X4.3 Pearson  .235 .382" 1 .197 .165 .074 .045 404"
Correlati
on
Sig. (2- 156 .018 236 .324 659 .790 012
tailed)
N 38 38 38 38 38 38 38 38
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X4.4

X4.5

X4.6

X4.7

TOTAL_
X4

Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N
Pearson
Correlati
on

Sig. (2-
tailed)

N

.679

.000

38

4347

.006

38

619"

.000

38

537"

.001

38

764"

.000

38

319

.051

38

A17

483

38

135

420

38

.031

.853

38

447"

.005

38

197

236

38

165

324

38

074

.659

38

.045

790

38

404

012

38

1

38

597"

.000

38

865"

.000

38

657"

.000

38

903"

.000

38

597

*

.000

38

38

484"

.002

38

585"

.000

38

728"

.000

38

865" .657" 903
.000 .000 .000
38 38 38
484" 585" 728"
.002 .000 .000
38 38 38
1 .663" 804"
.000 .000
38 38 38
663" 1 742"
.000 .000
38 38 38
804" 742" 1
.000 .000
38 38 38

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Validitas Kebutuhan Otonomi

Correlations
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TOTAL_

X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5

X5.1 Pearson 1 240 001 151 565"

Correlation

Sig. (2-tailed) 147 .588 .365 .000

N 38 38 38 38 38
X5.2 Pearson 240 1 368" 192 701"

Correlation

Sig. (2-tailed) 147 .023 249 .000

N 38 38 38 38 38
X5.3 Pearson .091 368" 1 .198 641"

Correlation

Sig. (2-tailed) .588 .023 233 .000

N 38 38 38 38 38
X5.4 Pearson 151 192 .198 1 637"

Correlation

Sig. (2-tailed) .365 249 233 .000

N 38 38 38 38 38
TOTAL_  Pearson 565" 701" 641" 637" 1
X5 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 38 38 38 38 38
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Validitas Kebutuhan Kompetensi

Correlations
TOTAL _
X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6

X6.1 Pearson 1 445" .088 115 559"

Correlation

Sig. (2-tailed) .005 .601 491 .000

N 38 38 38 38 38
X6.2 Pearson 445" 1 .240 440" 765"

Correlation

Sig. (2-tailed) .005 147 .006 .000
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N 38 38 38 38 38
X6.3 Pearson .088 240 1 .621" 691"

Correlation

Sig. (2-tailed) .601 147 .000 .000

N 38 38 38 38 38
X6.4 Pearson A15 4407 621T 1 793"

Correlation

Sig. (2-tailed) 491 .006 .000 .000

N 38 38 38 38 38
TOTAL_ Pearson 559 7657 6917 793" 1
X6 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 38 38 38 38 38
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Uji Validitas Kebutuhan Berelasi

Correlations
TOTAL_
X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7

X7.1 Pearson 1 364" 222 224 687"

Correlation

Sig. (2-tailed) .025 .180 177 .000

N 38 38 38 38 38
X7.2 Pearson 364" 1 3217 .333° 743"

Correlation

Sig. (2-tailed) .025 .049 .041 .000

N 38 38 38 38 38
X7.3 Pearson 222 3217 1 177 657"

Correlation

Sig. (2-tailed) .180 .049 .288 .000

N 38 38 38 38 38
X7.4 Pearson 224 .333° 177 1 .609™

Correlation

Sig. (2-tailed) 177 041 .288 .000

N 38 38 38 38 38
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743" 657" 609"

687"

Pearson

TOTAL_
X7

Correlation

.000 .000 .000

.000

Sig. (2-tailed)

38 38 38 38 38

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Uji Validitas Keterlibatan Kerja

Correlations
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Kepuasan Kerja

Lampiran IV

Analisis Deskriptif

Descriptive Statistics

Minimu  Maximu Std.

m m Mean Deviation
X1.1 38 3 5 4.39 .595
X1.2 38 3 5 4.42 552
X1.3 38 4 5 4.47 .506
X1.4 38 3 5 4,37 .589
X1.5 38 3 5 4.39 .595
X1.6 38 3 5 4.47 557
X1.7 38 4 5 4.34 481
Valid N 38

(listwise)




Respek Organisasi

Descriptive Statistics

Minimu  Maximu Std.
m m Mean Deviation

X2.1 38 4 5 4.53 .506
X2.2 38 3 5 4.32 525
X2.3 38 3 5 4.47 557
X2.4 38 4 5 4.53 .506
X2.5 38 3 5 4.37 541
Valid N 38

(listwise)

Ketiadaan Gangguan Kerja pada Kehidupan Pribadi

Descriptive Statistics

Minimu  Maximu Std.
m m Mean Deviation

X3.1 38 4 5 4,55 .504
X3.2 38 3 5 4,50 .558
X3.3 38 4 5 4.39 495
X3.4 38 4 5 4.47 .506
X3.5 38 4 5 4,58 .500
Valid N 38

(listwise)

Rasa Peduli Atasan

Descriptive Statistics

Minimu  Maximu Std.
m m Mean Deviation
X4.1 38 2 5 3.82 .609
X4.2 38 2 5 3.68 .662
X4.3 38 3 5 3.82 512



X4.4 38 2 5 3.89 .606
X4.5 38 1 5 3.76 751
X4.6 38 2 5 3.84 .638
X4.7 38 2 5 3.79 .622
Valid N 38
(listwise)
Kebutuhan Otonomi
Descriptive Statistics
Minimu  Maximu Std.
N m m Mean Deviation
X5.1 38 4 5 4.34 481
X5.2 38 4 5 4.53 .506
X5.3 38 4 5 4.63 489
X5.4 38 3 5 4.50 .558
Valid N 38
(listwise)
Kebutuhan Kompetensi
Descriptive Statistics
Minimu  Maximu Std.
N m m Mean Deviation
X6.1 38 4 5 4.82 .393
X6.2 38 4 5 4,71 460
X6.3 38 4 5 4,79 413
X6.4 38 4 5 4.68 471
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Valid N
(listwise)

38

Kebutuhan Berelasi

Descriptive Statistics

Minimu  Maximu Std.
m m Mean Deviation
X7.1 38 3 5 4.53 .603
X7.2 38 3 5 4.47 557
X7.3 38 3 5 4.50 .604
X7.4 38 4 5 4.47 .506
Valid N 38
(listwise)
Keterlibatan Kerja
Descriptive Statistics
Minimu  Maximu Std.
m m Mean Deviation
Y1 38 4 5 4.68 471
Y2 38 4 5 4,58 .500
Y3 38 3 5 4,55 .602
Y4 38 4 5 4,71 460
Y5 38 4 5 4.61 495
Y6 38 4 5 4.63 489
Y7 38 4 5 4,50 507
Y8 38 4 5 4.63 489
Y9 38 4 5 4,55 .504
Y10 38 4 5 4.63 489
Y11 38 4 5 4.61 495
Y12 38 4 5 4,55 .504
Y13 38 3 5 4,53 557
Y14 38 4 5 4.63 489
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Lampiran V

Analisis Regresi Berganda, Uji T, Uji F

Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method

1 TOTAL_X7, . Enter
TOTAL_X4,
TOTAL_XS®,
TOTAL_X2,
TOTAL_X1,
TOTAL_XS5,
TOTAL_X3P

a. Dependent Variable: TOTAL_Y
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R~ Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 .8852 (84 134 2.844

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X7, TOTAL_X4,
TOTAL_X6, TOTAL_X2, TOTAL_X1, TOTAL_XS5,
TOTAL_X3

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 880.705 7 125.815  15.553 .000P
Residual 242.690 30 8.090
Total 1123.395 37

a. Dependent Variable: TOTAL_Y

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X7, TOTAL_X4, TOTAL_X6, TOTAL_X2,

TOTAL_X1, TOTAL_X5, TOTAL_X3
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Coefficients?

Unstandardized

Standardized

Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.509 10.335 .340 137
TOTAL _ 531 235 231 2.258 031
X1
TOTAL _ 759 352 238 2.156 .039
X2
TOTAL _ -1.318 465 -.342  -2.835 .008
X3
TOTAL _ -.038 176 -.021 -.214 .832
X4
TOTAL _ 1.017 479 239 2.122 .042
X5
TOTAL_ 2.044 422 456 4.844 .000
X6
TOTAL_ 1.630 .386 453 4.221 .000
X7

a. Dependent Variable: TOTAL_Y
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