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BAB V 

PENUTUP 

 

 Bab ini membahas kesimpulan dari penelitian yang telah dilakukan, yang 

diikuti dengan implikasi manajerial, keterbatasan penelitian dan sasaran bagi 

penelitian selanjutnya. 

 

5.1 Kesimpulan  

 Setelah dilakukan pengolahan data, berikut adalah kesimpulan yang 

diperoleh dari penelitian ini: 

1. Rotasi kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan 

di CV. Amigo Mangesti Utomo. 

2. Keterlibatan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan di CV. Amigo Mangesti Utomo. 

3. Kepemimpinan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan di CV. Amigo Mangesti Utomo. 

4. Politik organisasi berpengaruh signifikan dan negatif terhadap kinerja 

karyawan di CV. Amigo Mangesti Utomo. 

5. Pelecehan di perusahaan berpengaruh signifikan dan negatif terhadap 

kinerja karyawan di CV. Amigo Mangesti Utomo.  
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5.2 Implikasi Manajerial 

 Peneliti berharap hasil dari penelitian ini dapat menambah referensi bagi 

pelaku bisnis terkhusus bagi CV. Amigo Mangesti Utomo yang telah 

melakukan segala upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan melalui praktik 

MSDM yang dilakukan. Praktik MSDM merupakan peran kunci dalam 

meningkatkan kinerja karyawan yang memimpin organisasi untuk mencapai 

tujuannya.  Perusahaan akan berjalan dengan baik apabila karyawan dalam 

perusahaan memiliki kinerja yang baik. Penting bagi perusahaan untuk 

memperhatikan bagaimana meningkatkan kinerja karyawan dengan 

memperhatikan beberapa hal seperti rotasi kerja untuk menghindari kejenuhan 

kerja, keterlibatan karyawan dalam melakukan pekerjaan dan pengambilan 

keputusan, kepemimpinan yang diterapkan kepada karyawan, adanya politik 

organisasi dan pelecehan di perusahaan.  

 Melalui penelitian ini dapat disimpulkan rotasi kerja, keterlibatan kerja dan 

kepemimpinan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan 

kecuali politik organisasi dan pelecehan di perusahaan yang memiliki pengaruh 

signifikan dan negatif terhadap kinerja karyawan di CV. Amigo Mangesti 

Utomo.  

 Hasil dari penelitian menunjukkan keterlibatan kerja, kepemimpinan, 

politik organisasi dan pelecehan masuk dalam kategori sangat tinggi. 

Perusahaan diharapkan dapat mendukung dan memberikan dorongan kepada 

karyawan untuk meningkatkan kinerjanya. Perusahaan CV. Amigo Mangesti 

Utomo tidak melibatkan semua karyawan pada kondisi tertentu. Petinggi dalam 
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perusahaan disarankan untuk melibatkan karyawan dalam keputusan-

keputusan bisnis seperti melibatkan karyawan pada rapat devisi, membantu 

karyawan untuk dapat mengutarakan pendapatnya sehingga karyawan merasa 

tertantang dan memiliki tanggung jawab atas pekerjaannya untuk memberikan 

yang terbaik bagi perusahaan. Karyawan memiliki keberanian untuk maju juga 

dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan atasannya. Atasan yang membangun 

hubungan dan komunikasi yang baik dengan karyawan akan membuat 

karyawan merasa nyaman dan terbuka kepada atasan sehingga pekerjaan yang 

dilakukan dapat berjalan dengan baik dan lancar apabila terdapat kendala, 

karena seorang pemimpin akan mengarahkan dan membimbing bawahannya 

untuk mencapai tujuan perusahaan. Atasan dapat mengadakan kegiatan yang 

dapat meningkatkan hubungan antara atasan dan bawahan dengan mengadakan 

forum diskusi bagi karyawan tanpa memandang tingkat jabatan yang dimiliki 

oleh karyawan. Hasil dari penelitian menunjukkan karyawan masih merasa 

adanya politik organisasi di perusahaannya, hal ini akan berdampak pada 

kinerja karyawan. Karyawan merasa ketidakadilan akibat politik organisasi 

akan mengurangi kesempatan untuk mendapat promosi naik jabatan atau 

kenaikkan gaji. Perusahaan disarankan agar dapat lebih selektif dalam 

melakukan promosi, kenaikkan gaji dan lain-lain dengan cara melakukan 

evaluasi kerja dan pemantauan selama setahun terakhir. Adanya evaluasi kerja 

dan pemantauan akan memotivasi karyawan untuk meningkatkan kinerja nya 

agar mendapatkan privilege seperti insentif, promosi, dan lain-lain. Karyawan 

dapat bekerja dengan baik apabila memiliki lingkungan kerja yang baik 
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misalnya melakukan pengamatan dan meiliki peraturan yang ketat mengenai 

pelanggaran-pelanggaran yang terjadi. Perusahaan diharapkan mampu 

menerapkan kode etik dalam pekerjaan sehingga tidak menimbulkan hal-hal 

yang tidak diinginkan. Adanya pelecehan baik secara verbal maupun non 

verbal dapat mempengaruhi psikologis karyawan yang berdampak pada tingkat 

kinerja. Pihak yang melakukan pelanggaran diharapkan dapat ditindak lanjuti 

dengan memberikan peringatan langsung dan sanksi atas perbuatannya.  

 Pada penelitian ini menunjukkan rotasi kerja menempati kategori tinggi 

dimana kategori ini lebih rendah daripada variabel lain. Karyawan merasa 

rotasi kerja membantu menjadi lebih terampil dalam melakukan pekerjaannya, 

namun terdapat beberapa karyawan yang berpindah tempat kerja, bukan bidang 

kerja nya sehingga karyawan merasa jenuh dan tidak memiliki kemampuan di 

bidang lain. Peningkatan kemampuan dan keterampilan mampu membantu 

karyawan untuk mengatasi permasalahan dan kesulitan yang dihadapi. 

Pemindahan karyawan dari satu departemen ke departemen yang lain dapat 

mengurangi rasa jenuh yang dialami karena dengan perputaran kerja, karyawan 

dapat merasakan perbedaan dan mendapat pengalaman baru dalam melakukan 

pekerjaan lain. Hal tersebut berdampak pada kinerja karyawan. Melalui hasil 

tersebut, perusahaan diharapkan dapat mempertahankan rotasi kerja untuk 

meningkatkan kemampuan dan kinerja karyawan yang lebih baik. 

 

5.3 Keterbatasan Penelitian 
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 Penelitian ini masih memiliki kelemahan dan kekurangan dalam penulisan, 

keterbatasan penelitian yang dialami peneliti sebagai berikut: 

1. Penelitian hanya dilakukan di CV. Amigo Mangesti Utomo sehingga hasil 

penelitian tidak dapat digeneralisasikan dengan perusahaan lain. 

2. Penyebaran kuesioner pada penelitian ini menggunakan aplikasi Google 

Form sehingga peneliti tidak memiliki kendali penuh pada pengisian 

kuesioner dan terdapat beberapa karyawan yang tidak dapat mengisi 

kuesioner karena tidak memiliki gadget yang mendukung.  

3. Penilaian kinerja karyawan dilakukan dengan bantuan kuesioner yang diisi 

oleh seluruh karyawan CV. Amigo Mangesti Utomo sehingga nilai yang 

dihasilkan tidak mencerminkan kondisi senyatanya karena karyawan dapat 

mengisi secara subyektif.  

4. Hasil jawaban karyawan pada variabel politik organisasi dan pelecehan 

dalam perusahaan merupakan pertanyaan sensitif bagi perusahaan dan 

tidak dapat dijamin kebenarannya. Karyawan dapat mengisi secara 

subyektif karena takut kepada atasan.  

 

5.4 Saran 

 Dalam melakukan penelitian terdapat berbagai keterbatasan yang dialami 

oleh peneliti. Berikut adalah saran yang diberikan peneliti untuk menangani 

keterbatasan penelitian: 

1. Peneliti berharap dapat melakukan penelitian di tempat selanjutnya 

dengan jenis perusahaan yang berbeda. Dalam penelitian ini, peneliti 
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menargetkan karyawan perusahaan bidang retail. Peneliti menyarankan 

agar penelitian dengan topik yang sama dapat dilakukan di perusahaan 

yang bergerak dibidang yang lain.  

2. Peneliti menyarankan penelitian selanjutnya dapat menyebarkan 

kuesioner dalam bentuk kuesioner cetak sehingga peneliti dapat 

memegang kendali penuh saat pengisian kuesioner dan mempermudah 

karyawan yang tidak memiliki gadget.  

3. Peneliti menyarankan kuesioner kinerja karyawan diisi oleh atasan 

langsung dari responden agar lebih obyektif.   

4. Peneliti menyarankan penelitian selanjutnya dapat melakukan 

wawancara kepada karyawan.  
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Kuesioner ini merupakan bagian dari studi tentang praktik manajemen 

sumber daya manusia dan kinerja karyawan. Responden diminta memberikan 

jawaban yang jujur dan jawaban yang sudah diberikan akan dijaga kerahasiaannya. 

Bagian I: Profil Responden  

Dimohon kesediaan responden untuk mengisi identitas diri dengan memberikan 

tanda (X) pada alternatif jawaban yang telah disediakan. 

1. Jenis Kelamin : 

 Laki-laki    Perempuan 

 

2. Usia Responden : 

 18-25  26-35  36-45  46-55  >55 

 

3. Berapa tahun Anda bekerja di CV. Amigo Mangesti Utomo? 

……………….. 

 

4. Pendidikan 

 SD  SMP  SMA  S1  S2  

 

5. Jabatan 

 

 CS/Labeling   Pramuniaga  Kasir/Petugas 

Akun/BEO  

  

 Asisten Pemimpin Toko   Pemimpin Toko   

 

 Staf Kantor Pusat  Pemimpin Bagian/Koordinator  

 

6. Manakah dari opsi berikut yang mewakili Departemen Anda dalam 

perusahaan? 

 

Toko    Kantor   
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Responden dapat memberikan tanda silang (X) pada alternatif jawaban yang sudah 

disediakan. Alternatif jawaban tersebut adalah Sangat Tidak Setuju (STS), Tidak 

Setuju (TS), Setuju (S) dan Sangat Setuju (SS). 

 

Bagian II : Rotasi Kerja 

 

 

Bagian III : Keterlibatan Kerja 

No. Pernyataan STS TS S SS 

1. Saya memahami bagaimana saya 

berkontribusi dalam membantu perusahaan 

mencapai tujuannya. 

STS TS S SS 

2. Saya telah membuat perubahan dalam 

pekerjaan saya selama setahun terakhir untuk 

meningkatkan ketekunan dalam penyelesaian 

pekerjaan saya. 

STS TS S SS 

3. Saya meninjau langkah dan target dalam 

melakukan perbaikan pekerjaan. 

STS TS S   SS 

4. Saya terlibat dalam pengambilan keputusan 

yang mempengaruhi pekerjaan saya. 

STS TS S SS 

    

Bagian IV : Kepemimpinan Atasan Langsung 

No. Pernyataan STS TS S SS 

1. Saya suka gaya kepemimpinan yang 

diterapkan oleh atasan di perusahaan saya. 

STS TS S SS 

2. Saya percaya gaya kepemimpinan atasan di 

perusahaan saya menangani masalah dan 

peluang yang diidentifikasi oleh karyawan. 

STS TS S SS 

3. Atasan memiliki tugas untuk membantu saya 

menemukan kemampuan/potensi saya. 

STS TS S SS 

4. Saya sering berkomunikasi dan mendukung 

atasan saya. 

STS TS S SS 

No. Pernyataan STS TS S SS 

1. Ada rotasi kerja di perusahaan saya. STS TS S SS 

2. Rotasi pekerjaan membuat saya menjadi lebih 

terampil. 

STS TS S SS 

3. Saya dipindahkan ke pekerjaan yang berbeda 

selama 5 tahun terakhir. 

STS TS S SS 
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Bagian V : Politik Organisasi 

No. Pernyataan STS TS S SS 

1. Politik organisasi bukan pengaruh utama 

dalam organisasi saya. 

STS TS S SS 

2. Politik organisasi membahayakan tujuan 

organisasi 

STS TS S SS 

3. Ketidakadilan akibat politik organisasi dapat 

menimbulkan konflik antar karyawan. 

STS TS S SS 

 

Bagian VI : Pelecehan dalam Perusahaan 

No. Pernyataan STS TS S SS 

1. Saya tahu ke mana harus melaporkan 

masalah pelecehan dalam bentuk apapun. 

STS TS S SS 

2. Saya berharap tidak ada balas dendam 

terhadap saya apabila saya melaporkan 

sebuah insiden pelecehan. 

STS TS S SS 

3. Tindakan korektif akan diambil jika saya 

melaporkan masalah (diskriminasi, 

pelecehan, perlakuan tidak adil, dll.) kepada 

atasan saya 

STS TS S SS 

4. Organisasi memiliki kode etik yang memberi 

saya perlindungan 

STS TS S SS 

       

Bagian VII : Kinerja Karyawan 

No. Pernyataan STS TS S SS 

1. Pelatihan dan Pengembangan membantu 

saya dalam mencapai target saya selama 2 

tahun terakhir. 

STS TS S SS 

2. Rotasi pekerjaan membantu saya untuk 

mempersiapkan tanggung jawab yang lebih 

tinggi 

STS TS S SS 

3. Pemberdayaan memiliki pengaruh dengan 

kinerja karyawan di perusahaan 

STS TS S SS 

4. Penetapan target memiliki pengaruh terhadap 

kinerja karyawan di perushaan saya. 

STS TS S SS 

5. Keberagaman di tempat kerja akan 

meningkatkan kinerja karyawan. 

STS TS S SS 

6. Pelatihan memiliki pengaruh positif  terhadap 

kinerja karyawan di organisasi. 

STS TS S SS 

7. Manfaat ekstrinsik dan intrinsik yang 

diberikan kepada karyawan pada akhirnya 

meningkatkan daya ingat. 

STS TS S SS 
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8. Perasaan puas dengan pekerjaan akan 

meningkatkan kinerja saya. 

STS TS S SS 

9. Keterlibatan  memiliki pengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan di organisasi 

saya. 

STS TS S SS 

10. Gaya kepemimpinan memiliki pengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan di 

organisasi saya. 

STS TS S SS 
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HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

Uji Validitas Variabel Rotasi Kerja 

 

 

Correlations 

 No.01 No.02 No.03 TOTAL 
No.01 Pearson Correlation 1 .549** .479** .873** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 

No.02 Pearson Correlation .549** 1 .181 .720** 

Sig. (2-tailed) .000  .120 .000 

N 75 75 75 75 

No.03 Pearson Correlation .479** .181 1 .733** 

Sig. (2-tailed) .000 .120  .000 

N 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation .873** .720** .733** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Rotasi Kerja 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.669 3 

 

 

Uji Validitas Variabel Keterlibatan Kerja 

 

Correlations 

 No.04 No.05 No.06 No.07 TOTAL 

No.04 Pearson Correlation 1 .554** .530** .378** .759** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.05 Pearson Correlation .554** 1 .651** .586** .858** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.06 Pearson Correlation .530** .651** 1 .606** .857** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 
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N 75 75 75 75 75 

No.07 Pearson Correlation .378** .586** .606** 1 .783** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 

N 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation .759** .858** .857** .783** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Keterlibatan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.831 4 

 

 

Uji Validitas Variabel Kepemimpinan 

 

Correlations 

 No.08 No.09 No.10 No.11 TOTAL 

No.08 Pearson Correlation 1 .715** .445** .511** .819** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.09 Pearson Correlation .715** 1 .544** .600** .869** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.10 Pearson Correlation .445** .544** 1 .573** .775** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.11 Pearson Correlation .511** .600** .573** 1 .819** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation .819** .869** .775** .819** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.838 4 

 

 

Uji Validitas Variabel Politik Organisasi 

 

Correlations 

 No.12 No.13 No.14 TOTAL 

No.12 Pearson Correlation 1 .516** .634** .854** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 

No.13 Pearson Correlation .516** 1 .525** .811** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 75 75 75 75 

No.14 Pearson Correlation .634** .525** 1 .855** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation .854** .811** .855** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Politik Organisasi 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.791 3 
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Uji Validitas Variabel Pelecehan 

 

Correlations 

 No.15 No.16 No.17 No.18 TOTAL 

No.15 Pearson Correlation 1 .463** .220 .537** .603** 

Sig. (2-tailed)  .000 .058 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.16 Pearson Correlation .463** 1 .108 .501** .521** 

Sig. (2-tailed) .000  .358 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.17 Pearson Correlation .220 .108 1 .165 .458** 

Sig. (2-tailed) .058 .358  .157 .000 

N 75 75 75 75 75 

No.18 Pearson Correlation .537** .501** .165 1 .546** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .157  .000 

N 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation .603** .521** .458** .546** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Pelecehan 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.619 4 

 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 
 

Correlations 

 No.19 No.20 No.21 No.22 No.23 No.24 No.25 No.26 No.27 No.28 TOTAL 

No.19 Pearson 

Correlati

on 

1 .491** .622** .591** .656** .594** .444** .619** .549** .517** .790** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .058 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

No.20 Pearson 

Correlati

on 

.491** 1 .586** .341** .555** .336** .551** .499** .501** .340** .673** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .003 .000 .003 .000 .000 .000 .003 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

No.21 Pearson 

Correlati

on 

.622** .586** 1 .754** ,668** .564** .581** .623** .634** .635** .687** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

No.22 Pearson 

Correlati

on 

.591** .341** .754** 1 .605** .531** .453** .644** .551** .656** .795** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .003 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

No. 23 Pearson 

Correlati

on 

.656** .555** .688** .605** 1 .735** .503** .752** .627** .445** .854** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

No. 24 

 

 

Pearson 

Correlati

on 

.594** .336** .564** .531** .735** 1 .300** .733** .632** .381** .757** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .003 .000 .000 .000  .009 .000 .000 .001 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

No. 25 Pearson 

Correlati

on 

.444** .551** .581** .453** .503** .300** 1 .404** .503** .354** .661** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
.000 .009  .000 .000 .002 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 
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N0. 26 Pearson 

Correlati

on 

.619** .499** .623** .644** .752** .733** .404** 1 .599** .515** .832** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

No. 27 Pearson 

Correlati

on 

.549** .501** .634** .551** .627** .632** .503** .559** 1 .445** .785** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

No. 28 Pearson 

Correlati

on 

.517** .340** .635** .656** .445** .381** .354** .515** .445** 1 685** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .003 .000 .000 .000 .001 .002 .000 .000  .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson 

Correlati

on 

.790** .673** .867** .795** .854** .757** .661** .832** .785** .685** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
.000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75  75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.924 10 
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ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF 

 

 

Analisis Statistik Deskriptif Variabel Rotasi Kerja 

 

 

 

 

Analisis Statistik Deskriptif Variabel Keterlibatan Kerja 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No.04 75 3 4 3.53 .502 

No.05 75 3 4 3.47 .502 

No.06 75 3 4 3.45 .501 

No.07 75 3 4 3.33 .475 

Valid N (listwise) 75     

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No.01 75 1 4 3.29 .564 

No.02 75 2 4 3.37 .514 

No.03 75 1 4 3.11 .583 

Valid N 

(listwise) 

75 
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Analisis Statistik Deskriptif Variabel Kepemimpinan 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No.08 75 2 4 3.37 .540 

No.09 75 3 4 3.45 .501 

No.10 75 3 4 3.47 .502 

No.11 75 2 4 3.51 .529 

Valid N (listwise) 75     

 

Analisis Statistik Deskriptif Variabel Politik Organisasi 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No.12 75 3 4 3.55 .501 

No.13 75 3 4 3.55 .501 

No.14 75 3 4 3.40 .493 

Valid N (listwise) 75     

 

 

Analisis Statistik Deskriptif Variabel Pelecehan 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean  Std. Deviation 

No.15 75 3 4 3.39  .490 

No.16 75 3 4 3.37  .487 

No.17 75 1 4 3.08  .712 

No.18 75 2 4 3.29  .487 

Valid N (listwise) 75      
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Analisis Statistik Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No.19 75 3 4 3.53 .502 

No.20 75 3 4 3.40 .493 

No.21 75 3 4 3.41 .496 

No.22 75 3 4 3.43 .498 

No.23 75 3 4 3.49 .503 

No.24 75 2 4 3.59 .522 

No.25 75 2 4 3.39 .517 

No.26 75 2 4 3.55 .527 

No.27 75 3 4 3.49 .503 

No.28 75 3 4 3.56 .500 

Valid N (listwise) 75     
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ANALISIS REGRESI BERGANDA 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .863a .745 .726 2.038 

a. Predictors: (Constant), Pelecehan, Rotasi Kerja, Kepemimpinan, 

Keterlibatan Kerja, Politik Organisasi 

 

 

 

ANOVAa 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1  Regression 837.412 5 167.482 40.312 .000b 

Residual 286.668 69 4.155   

Total 1124.080 74    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pelecehan, Rotasi Kerja, Kepemimpinan, Keterlibatan Kerja, Politik Organisasi 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -3.313 3.007  -1.102 .274 

Rotasi Kerja .768 .205 .254 3.754 .000 

Keterlibatan Kerja .437 .207 .181 2.116 .038 

Kepemimpinan .392 .180 .171 2.180 .033 

Politik Organisasi 1.306 .274 .421 4.773 .000 

Pelecehan .428 .199 .145 2.151 .035 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 


