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BAB V 

PENUTUP 

 

Bab ini menjelaskan kesimpulan dan implikasi manajerial berdasarkan hasil 

penelitian yang telah dibahas dalam bab sebelumnya. Selain itu membahas tentang  

keterbatasan dalam penelitian dan saran yang diajukan bagi pihak-pihak yang terkait 

dalam penelitian ini. 

5.1   Kesimpulan 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan sebelumnya, maka kesimpulan yang 

dapat ditarik adalah sebagai berikut:  

1. Tidak ada pengaruh signifikan dan positif interesting value terhadap minat 

melamar pekerjaan pada mahasiswa generasi Z di FBE UAJY. Hal tersebut 

menunjukkan interesting value tidak berpengaruh terhadap minat melamar 

pekerjaan pada generasi Z di FBE UAJY. 

2. Ada pengaruh signifikan dan positif social value terhadap minat melamar 

pekerjaan pada mahasiswa generasi Z di FBE UAJY. Hal tersebut 

menunjukkan apabila semakin perusahaan memiliki social value yang tinggi 

maka akan semakin tinggi minat melamar pekerjaan mahasiswa generasi Z di 

FBE UAJY. 

3. Tidak ada pengaruh signifikan dan positif economic value terhadap minat 

melamar pekerjaan pada mahasiswa generasi Z di FBE UAJY. Hal tersebut 
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menunjukkan economic value tidak berpengaruh terhadap minat melamar 

pekerjaan pada generasi Z di FBE UAJY. 

4. Tidak ada pengaruh signifikan dan positif developmental value terhadap minat 

melamar pekerjaan pada mahasiswa generasi Z di FBE UAJY. Hal tersebut 

menunjukkan developmental value tidak berpengaruh terhadap minat melamar 

pekerjaan pada generasi Z di FBE UAJY. 

5. Tidak ada pengaruh signifikan dan positif application value terhadap minat 

melamar pekerjaan pada mahasiswa generasi Z di FBE UAJY. Hal tersebut 

menunjukkan application value tidak berpengaruh terhadap minat melamar 

pekerjaan pada generasi Z di FBE UAJY. 

6. Tidak ada pengaruh signifikan dan positif  media sosial terhadap minat 

melamar pekerjaan pada mahasiswa generasi Z di FBE UAJY. Hal tersebut 

menunjukkan media sosial tidak berpengaruh terhadap minat melamar 

pekerjaan pada generasi Z di FBE UAJY. 

7. Pada hasil uji ANOVA menunjukkan ketiga program studi di FBE UAJY 

memiliki rata-rata nilai employer attractiveness yang berbeda secara 

signifikan.  

5.2  Implikasi Manajerial 

Penelitian yang telah dilakukan ini memiliki hasil yang dapat memberikan 

implikasi bagi manajerial sebagai hal yang dapat dipertimbangkan oleh suatu 

perusahaan ketika akan menciptakan maupun meningkatkan employer attractiveness 

dan penggunaan media sosial ketika akan menarik minat melamar pekerjaan kepada 

calon karyawan yang merupakan generasi Z. Hasil temuan penelitian ini adalah 
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interesting value, economic value, developmental value, application value, dan 

penggunaan media sosial tidak berpengaruh signfikan dan positif terhadap minat 

melamar pekerjaan pada mahasiswa generasi Z FBE UAJY, sedangkan social value 

berpengaruh signfikan dan positif terhadap minat melamar pekerjaan pada mahasiswa 

generasi Z FBE UAJY. Berikut ini implikasi manajerial yang dapat diberikan:      

1. Variabel social value memiliki pengaruh signfikan dan positif terhadap minat 

melamar pekerjaan pada mahasiswa generasi Z FBE UAJY dibandingkan dengan 

variabel lainnya. Oleh karena itu, sangat penting bagi perusahaan untuk 

memperhatikan lingkungan sosial yang bersifat positif dan menyenangkan untuk 

seluruh karyawannya agar dapat meningkatkan minat melamar pekerjaan para 

calon karyawan generasi Z. Contoh nyata yang dapat dilakukan perusahaan agar 

dapat menciptakan social value bagi pihak eksternal adalah dengan menjadi 

sponsor dalam acara peduli lingkungan seperti menanam pohon di hutan gundul, 

menanam tanaman bakau di sekitar laut, memberikan dana untuk pengadaan 

tempat sampah di tempat umum, dan membuat produk yang ramah lingkungan 

dengan memperhatikan bahan-bahan dasar untuk pembuatan produk agar tidak 

merusak ekosistem yang ada di lingkungan masyarakat. Selain itu agar pihak 

eksternal dapat mengetahui bahan dasar produk yang digunakan adalah bahan 

dalam negeri, perusahaan dapat membuat sebuah campaign  terkait bahan dasar 

produk yang didapatkan dari produsen lokal sehingga tercipta social value di 

pihak eksternal. Melakukan kegiatan yang dapat meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat dengan membangun kemandirian masyarakat contohnya dengan 

memberikan bimbingan dan keterampilan dalam membuat produk umkm untuk 
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masyarakat yang membutuhkan sehingga perusahaan akan memiliki social value 

yang baik bagi pihak eksternal. Selain itu, untuk mengenalkan budaya organisasi 

di tempat kerja yang menyenangkan, perusahaan dapat membuat program seperti 

acara kolaborasi dengan universitas atau komunitas serta dapat membuat acara 

kompetisi, dengan mengadakan kegiatan tersebut perusahaan dapat sekaligus 

mengenalkan budaya organisasinya yang menyenangkan sehingga pihak eksternal 

semakin mengenal social value perusahaannya. 

2. Berdasarkan hasil analisis penelitian, interesting value, economic value, 

developmental value, application value, dan media sosial tidak berpengaruh 

signifikan dan positif terhadap minat melamar pekerjaan, maka FBE UAJY dapat 

memberikan kesempatan untuk mahasiswanya agar berkembang dengan cara 

membangun program pengembangan seperti memberikan lebih banyak 

pengetahuan terkait dunia profesional, meningkatkan keterampilan maupun 

pengalaman bekerja seperti magang dan mengembangkan kapasitas pribadinya 

melalui seminar dengan topik yang berkaitan dengan dunia profesional. Hal ini 

perlu dilakukan agar mahasiswa dapat lebih memperhatikan aspek employer 

attractiveness di setiap perusahaan agar mendapatkan gambaran kariernya di masa 

depan sesuai dengan kebutuhan. 

 

5.3  Keterbatasan Penelitian 

Pada penelitian ini, terdapat beberapa keterbatasan yang ada. Berikut ini 

dijelaskan beberapa keterbatasan:  
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1. Peneliti memiliki keterbatasan waktu dalam proses penelitian dan responden yang 

didapatkan tidak terlalu banyak pada saat kuesioner penelitian dibagikan melalui 

grup di media sosial seperti Whatsapp, Line, dan Instagram. 

2. Responden yang digunakan dalam penelitian ini hanya mahasiswa generasi Z di 

FBE UAJY sehingga tidak dapat digeneralisasikan pada mahasiswa atau 

karyawan perusahaan lain. 

3. Penelitian ini dilakukan pada saat masih harus menaati protokol kesehatan agar 

tidak terjadi penyebaran COVID-19 sehingga semua kuesioner disebarkan hanya 

melalui daring seperti Line, Whatsapp, Instagram, dan Linkedin sehingga 

kemungkinan pemahaman mengenai isi dari kuesioner dapat berbeda-beda setiap 

orang. 

 

5.4   Saran  

1. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat membagikan kuesioner dengan lebih 

cepat dan intensif kepada target responden yang sudah ditentukan setiap 

harinya agar proses pengambilan data tidak terlalu lama dan proses pengolahan 

data dapat dilakukan dengan cepat, misalnya dengan mengirim pesan secara 

pribadi kepada responden. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengambil responden yang lebih 

bervariatif misalnya dengan mengambil sampel responden dari beberapa 

generasi seperti dari generasi milenial, generasi Z, generasi lainnya atau 

karyawan yang bekerja di suatu perusahaan tertentu agar dapat ditemukan hasil 

penelitian yang lebih luas lagi dibandingkan dengan penelitian ini. 
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3. Penelitian selanjutnya diharapkan peneliti dapat memperbaiki kalimat 

pernyataan di dalam kuesioner yang dibagikan menjadi lebih spesifik dan jelas 

agar tidak terjadi perbedaan persepsi terhadap isi pernyataan dalam kuesioner.  
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LAMPIRAN 

Lampiran I 

Kuesioner 

Perkenalkan nama saya Rosalinda Riana Damayanti, mahasiswa dari Fakultas Bisnis 

dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan 

penelitian untuk keperluan menyusun skripsi dengan judul “ Pengaruh Employer 

Attractiveness dan Media Sosial terhadap Minat Melamar Pekerjaan pada 

Generasi Z”. Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan 

Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner di bawah ini dengan sejujur-jujurnya. Atas 

perhatian serta bantuan Saudara/Saudari saya ucapkan terima kasih.  

Nama   : 

Jenis Kelamin  : 

Usia   : 

Angkatan  :  

 

 

 

 

 

 

Angkatan  

2021  

2020  

2019  

2018  
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INFORMASI KUESIONER 

Responden dimohon menjawab pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan memilih 

salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden. Jawaban dari 

responden diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu, STS (sangat tidak setuju), 

TS (tidak setuju), N (netral), S (setuju) dan SS (sangat setuju). 

 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Interesting Value 

1.  Saya tertarik dengan perusahaan 

dengan lingkungan kerja yang 

baik. STS TS N S SS 

2.  Saya menyukai perusahaan yang 

mendorong untuk berpikir kreatif.  STS TS  N S SS 

3. Saya tertarik dengan perusahaan 

yang memproduksi produk 

dengan kualitas tinggi dan 

berstandar internasional.  STS TS  N S SS 

4. 
Saya tertarik dengan perusahaan 

yang memproduksi produk 

dengan elemen dan bentuk baru.   STS TS  N S SS 

5. Saya tertarik dengan perusahaan 

yang memiliki produk bernilai 

tinggi yang disertai peningkatan 

efektivitas.  STS TS  N S SS 

Social Value 

1. Saya menyukai lingkungan 

perusahaan yang menyenangkan.  STS TS  N S SS 

2. 
Saya menyukai perusahaan yang 

dapat membangun perasaan 

nyaman dan aman bagi karyawan.  STS TS  N S SS 

3. Saya menyukai perusahaan yang 

memiliki hubungan baik dengan 

atasan.  STS TS  N S SS 

4. Saya menyukai perusahaan yang 

memiliki hubungan baik dengan 

rekan kerja.  STS TS  N S SS 
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5. 
Saya menyukai perusahaan yang 

dapat suportif dan saling 

menyemangati antar rekan kerja.  STS TS  N S SS 

6. 
Saya menyukai perusahaan yang 

semua karyawannya selalu 

memiliki serikat pekerja.  STS TS  N S SS 

7. Saya menyukai perusahaan yang 

peduli dengan kegiatan sosial.  STS TS  N S SS 

8. Saya menyukai perusahaan yang 

memperhatikan kebijakan 

kompensasi dan tunjangan bagi 

karyawannya.  STS TS  N S SS 

9. Saya menyukai perusahaan yang 

peduli dengan karyawan; 

membeli asuransi kesehatan 

untuk anggota keluarga 

karyawan.  STS TS  N S SS 

10. Saya menyukai perusahaan yang 

menggunakan tenaga kerja 

internal.  STS TS  N S SS 

11. Saya menyukai perusahaan yang 

lebih banyak menggunakan bahan 

dalam negeri dibandingkan dari 

luar negeri.  STS TS  N S SS 

12. Saya menyukai perusahaan yang 

peduli terhadap masalah 

lingkungan.  STS TS  N S SS 

Economic Value 

1. Saya berminat dengan perusahaan 

yang memberikan kesempatan 

untuk berkembang bagi semua 

karyawan.  STS TS  N S SS 

2. Saya berminat dengan perusahaan 

yang menjamin keselamatan 

dalam bekerja (keselamatan kerja, 

kesehatan, keamanan individu, 

dll.)  STS TS  N S SS 

3. Saya berminat dengan perusahaan 

yang memberikan pengalaman 

langsung antar departemen bagi 

karyawannya.  STS TS  N S SS 

4. Saya berminat dengan perusahaan 

yang memberikan gaji pokok di 

atas rata-rata.  STS TS  N S SS 
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5. Saya berminat dengan perusahaan 

yang memberikan pendapatan 

sesuai dengan kontribusi 

karyawan.  STS TS  N S SS 

6. Saya berminat dengan perusahaan 

yang memiliki penilaian serta 

deskripsi pekerjaan karyawan 

yang jelas dan adil.  STS TS  N S SS 

7. Saya berminat dengan perusahaan 

yang memiliki kebijakan yang 

mendukung tentang perumahan 

atau sepeda motor untuk 

karyawan.  STS TS  N S SS 

8. Saya berminat dengan perusahaan 

yang membelikan asuransi dan 

memberi penghargaan tahunan 

kepada karyawan.  STS TS  N S SS 

Developmental Value 

1. Saya menyukai perusahaan yang 

manajernya memberikan apresiasi 

untuk karyawan.  STS TS  N S SS 

2. Saya menyukai perusahaan yang 

memiliki pelatihan dan 

pembinaan profesional sebagai 

dasar untuk pengembangan 

karyawan di masa depan.  STS TS  N S SS 

3. Saya menyukai perusahaan yang 

dapat membuat diri sendiri 

menjadi positif dan percaya diri 

saat bekerja untuk reputasi 

organisasi.  STS TS  N S SS 

4. 
Saya menyukai perusahaan yang 

selalu meningkatkan R&D, 

produksi, dan pengalaman bisnis.  STS TS  N S SS 

5. Saya menyukai perusahaan yang 

menawarkan untuk lebih banyak 

belajar pengetahuan secara 

profesional dan keterampilan 

kerja.  STS TS  N S SS 

Application Value 

1. Saya tertarik dengan perusahaan 

yang selalu berfokus pada 

kualitas produk.  STS TS  N S SS 
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2. Saya tertarik dengan perusahaan 

yang selalu berfokus pada 

kualitas kerja.  STS TS  N S SS 

3. Saya tertarik dengan perusahaan 

yang berorientasi pada pelanggan.  STS TS  N S SS 

Penggunaan Media Sosial 

1. Saya dapat mengetahui iklan 

rekrutmen perusahaan melalui 

media sosial.  STS TS  N S SS 

2. 
Situs web perusahaan dan media 

sosial lainnya dapat memberikan 

informasi yang berguna terkait 

peluang pekerjaan bagi saya.  STS TS  N S SS 

3. 
Informasi rekrutmen di situs web 

perusahaan dan media sosial 

lainnya menarik perhatian saya.  STS TS  N S SS 

4. Informasi karier perusahaan di 

media sosial membantu saya 

untuk mengetahui informasi 

peluang kerja dengan lebih rinci.  STS TS  N S SS 

Minat Melamar Pekerjaan 

1. Saya akan menjadikan 

perusahaan yang saya suka 

sebagai pilihan pertama.  STS TS  N S SS 

2. Saya akan berusaha lebih keras 

untuk bekerja di perusahaan yang 

saya suka.  STS TS  N S SS 

3. Saya akan menerima tawaran 

wawancara kerja apabila saya 

diundang oleh perusahaan yang 

saya suka.  STS TS  N S SS 

4. Saya akan menerima tawaran 

pekerjaan dari perusahaan yang 

saya suka.  STS TS  N S SS 

5. Saya akan merekomendasikan 

perusahaan yang saya suka 

kepada teman yang sedang 

mencari pekerjaan. STS TS N S SS 
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Lampiran II  

Profil Responden 
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Lampiran III 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Uji Validitas Interesting Value 
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2. Uji Validitas Social Value 
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3. Uji Validitas Economic Value 

 

4. Uji Validitas Developmental Value 
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5. Uji Validitas Application Value 

 

6. Uji Validitas Media Sosial 

 

 

 



 

103 
 

7. Uji Validitas Minat Melamar Pekerjaan 

 

8. Uji Reliabilitas Interesting Value 

 

9. Uji Reliabilitas Social Value 
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10.  Uji Reliabilitas Economic Value 

 

11. Uji Reliabilitas Developmental Value 

 

12. Uji Reliabilitas Application Value 

 

13. Uji Reliabilitas Media Sosial 

 

14. Uji Reliabilitas Minat Melamar Pekerjaan 
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Lampiran IV 

Statistik Deskriptif 
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Lampiran V 

Analisis Regresi Berganda, Uji T, Uji F 
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Lampiran VI 

Analysis of Variance (ANOVA) 

 

1. Hasil Uji Deskriptif Employer Attractiveness 

 
 

2. ANOVA 

 
 

3. Uji Post Hoc 

 
 

4. Homogeneous Subsets 

 

1 2

Ekonomi 

Pembang

unan

70 187,11

Akuntansi 70 191,31

Manajeme

n

70 197,33

Sig. 0,073 1,000

Employer Attractiveness

Tukey HSD
a

Prodi N

Subset for alpha = 

0.05


