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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang berjudul “Pengaruh Rekrutmen, Seleksi, 

dan Penempatan terhadap Kinerja Karyawan PT. Intan Pariwara Divisi 

Produksi dan Keuangan”, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil penelitian ini, rekrutmen tidak memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Intan Pariwara 

Divisi Produksi dan Keuangan. 

2. Berdasarkan hasil penelitian ini, seleksi tidak memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Intan Pariwara 

Divisi Produksi dan Keuangan. 

3. Berdasarkan hasil penelitian ini, penempatan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Intan Pariwara Divisi 

Produksi dan Keuangan. 

5.2 Implikasi Manajerial 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, hasil yang telah dianalisis 

dapat menjelaskan dan memberikan informasi kepada PT. Intan Pariwara 

Klaten terutama divisi produksi dan keuangan berdasarkan pada hasil nilai 

mean di variabel yang diteliti. Nilai mean yang dipakai dalam penelitian ini 

digunakan sebagai dasar untuk melihat variabel yang rendah dan tinggi, 

sehingga dapat digunakan sebagai saran yang bisa dilakukan dalam 
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meningkatkan kinerja karyawan PT. Intan Pariwara Klaten divisi produksi 

dan keuangan.  

Berdasarkan hasil nilai mean pada variabel penempatan yang paling 

rendah adalah pertanyaan X3.5 yaitu “Saya dapat menyelesaikan masalah 

terkait pekerjaan saya di tempat kerja”. Peneliti memberikan saran supaya 

perusahaan lebih menyesuaikan tempat yang tepat bagi karyawan untuk 

bekerja. Penempatan yang tepat dapat membuat karyawan bisa menyelesaikan 

pekerjaannya sesuai dengan bidang dan keterampilan yang dikuasai.  

Ketidakpastian lingkungan dalam perusahaan dapat meningkatkan 

tekanan kerja karyawan, dalam mengatasi masalah dan beban kerja tidak 

dapat disamakan pada setiap karyawan. Kapasitas karyawan disesuaikan 

dengan pekerjaan yang diberikan sehingga dapat diselesaikan oleh karyawan 

seusai dengan target. Penyelesaian pekerjaan sesuai target yang diberikan 

secara langsung memberikan dampak pada kinerja karyawan. Perusahaan 

memberikan proporsi pekerjaan sesuai dengan kemampuan karyawan dan 

merencanakan penempatan kerja mereka. 

Berdasarkan hasil nilai mean pada variabel kinerja karyawan yang 

paling rendah adalah pertanyaan Y2 yaitu “Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan yang ditetapkan perusahaan sesuai dengan standar”. Berdasarkan 

hasil tersebut, peneliti memberikan saran supaya perusahaan memperhatikan 

lagi karyawan sesuai dengan keterampilan dan pengetahuan yang dimiliki. 

Hal ini dilakukan agar karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 
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dengan standar dari perusahaan karena karyawan dapat bekerja dengan 

optimal dan menguasai pekerjaan yang telah ditetapkan. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian yang dilakukan oleh peneliti memiliki beberapa keterbatasan 

sehingga dapat mempengaruhi hasil dari penelitian. Keterbatasan penelitian 

tersebut sebagai berikut : 

1. Perusahaan yang dijadikan sebagai objek penelitian merupakan 

perusahaan yang sangat luas sehingga membatasi jumlah responden 

dengan meneliti dari 2 divisi yaitu divisi produksi dan keuangan. 

2. Dalam melakukan penelitian, peneliti menyerahkan kuesioner kepada 

HRD kemudian menyebarkan kepada responden dikarenakan adanya 

peralihan dari masa pandemi Covid-19 ke adaptasi kebiasaan yang 

baru maka HRD yang dapat memilih responden yang memiliki 

waktu untuk menjawab kuesioner. 

3. Pengisian kuesioner tidak didampingi dan diawasi oleh peneliti 

sehingga terdapat banyak perbedaan pemahaman antara maksud 

peneliti dengan responden. 

4. Dalam pengisian kuesioner pada variabel kinerja karyawan, diisi oleh 

karyawan itu sendiri. Hal ini membuat pengukuran kinerja karyawan 

tersebut bisa saja bias karena pengisiannya menjadi tidak objektif. 

Faktor lain dari biasnya pengisian karena mengisi kuesioner pada 
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saat bekerja atau sesudah bekerja sehingga responden tidak fokus 

untuk menjawab. 

5. Dalam penelitian ini hanya dilakukan pada divisi produksi dan 

keuangan saja, sehingga data yang dihasilkan kurang sesuai dengan 

yang diharapkan peneliti. 

5.4 Saran 

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang ada, peneliti menambahkan 

saran yang dapat digunakan. Saran dari peneliti sebagai berikut : 

1. Pada penelitian yang akan dilakukan selanjutnya, penelitian dilakukan 

dengan mendampingi dan mengawasi pengisian jawaban kuesioner 

yang dilakukan oleh responden agar tidak terjadi perbedaan 

pemahaman antara peneliti dengan responden, sehingga data yang 

diperoleh dapat akurat. 

2. Penelitian yang dilakukan selanjutnya pengisian kinerja karyawan 

dilakukan oleh atasan, sehingga memperkecil bias pengisian kinerja 

karyawan karena penilaian lebih objektif. Penilaian kinerja karyawan 

dapat dilakukan secara lebih mendalam dengan menggunakan metode 

kualitatif. 

3. Perusahaan dapat melakukan proses rekrutmen dan seleksi sesuai 

dengan standar supaya mendapatkan karyawan yang sesuai dengan 

kebutuhan perusahaan. 
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4. Penelitian dilakukan dengan memberikan kesempatan pada semua 

divisi yang ada di perusahaan untuk mengisi kuesioner. 

5. Terdapat beberapa item pertanyaan yang tidak cocok untuk digunakan 

dalam penelitian.
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LAMPIRAN I 

SURAT KETERANGAN PENELITIAN 
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SURAT KETERANGAN PENELITIAN DARI 

PERUSAHAAN 
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LAMPIRAN II 

KUESIONER PENELITIAN 
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KUESIONER PENELITIAN 

Dengan hormat, 

Perkenalkan nama saya Antonius Gangsar Kristanto selaku mahasiswa 

Fakultas Bisnis dan Ekonomika dengan Program Studi Manajemen Universitas 

Atma Jaya Yogyakarta. Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir (skripsi), saya 

sedang melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Rekrutmen, Seleksi dan 

Penempatan terhadap Kinerja Karyawan PT. Intan Pariwara Klaten Divisi Produksi 

dan Keuangan”. 

Saya meminta bantuan Bapak/Ibu/Saudara untuk bersedia mengisi 

kuesioner penelitian yang saya lakukan dengan menjawab secara jujur. Data yang 

dikumpulkan akan dirahasiakan dan hanya digunakan untuk penelitian yang saya 

lakukan. Atas bantuan Bapak/Ibu/Saudara, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

 

Antonius Gangsar Kristanto 

 

 



 

 

81 
 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Jawablah pertanyaan di bawah dengan jujur dan benar. 

2. Isilah data yang telah disediakan. 

3. Jawab dengan memberikan tanda (√) untuk pilihan jawaban pada lembar 

pertanyaan yang disediakan.  

4. Mohon untuk mengisi seluruh pertanyaan yang telah disediakan dan segera 

dikembalikan pada peneliti. 

Keterangan : 

SS  : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

N  : Netral 

TS  : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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A. Data Responden 

1. Jenis Kelamin :  

□ Laki-laki 

□ Perempuan 

2. Umur : 

□ 20 – 30 tahun 

□ 31 – 40 tahun 

□ 41 – 50 tahun 

□ > 50 tahun 

3. Tingkat Pendidikan 

□ Sekolah menengah / Sederajat 

□ Diploma 

□ S1 

4. Masa Kerja 

□ < 5 tahun (Kurang dari 5 tahun) 
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□ > 5 tahun (Lebih dari 5 tahun) 

5. Divisi atau Departemen 

□ Produksi 

□ Keuangan 

B. Rekrutmen (X1) 

Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait rekrutmen yang pernah 

dialami di perusahaan sebagai berikut: 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Rekrutmen dilakukan dengan memasang 

informasi di dalam  perusahaan. 

     

2. Rekrutmen dilakukan dengan 

mengangkat karyawan tidak tetap.  

     

3. Rekrutmen dilakukan dengan memutasi 

karyawan dari bagian lain. 

     

4. Rekrutmen dilakukan dengan promosi 

karyawan. 

     

5. Perusahaan menggunakan iklan sebagai 

sarana  rekrutmen. 
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8. Perusahaan menggunakan asosiasi 

profesional sebagai sumber perekrutan 

karyawan.  

     

 

C. Seleksi (X2) 

Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait seleksi yang pernah dialami 

di perusahaan, sebagai berikut: 

No Pernyataan SS S N TS STS 

2. Perusahaan tidak menggunakan 

wawancara berkelompok sebagai 

metode seleksi. 

     

3. Perusahaan tidak menggunakan tes 

kesehatan sebagai proses seleksi. 

     

4. Perusahaan menggunakan tes bakat atau 

kecerdasan sebagai metode seleksi. 
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D. Penempatan (X3) 

Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait penempatan yang pernah 

dialami di perusahaan sebagai berikut: 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya memiliki pengetahuan yang 

dibutuhkan untuk melakukan pekerjaan 

saya. 

     

3. Saya dapat menerapkan keterampilan 

saya dalam pekerjaan 

     

4. Saya mampu melakukan pekerjaan saya.      

5. Saya dapat menyelesaikan masalah 

terkait pekerjaan saya di tempat kerja. 

     

6. Saya memiliki kemampuan yang 

dibutuhkan untuk melakukan pekerjaan 

saya saat ini. 
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E. Kinerja Karyawan (Y) 

Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait kinerja karyawan yang 

dialami di perusahaan sebagai berikut: 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya dapat mencapai target pekerjaan 

yang ditetapkan perusahaan. 

     

2. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

yang ditetapkan perusahaan sesuai 

dengan standar. 

     

3. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

saya sesuai prosedur dan waktu yang 

diberikan  

     

4. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan sesuai dengan tujuan 

perusahaan 
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LAMPIRAN III 

KUESIONER ASLI 
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KUESIONER ASLI REKRUTMEN 
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KUESIONER ASLI SELEKSI 
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KUESIONER ASLI PENEMPATAN 
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KUESIONER ASLI KINERJA KARYAWAN 
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LAMPIRAN IV 

DATA RESPONDEN 
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REKRUTMEN 

NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.8 

1 4 3 4 3 4 3 

2 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 3 

4 5 4 4 4 5 4 

5 5 4 3 3 5 1 

6 4 4 4 4 4 3 

7 4 4 2 4 4 4 

8 4 4 2 3 3 3 

9 4 3 4 4 4 3 

10 4 4 3 3 5 5 

11 5 5 4 4 5 4 

12 4 5 4 5 5 2 

13 4 4 4 4 4 3 

14 4 4 4 4 4 3 

15 5 4 3 4 5 3 

16 4 2 2 3 4 2 

17 4 3 4 4 5 3 

18 4 3 3 3 5 3 

19 4 4 3 4 5 3 

20 4 2 4 5 4 4 
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21 2 2 3 4 5 3 

22 3 2 2 4 5 4 

23 4 3 2 4 4 4 

24 4 2 2 3 4 2 

25 4 2 2 3 4 2 

26 5 4 4 4 5 3 

27 2 2 4 4 5 3 

28 3 4 3 4 5 3 

29 4 4 2 3 4 3 

30 4 3 3 3 5 4 

31 5 5 5 3 4 2 

32 4 4 3 3 5 3 

33 4 4 4 3 5 2 

34 5 4 4 3 4 2 

35 5 3 4 3 5 3 

36 5 4 4 4 5 3 

37 4 3 3 4 5 4 

38 5 4 3 4 5 3 

39 4 4 4 4 5 2 

40 5 4 3 4 4 3 
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SELEKSI 

NO X2.2 X2.3 X2.4 

1 3 4 4 

2 2 4 4 

3 3 4 5 

4 4 4 5 

5 2 5 5 

6 4 4 4 

7 2 4 4 

8 3 4 3 

9 2 2 4 

10 2 3 4 

11 3 2 3 

12 4 4 4 

13 2 4 4 

14 2 4 4 

15 3 4 4 

16 4 4 5 

17 4 5 5 

18 3 4 4 

19 3 4 5 

20 4 5 5 



 

 

96 
 

21 4 4 3 

22 1 3 4 

23 4 4 4 

24 4 4 4 

25 4 4 4 

26 1 4 4 

27 2 4 4 

28 4 4 4 

29 2 4 4 

30 2 4 4 

31 4 5 5 

32 4 4 4 

33 4 4 4 

34 4 5 5 

35 5 4 5 

36 4 4 5 

37 4 4 5 

38 5 5 5 

39 4 4 5 

40 4 4 4 
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PENEMPATAN 

 

NO X3.1 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

1 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 3 4 

10 4 4 4 4 4 

11 4 3 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 

13 4 4 4 4 4 

14 4 4 5 4 5 

15 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 

17 4 4 5 4 4 

18 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 



 

 

98 
 

20 4 4 5 4 5 

21 4 4 4 4 4 

22 4 5 5 4 4 

23 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 

26 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 

28 5 4 5 4 5 

29 4 3 4 3 3 

30 5 4 5 5 5 

31 5 4 4 4 4 

32 4 5 5 5 4 

33 5 4 4 4 4 

34 4 5 5 5 4 

35 5 5 5 5 5 

36 5 5 4 4 5 

37 4 5 5 4 4 

38 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 

40 4 5 5 4 4 
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KINERJA KARYAWAN 

NO Y1 Y2 Y3 Y4 

1 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 

6 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 

12 5 4 4 5 

13 4 4 4 4 

14 4 4 5 4 

15 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 

17 5 4 4 5 

18 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 
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21 4 3 4 4 

22 4 4 3 4 

23 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 

26 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 

28 5 5 5 5 

29 4 3 4 3 

30 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 

32 4 4 4 4 

33 4 4 5 4 

34 4 4 4 4 

35 4 5 5 4 

36 4 4 5 5 

37 5 5 5 5 

38 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 
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LAMPIRAN V 

UJI VALIDITAS 
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UJI VALIDITAS REKRUTMEN 
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UJI VALIDITAS SELEKSI 
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UJI VALIDITAS PENEMPATAN 
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UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN 
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LAMPIRAN VI 

UJI RELIABILITAS 
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UJI RELIABILITAS REKRUTMEN 
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UJI RELIABILITAS SELEKSI 
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UJI RELIABILITAS PENEMPATAN 
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UJI RELIABILITAS KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

111 
 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN VII 

ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN 
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN 
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LAMPIRAN VIII 

ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL 
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL 
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LAMPIRAN IX 

ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 
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HASIL ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

 

 

 

 


