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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis apakah Peraturan Perundang 

Undangan, Latar Belakang Pribadi, Motivasi, dan Komitmen Organisasi menjadi salah satu 

kendala dalam Proses Penyusunan APB Desa. Objek dalam penelitian ini adalah Pemerintahan 

Desa pada Kecamatan Bantul. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan responden 

sebanyak 64 responden. Pengambilan sampel dilakukan dengan pembagian kuesioner kepada 

setiap desa yang berada di Kecamatan Bantul. Hasil penelitian mengidentifikasi bahwa seluruh 

variabel berpengaruh negatif signifikan terhadap keterlambatan proses penyusunan APB Desa 

pada Desa Kecamatan Bantul.  

Kata Kunci: Peraturan Perundang Undangan, Latar Belakang Pribadi, Motivasi, Komitmen 

Organisi, APB Desa,  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1.Latar Belakang 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) adalah rencana keuagan tahunan 

pemerintah daerah di Negara Indonesia yang di setujui oleh Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah (DPRD). Pemberlakuan otonomi daerah telah memberikan pemerintah daerah 

peluang yang lebih besar untuk mengoptimalkan potensi sumber daya manusia, dana 

maupun kekayaan lainnya. Pemberlakuan otonomi daerah sendiri diatur dalam Undang-

Undang No 32 Tahun 2004 yang mana undang undang ini merupakan pengganti dari 

Undang-Undang No 22 Tahun 1999. Kebijakan otonom diberlakukan agar pemerintah 

daerah dapat mengelola keuangan daerahnya masing-masing. 

Salah satu aspek penting dalam pelaksanaan otonomi daerah adalah masalah APBD. 

APBD merupakan dasar pengelolaan keuangan daerah dalam satu tahun yang terhitung 

mulai tanggal 1 Januari sampai dengan 31 Desember. Penetapan APBD harus dilakukan 

tepat waktu agar program kegiatan dan pembangunan yang direncankan terealisasi pada 

tahun anggaran sehingga pemberian pelayanan publik terhadap masyarakat dapat berjalan 

dengan lancar. Hal ini mengacu Peraturan Mentri Dalam Negri No 22 Tahun 2019 tentang 

pedoman penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah tahun anggaran 2020. 

Dikutip dari harianjogja.com, alokasi dana Desa Bantul di potong 10% dikarenakan 

keterlambatan penyusunan APB Desa. Desa Bantul terlambat menetapkan APB Desa 

periode 2020 bahkan sampai pekan ke dua Januari 2020. Menurut Kurniantoro sebagai 

Kepala Bagian Administrasi Pemerintahan Desa, seharusnya penyusunan APB Desa 



 

 

 

2 
 

disahkan paling lambat pada tangggal 31 Desember 2019, namun sayangnya Kepala 

Bagian Administrasi Pemerintahan Desa enggan menjelaskan alasan keterlambatan 

tersebut. Peneliti menemukan bahwa Kabupaten bantul sempat menjadi contoh 

transparansi keuangan desa yang dikelola melalui SISKUDES oleh tim pusat kajian 

akuntabilitas keuangan negara DPR RI pada periode 2015-2017. Kabupaten Bantul 

merupakan salah satu kabupaten yang berada di Daerah Istiwewa Yogyakarta. Ibu Kota 

nya berada di kepanewon Bantul. Kabupaten Bantul terdiri dari 17 Kecamatan, 75 Desa, 

dan 933 Dusun. 

Semua desa memiliki haknya sendiri dalam mengelola keuangan daerahnya. Namun 

dalam pelaksanaanya masih ada dari desa yang berada di Kabupaten Bantul ini mengalami 

keterlambatan dalam penyusunan APD Desa sehingga harus dikenakan sanksi berupa 

pengurangan APD Desa sebesar 10% yang mana ini sangat merugikan masyarakat. 

Berdasarkan uraian di atas banyak faktor yang dapat mempengaruhi keterlambatan 

penyusunan APB Desa. Salah satunya adalah peraturan perundang undangan yang 

menyebutkan bahwa pedoman penyusunan APB Desa yang terbit setelah diberlakukannya 

perubahan, sehingga dengan perubahan peraturan perundang undangan menjadikan 

pemerintah desa harus selalu melakukan update setiap pembaharuan yang ada.  

Faktor selanjutnya adalah latar belakang pendidikan. Pada faktor ini menjelaskan 

bahwa latar belakang manusia merupakan pilar penyangga utama sekaligus pengerak roda 

organisasi dalam usaha mewujudkan misi, visi, dan tujuan dari organisasi. Disisi lain ada 

komitmen organisasi, komitmen dapat diartikan sebagai ketertarikan untuk melakukan 

sesuatu. Komitmen organisasi merupakan salah satu faktor internal yang mempengaruhi 

kinerja manajerial, dalam hal ini adalah aparatur pemerintah.  
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Komitmen organisasi juga merupakan sikap yang merefleksikan loyalitas karyawan 

pada organisasi dan proses berkelanjutan dimana anggota organisasi mengekspersikan 

perhatiannya terhadap organisasi dan keberhasilan serta kemajuan yang berkelanjutan. 

Faktor yang terkahir adalah motivasi. Istilah ini berasal dari kata latin “movere” yang 

berarti penggerak atau pendorong. Motivasi sendiri mempersoalkan bagaimana cara 

mengerahkan daya dan potensi agar bekerja mencapai tujuan yang ditentukan. Salah satu 

tantangan besar yang besar yang dihadapi oleh pemerintah daerah adalah bagaimana 

menampilkan profesionelisme, etos kerja yang tinggi, dan kemempuan memegang erat 

etika birokrasi dalam menjalankan tugas dan fungsinya sesuai dengan aspirasi masyarakat 

yang bebas dari nuansa KKN.  

Penelitian terdahulu dari Maniagasi (2016) dengan judul faktor-faktor yang 

menyebabkan keterlambatan penyusunan anggaran pendapatan dan belanja daerah 

(APBD), mengidentifikasi bahwa terdapat lima faktor yang mempengaruhi keterlambatan 

penyusunan APBD yaitu hubungan eksekutif dan legislatif, penyusun APBD, indikator 

kinerja, komitmen, dan latar belakang pendidikan. Selanjutnya penelitian dari Savitri dkk 

(2019) dengan judul analisis faktor penyebab dan akibat dari ketidaktepatan waktu 

Penyusinan anggaran pendapatan dan belanja daerah kabupaten buleleng tahun 2017, 

menyatakan bahwa terdapat delapan faktor yang mempengaruhi keterlambatan penyusunan 

ABPD yaitu perda pembentukan APBD yang belum di tetapkan, dana bagi hasil dari 

provinsi yang terlambat, kualitas renaca pembangunan jangka panjang daerah (RPJPD) 

yang belum optimal, adanya intervensi pada saat proses penyusunan perencanaan, 

koordinator antar SKPD yang masih lemah, SDM yang kurang kompeten, faktor team work 

dan komitmen, intervensi hak budget DPRD terlalu kuat. Terakhir ada penelitian dari 
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Mahartini dkk (2017) dengan judul analisis faktor-faktor penyebab keterlambatan 

penyusunan APB Desa di Wilayah Kabupaten Buleleng, memaparkan hasil terdapat tiga 

faktor penyebab terjadinya keterlambatan penyusunan APB Desa yaitu pengetahuan 

tentang anggaran, peraturan perundang undangan, dan pergantian kepala desa. 

Berdasarkan hasil penelitian diatas peneliti ingin menguji kembali faktor faktor 

keterlambatan penyusunan APB Desa. Sehingga peneliti mengangkat judul “Pengaruh 

Peraturan Perundang Undangan, Latar Belakang Pendidikan, Komitmen Organisasi, dan 

Motivasi Terhadap Keterlambatan Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 

Pada Pemerintahan Desa Kecamatan Bantul” 

1.2.Rumusan Masalah 

Apakah peraturan perundang undangan, latar belakang pendidikan, komitmen 

organisasi, dan motivasi berpengaruh terhadap keterlambatan penyusunan APD Desa? 

1.3.Batasan Masalah 

Untuk lebih memfokuskan kajian ponelitian ini, penulis hanya membatasi masalah 

yang dibahas yaitu: 

a. Dilakukan hanya pada tingkat desa Kecamatan Bantul, Kabupaten Bantul, Daerah 

Istimewa Yogyakarta 

b. Penelitian ini hanya di tujukan pada aparatur yang terlibat dalam penyusunan 

anggaran pendapatan dan belanja desa 

1.4.Manfaat Penelitian 
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Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan maka penelitian ini diharapkan dapat 

memberi manfaat: 

a. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu mengembangkan teori-teori yang sudah 

ada saat ini sebagai pelengkap, refensi, dan sumbangan konseptual terhadap 

penelitian sejenis 

b. Manfaat Praktis 

penelitian ini diharapkan dapat menambahkan wawasan bagi pembacanya dan 

dapat dijadikan pedoman bagi pemerintah desa khususnya Desa bantul untuk 

menjadi masukan APB Desa selanjutnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


