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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Bedasarkan hasil analisis yang dilakukan sebagaimana telah disajikan pada 

bagian sebelumnya maka dapat ditarik kesimpulan bahwa tidak semua praktik 

akuntansi manajemen berpengaruh positif terhadap kinerja organisasi pada UKM 

di Kota Semarang. Kesimpulan ini didukung oleh hasil analisis regresi yang 

menunjukkan bahwa praktik akuntansi manajemen dalam fungsi sistem 

pembebanan biaya, evaluasi kinerja, dan analisis strategis berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja organisasi, sedangkan praktik akuntansi manajemen 

dalam fungsi sistem penganggaran dan informasi untuk pengambilan keputusan 

tidak berpengaruh positif terhadap kinerja organisasi.  

Dari hasil analisis yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa ternyata 

masih banyak UKM yang belum sepenuhnya menerapkan fungsi praktik akuntansii 

manejemen ke dalam bisnisnya. Walaupun Kota Semarang merupakan Kota yang 

paling tinggi tingkat pertumbuuhan UKM nya tetapi dari hasil penelitian ini terlihat 

belum semua fungsi praktik akuntansii manejemen berpengaruh terhadap kinerja 

UKM di Kota Semarang. Oleh karena itu, praktik akuntansi manajemen ini perlu 

untuk diperkenalkan dan diperluas lebih lagi dalam bisnis UKM, khususnya bisnis 

UKM dalam bidang industri pengolahan. Pertumbuhan dan perkembangan UKM 

tidak hanya bergantung kepada UKM itu sendiri, tetapi peran dari pemerintah 

cukup berperan dalam menciptakan kebijakan-kebijakan yang meningkatkan daya 

saing UKM. Selain itu, perlu adanya peran kolaborasi antara akademisi dan 
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pemerintah dalam memberikan pelatihan dan edukasi tentang pentingnya praktik 

akuntansi manajemen dalam mengelola bisnis. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Pengumpulan data penelitian ini menggunakan teknik survei diambil 

dengan cara menyebarkan kuesioner yang telah disiapkan dan diantar langsung ke 

responden. Dalam mengisi kuesioner, peneliti sudah semaksimal mungkin 

mendampingi dalam pengisian kuesioner untuk meminimalkan terjadinya bias 

ambiguitas. Tetapi beberapa UKM pada saat didatangi terlihat sangat sibuk dan 

tidak bisa bertemu langsung dengan pemilik atau orang yang paham tentang 

akuntansi manajemen, maka dari itu mereka meminta kuesioner untuk ditinggal 

atau dikirim berupa google form, sehingga peneliti tidak bisa mendampingi saat 

pengisian kuesioner. Untuk peneliti selanjutnya diharapkan dapat memiliki 2 opsi 

pengambilan data yaitu kuesioner dan wawancara langsung dengan responden, agar 

data yang didapat lebih akurat. 

5.3 Saran  

Bedasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat dirumuskan saran 

sebagai berikut: 

1. Bagi para pelaku UKM di Kota Semarang disarankan untuk 

memaksimalkan penerapan fungsi praktik akuntansi manajemen yang 

dapat menghasilkan informasi akuntansi manajemen sebagai dasar 

menjalankan aktivitas manajemen dalam mengelola UKM. 

2. Bagi para akademisi disarankan untuk melakukan edukasi bagi para 

pelaku UKM di Kota Semarang tentang manfaat praktik akuntansi 
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manajemen yang dapat digunakan untuk mengelola UKM dan 

meningkatkan kinerja UKM. 
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