
 

 62 

BAB V 

PENUTUP 

 Bab ini akan menjelaskan tentang kesimpulan pada penelitian ini secara 

umum, implikasi manajerial dan keterbatasan yang ada pada penelitian ini termasuk 

juga saran dari peneliti. 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada bab sebelumnya, 

peneliti dapat memberikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. WFH berpengaruh signifikan dan negatif terhadap kesehatan pada karyawan 

di PT. BCA cabang Jakarta Barat Wisma Asia 2. 

2. Kesehatan pada karyawan memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap 

kepuasan kerja PT. BCA cabang Jakarta Barat Wisma Asia 2. 

3. WFH berpengaruh signifikan dan negatif terhadap kepuasan kerja PT. BCA 

cabang Jakarta Barat Wisma Asia 2. 

4. Kesehatan pada karyawan tidak berperan sebagai variabel mediasi antara 

WFH dan kepuasan kerja PT. BCA cabang Jakarta Barat Wisma Asia 2. 

5.2 Implikasi Manajerial 

 Penelitian ini dilakukan pada PT. BCA cabang Jakarta Barat Wisma Asia 2. 

Penelitian ini dilakukan dengan berfokus pada pengaruh work from home (WFH), 

terhadap kepuasan kerja yang dimediasi oleh kesehatan pada karyawan. Penelitian 

ini menghasilkan kesimpulan yaitu WFH berpengaruh signifikan dan negatif 

terhadap kesehatan pada karyawan, kesehatan pada karyawan memiliki pengaruh 
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positif terhadap kepuasan kerja, WFH memiliki pengaruh negatif terhadap 

kepuasan kerja dan Kesehatan pada karyawan tidak berperan sebagai variabel 

mediasi antara WFH dan kepuasan kerja. 

  Berdasarkan hasil uji deskriptif yang dilakukan bahwa nilai mean dari 

variabel WFH memiliki nilai tertinggi yaitu 2.99 pada item 2, dan yang terendah 

memiliki nilai 2,06 pada item 3 dan mean total 2,34. Mean pada variabel kesehatan 

pada karyawan memiliki nilai tertinggi yaitu 4,24 pada item 1, dan yang terendah 

memiliki nilai 2,30 pada item 14 dan mean total 3,55. Mean pada variabel kepuasan 

kerja memiliki nilai terendah yaitu 3.86 pada item 4, dan yang tertinggi memiliki 

nilai 4.11 pada item 5 dan mean total 3.98.  

  Dengan demikian PT. Bank Central Asia cabang Jakarta Barat Wisma Asia 

2 masih kurang baik dalam menerapkan work from home dalam perusahaan mereka 

dengan melihat nilai mean pada masing- masing variabel termasuk kategori nilai 

yang rendah. Apabila melihat angka dari total mean yang diperoleh, variabel work 

from home memiliki nilai total mean terendah dari ketiga variabel yang ada, hal ini 

berarti PT. Bank Central Asia cabang Jakarta Barat Wisma Asia 2 masih perlu 

memperbaiki sistem work from home menjadi lebih baik lagi, dengan melihat era 

sekarang masih di dalam masa pandemi yang sangat memungkinkan untuk 

menerapkan sistem WFH kembali. Sangat penting bagi perusahaan memiliki 

program kerja yang baik dan memerhatikan kesehatan pada karyawannya , seperti 

tingkat dalam penggunaan mikrofon, headphone serta menatap layar monitor dan 

juga memperhatikan stres kerja, terisolasi dan depresi yang dirasakan oleh 

karyawan. 
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  Ketika kesehatan pada karyawan menjadi semakin baik, kepuasan kerja 

karyawan menjadi meningkat. Karyawan yang merasa puas terhadap pekerjaan 

yang dilakukannya membawa dampak baik ke perusahaan seperti melakukan 

pekerjaan secara optimal tanpa adanya paksaan, tujuan perusahaan dapat tercapai 

dengan mudah, loyalitas karyawan meningkat, serta produktivitas kerja karyawan 

meningkat. Sebagai contoh jika seorang karyawan merasakan kesehatan yang 

dirasakan dalam dirinya baik dari segi fisik maupun mental akibat efek dari 

pekerjaan yang dilakukan, ia akan merasa kepuasan kerja yang terpenuhi. 

Karyawan yang merasa puas terhadap pekerjaannya akan merasa betah bekerja 

dalam perusahaan sehinggal loyalitas karyawan meningkat, selain itu kepuasan 

kerja karyawan juga dapat meningkatkan semangat kerja dan performa kerja 

menjadi lebih baik. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini tentunya terdapat keterbatasan. Oleh karena itu berikut adalah 

batasan penelitian tersebut: 

1. Responden pada penelitian ini hanya dilakukan PT. BCA cabang Jakarta 

Barat Wisma Asia 2, karena hanya dilakukan pada satu perusahaan saja, 

sehingga hasil penelitian ini tidak berlaku secara umum pada perusahaan 

lain. 

2. Keterbatasan pada sampel, yang dimana sampel penelitian ini hanya 

terbatas pada karyawan di perusahaan PT. BCA cabang Jakarta Barat 

Wisma Asia 2 dan jumlah sampel berjumlah 70 responden. 
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3. Penelitian ini belum dapat diawasi secara penuh oleh peneliti, sehingga 

penyebaran kuesioner ini dilakukan dengan cara menyebarkan kepada 

salah satu atau beberapa karyawan pada awalnya yang berkerja atau berada 

di perusahaan tersebut dan disebarkan kembali dari mereka kepada ke 

rekan kerja yang lainnya. 

4. Karakteristik demografi responden yang sangat minim dalam klasifikasi 

atau penyaringan responden.  

5. Perusahaan memiliki usia tenaga kerja yang beragam, sehingga kepuasan 

kerja yang dirasakan karyawan memiliki perbedaan antar satu sama lain. 

 

 

5.4 Saran Bagi Penelitian Selanjutnya 

Berdasarkan keterbatasan penelitian yang ada, maka peneliti bisa 

memberikan saran yang diharapkan dapat bermanfaat untuk peneliti selanjutnya. 

Penelitian ini hanya dilakukan pada satu perusahaan saja, untuk peneliti selanjutnya 

diharapkan dapat meneliti pada beberapa perusahaan serupa yang mungkin hasilnya 

akan lebih baik atau lebih akurat apabila dilakukan pada beberapa perusahaan 

lainnya sekaligus untuk menambah jumlah sampel, sehingga hasil yang diperoleh 

dapat lebih akurat atau menjelaskan keadaan yang sebenarnya. Penelitian 

selanjutnya diharapkan dapat membagikan kuesioner secara langsung kepada 

responden serta melihat pengisian kuesioner secara langsung sehingga ketika 
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responden tidak memahami isi kuesioner, responden dapat bertanya langsung ke 

peneliti. 
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LAMPIRAN I 

KUESIONER PENELITIAN 

Dengan hormat, 

Perkenalkan saya Nico Paska Benardi sebagai salah satu mahasiwa 

Universitas Atma Jaya Yogyakarta Fakultas Bisnis dan Ekonomika. Saat ini saya 

sedang melakukan penelitian tugas akhir dengan judul PENGARUH PENERAPAN 

WORK FROM HOME TERHADAP KEPUASAN KERJA DENGAN 

KESEHATAN PADA KARYAWAN SEBAGAI PEMEDIASI PADA BANK 

yang terdiri dari tiga bagian yaitu work from home, kesehatan pada karyawan, dan 

kepuasan kerja. Dengan demikian saya memohon bantuan saudara-saudari untuk 

ketersediaannya dalam mengisi kuesioner tugas akhir ini. Seluruh informasi data 

yang yang diambil bersifat rahasia dan hanya digunakan untuk kepentingan 

penelitian. Atas perhatian dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari saya ucapkan 

terima kasih. 

Hormat saya, 

 

Nico Paska Benardi 
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Bagian 1 : Identitas Diri 

- Usia 

- Jenis Kelamin 

- E-mail 

Bagian II: Work from Home 

Dalam kuesioner ini terdapat beberapa pernyataan Kuesioner WFH. Bagian ini akan 

terdiri dari 10 pernyataan yang dibuat oleh Neufeld dan Fang (2005). Kuesioner 

Kesehatan pada karyawan 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Saya sangat produktif saat bekerja dari 

rumah 

     

2 

Saya merasa bahwa kualitas pekerjaan yang 

saya lakukan selama bekerja dari rumah 

lebih baik. 

 

     

3 

Bekerja dari rumah secara pribadi 

bermanfaat bagi saya di tempat kerja. 

 

     

4 

Bekerja dari rumah memotivasi saya untuk 

bekerja lebih baik. 

 

     

5 

Saya memiliki pengetahuan teknis yang 

cukup dalam menyelesaikan pekerjaan 

selama bekerja dari rumah. 
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6 

Saya memiliki otoritas yang cukup dalam 

melaksanakan pekerjaan selama bekerja dari 

rumah 

     

7 

Saya memiliki target kerja yang jelas saat 

bekerja dari rumah. 

 

     

8 

Atasan saya mengkhawatirkan 

kesejahteraan saya selama bekerja dari 

rumah. 

 

     

9 

Saya menerima bantuan teknis dari tempat 

kerja saya dalam menyelesaikan pekerjaan 

selama bekerja dari rumah. 

 

     

10 

Saya dapat berkonsentrasi untuk 

menyelesaikan pekerjaan bahkan ketika ada 

gangguan dari keluarga anggota selama 

bekerja dari rumah. 

 

     

 

Bagian III: Kesehatan pada Karyawan 

Bagian ini terdiri dari 20 peryataan yang dibuat oleh Kaldeen dan Hassan (2020) 

mengenai bagaimana tingkat kesehatan saat bekerja dari rumah 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda kurang memiliki dalam interaksi sosial 
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2 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

pekerjaan menjadi lebih berat 

     

3 

Bekerja dari rumah di masa pandemi menurunkan 

kesehatan fisik. 

     

4 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda merasa bosan. 

     

5 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda kurang bugar. 

     

6 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda memakan makanan yang kurang sehat. 

     

7 

. Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda kurang relax secara fisik. 

     

8 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda merasa kurang nyaman. 

     

9 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda lebih sedikit bergerak 

     

10 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda terkena penyakit seperti sakit pada punggung, 

seukujur tubuh dan sakit kepala. 

     

11 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda mengalami kelelahan secara fisik 

     



 

 74 

12 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda mengalami iritasi mata (menatap layar 

monitor dan hp lebih lama). 

     

13 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda merasa malas. 

     

14 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat rasa 

tidak aman. 

     

15 

. Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda kurang memiliki kesempatan untuk olahraga 

teratur. 

     

16 Masa pandemi membuat anda takut      

17 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda memperoleh stres dan tekanan berlebih 

     

18 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda mengalami sulit tidur. 

     

19 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda merasa terkekang di rumah 

     

20 

Bekerja dari rumah di masa pandemi membuat 

anda memiliki beban kerja yang lebih berat. 

     

 

Bagian IV: Kepuasan Kerja 

Bagian ini akan terdiri dari 5 pernyataan yang dibuat oleh Schriesheim dan Tsui 

(1980).  
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No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya puas dengan pekerjaan saya saat ini.      

2 Saya puas dengan rekan kerja saya saat ini.      

3 

Saya puas dan merasa senang dengan atasan saya 

saat ini. 

     

4 Saya puas dengan gaji saya saat ini.      

5 

Secara keseluruhan, saya puas dengan pekerjaan 

saya saat ini 
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LAMPIRAN II 

SURAT KETERANGAN PENELITIAN 
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LAMPIRAN III 

DATA RESPONDEN 

WORK FROM HOME (X1) 

NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 

2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 4 

3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 

4 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

5 2 2 2 3 1 1 1 5 1 3 

6 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 

7 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

8 5 4 4 4 3 2 3 4 2 3 

9 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

11 5 4 1 1 1 2 2 1 1 2 

12 3 4 2 1 2 2 2 4 2 3 

13 1 1 1 1 1 3 2 3 5 3 

14 2 4 3 3 5 5 5 3 2 4 

15 2 4 1 1 2 3 2 2 3 1 

16 2 3 3 2 1 1 1 5 1 1 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

18 2 1 1 1 2 3 1 3 3 3 

19 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 

20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

21 4 3 2 2 4 2 3 3 2 2 

22 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

23 2 2 1 4 3 2 1 3 4 3 

24 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

26 2 3 2 2 2 2 2 3 2 4 

27 2 3 3 4 2 1 1 2 2 4 

28 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 

29 2 3 2 1 2 1 1 3 2 2 

30 2 4 2 2 2 2 2 2 1 3 

31 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 

32 2 4 2 2 1 1 2 3 2 3 

33 3 4 3 3 4 2 4 2 3 2 

34 2 3 2 2 1 2 1 3 2 2 

35 2 2 3 1 1 1 2 3 2 4 

36 2 4 2 3 2 2 2 2 2 2 

37 2 2 2 2 2 2 1 2 1 3 
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38 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

39 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 

40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

41 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

42 3 3 1 1 2 2 2 3 1 2 

43 2 4 2 1 2 1 1 2 2 2 

44 3 4 1 2 3 2 2 4 1 4 

45 3 4 2 2 2 3 1 3 2 2 

46 4 4 2 2 1 1 1 2 2 3 

47 3 4 2 1 1 1 1 2 2 4 

48 3 4 2 1 2 3 2 2 2 2 

49 3 2 2 2 1 1 1 3 2 4 

50 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 

51 2 3 2 3 3 3 3 2 3 4 

52 2 3 2 3 3 3 2 2 3 4 

53 2 3 2 3 3 2 3 2 3 4 

54 2 3 2 2 3 3 2 2 3 4 

55 3 3 2 3 2 2 3 2 2 4 

56 2 4 3 3 3 2 3 2 3 4 

57 2 3 2 3 2 2 3 2 2 4 

58 2 4 2 3 3 3 3 2 2 3 

59 2 4 2 3 3 3 2 2 2 4 

60 2 3 3 3 2 3 3 2 2 4 

61 2 3 3 3 2 3 3 2 2 4 

62 2 4 2 3 2 2 3 2 3 4 

63 2 3 3 3 2 2 3 2 2 4 

64 3 3 2 3 2 2 2 3 2 4 

65 2 3 3 2 3 2 3 2 2 4 

66 2 4 3 2 3 3 2 2 3 3 

67 2 3 2 1 3 3 3 2 3 3 

68 2 4 2 2 3 3 2 2 2 4 

69 3 4 2 3 2 2 2 3 2 3 

70 2 4 2 3 2 2 2 2 2 4 

 

KESEHATAN PADA KARYAWAN (M) 

N
O 

X
2
.
1 

X
2
.
2 

X
2
.
3 

X
2
.
4 

X
2
.
5 

X
2
.
6 

X
2
.
7 

X
2
.
8 

X
2
.
9 

X
2.
1
0 

X
2.
1
1 

X
2.
1
2 

X
2.
1
3 

X
2.
1
4 

X
2.
1
5 

X
2.
1
6 

X
2.
1
7 

X
2.
1
8 

X
2.
1
9 

X
2.
2
0 

1 3 3 3 4 3 3 4 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 

2 5 2 2 3 2 4 3 3 1 3 4 3 3 3 2 2 3 4 2 2 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 2 4 2 3 4 3 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 1 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 1 5 5 5 5 

6 2 2 4 4 4 2 4 4 2 3 2 4 2 1 1 3 4 5 3 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 2 4 4 2 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 

1
0 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

1
1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 3 1 2 4 5 5 5 5 

1
2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 

1
3 3 4 4 5 4 5 5 5 2 4 4 2 2 1 5 4 4 4 4 4 

1
4 3 4 3 3 4 2 2 2 4 3 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

1
5 2 4 2 3 2 2 3 2 4 2 2 3 2 3 2 4 2 3 1 2 

1
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 5 5 

1
7 4 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1
8 5 4 3 5 5 5 3 4 5 4 4 3 3 2 3 5 5 4 4 4 

1
9 3 3 3 3 3 4 5 5 3 3 3 1 3 1 1 3 3 3 3 3 

2
0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2
1 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 5 4 4 4 

2
2 4 4 3 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4 2 1 5 4 4 4 5 

2
3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

2
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 5 4 2 4 

2
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2
6 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 5 

2
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 5 5 3 4 4 

2
8 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 2 2 4 5 3 4 5 

2
9 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 4 5 

3
0 3 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 

3
1 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 3 

3
3 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 4 1 4 1 3 4 2 4 2 3 
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3
4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 2 1 4 4 3 2 4 

3
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 1 4 4 5 4 4 

3
6 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 5 4 4 

3
7 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

3
8 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 5 

3
9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4
0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

4
2 5 3 4 4 5 3 4 3 3 4 4 2 4 2 1 4 4 4 4 4 

4
3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 

4
4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 5 3 3 

4
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 1 5 4 4 4 4 

4
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 2 4 3 4 2 4 

4
7 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

4
8 4 4 4 4 5 3 4 2 4 4 4 4 4 1 2 4 4 4 4 4 

4
9 5 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 2 4 3 4 2 4 

5
0 4 4 4 4 4 2 4 2 4 3 4 4 4 2 2 4 3 4 4 4 

5
1 5 2 2 3 2 4 3 3 1 3 4 3 3 3 2 2 3 4 2 2 

5
2 5 3 4 3 2 4 3 3 1 3 4 3 3 3 2 2 3 4 2 2 

5
3 5 2 4 3 2 3 3 2 2 4 4 3 4 2 2 2 4 4 2 2 

5
4 5 2 3 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 

5
5 5 2 3 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 2 1 2 4 4 2 2 

5
6 5 2 4 4 4 3 3 2 2 3 3 4 3 2 2 1 4 4 4 2 

5
7 5 2 3 3 4 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 2 4 4 2 2 

5
8 5 2 3 4 4 3 4 2 2 4 4 3 4 2 2 2 4 4 2 4 

5
9 5 2 4 3 3 3 3 2 4 3 4 4 4 2 2 2 4 4 2 4 

6
0 5 2 4 4 3 3 4 2 2 3 4 4 3 2 1 2 4 4 2 2 



 

 82 

6
1 5 2 4 3 4 4 4 2 2 4 3 3 3 2 2 3 4 4 2 4 

6
2 5 2 4 4 4 4 3 2 2 4 3 3 4 2 2 2 4 4 2 2 

6
3 5 2 4 3 3 4 4 2 2 4 3 4 3 2 2 2 4 4 2 2 

6
4 5 2 4 3 3 4 4 2 2 3 3 3 4 2 2 2 4 4 2 2 

6
5 5 2 3 4 3 3 4 2 2 4 4 3 3 2 2 2 4 3 2 2 

6
6 4 2 3 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 2 2 4 3 3 2 2 

6
7 4 2 4 3 4 4 3 2 2 3 3 4 3 2 2 2 3 4 2 2 

6
8 5 2 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 2 2 

6
9 4 2 4 4 3 4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 3 4 4 2 2 

7
0 4 3 4 3 3 5 4 2 2 4 4 4 5 2 1 2 4 4 2 2 

 

KEPUASAN KERJA (Y) 

NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 5 4 4 5 5 

2 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 5 

6 4 5 5 4 4 

7 3 4 4 4 4 

8 3 3 3 3 4 

9 4 4 4 4 4 

10 4 5 4 4 4 

11 4 5 4 5 5 

12 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 2 4 

14 3 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 

16 5 3 3 3 3 

17 4 4 5 5 5 

18 4 4 4 4 4 

19 3 4 3 2 4 

20 4 4 4 4 4 

21 4 5 4 4 4 

22 5 4 4 4 4 

23 4 3 4 4 3 
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24 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 

26 5 4 3 3 4 

27 4 5 5 4 4 

28 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 5 

30 4 5 4 4 5 

31 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 

33 3 4 3 4 4 

34 4 4 4 3 4 

35 4 4 4 4 4 

36 5 4 4 4 5 

37 4 5 4 4 5 

38 5 3 3 4 4 

39 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 

42 4 5 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 

44 5 5 5 4 5 

45 4 4 3 4 4 

46 5 4 4 4 5 

47 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 3 4 

49 4 4 4 4 5 

50 3 4 4 3 4 

51 3 4 4 4 4 

52 4 4 4 3 4 

53 4 3 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 

55 3 4 3 4 4 

56 3 2 3 4 3 

57 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 

62 4 4 3 4 4 

63 4 3 3 3 3 

64 4 5 5 4 4 

65 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 

68 4 3 4 4 4 

69 4 4 4 4 5 
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70 4 4 4 4 4 
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LAMPIRAN IV 

UJI VALIDITAS 

WORK FROM HOME 
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KESEHATAN PADA KARYAWAN 
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KEPUASAN KERJA 
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LAMPIRAN V 

UJI RELIABLITAS 

WORK FROM HOME (X1) 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,677 10 

 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X1.1 32,93 14,734 0,091 0,696 

X1.2 33,57 12,886 0,348 0,652 

X1.3 32,64 13,305 0,461 0,636 

X1.4 32,76 12,273 0,507 0,619 

X1.5 32,79 12,142 0,540 0,612 

X1.6 32,70 13,083 0,419 0,639 

X1.7 32,67 12,079 0,567 0,607 

X1.8 33,01 15,724 -0,076 0,723 

X1.9 32,73 14,404 0,174 0,681 

X1.10 33,47 12,282 0,405 0,639 

 

KESEHATAN PADA KARYAWAN (M) 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,887 20 
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Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X2.1 47,30 91,749 -0,064 0,896 

X2.2 46,37 76,990 0,716 0,873 

X2.3 46,91 83,297 0,629 0,879 

X2.4 46,94 82,634 0,734 0,877 

X2.5 46,86 81,660 0,654 0,877 

X2.6 46,94 84,634 0,461 0,883 

X2.7 46,96 85,201 0,533 0,881 

X2.8 46,37 78,005 0,647 0,876 

X2.9 46,24 78,447 0,615 0,877 

X2.10 46,74 85,614 0,445 0,883 

X2.11 46,91 84,920 0,613 0,880 

X2.12 46,53 86,572 0,253 0,889 

X2.13 46,74 87,092 0,307 0,886 

X2.14 45,36 87,682 0,170 0,892 

X2.15 45,54 79,121 0,565 0,880 

X2.16 46,51 80,022 0,541 0,880 

X2.17 46,97 84,144 0,568 0,880 

X2.18 47,03 88,086 0,282 0,887 

X2.19 46,31 75,233 0,795 0,870 

X2.20 46,53 78,282 0,630 0,877 

 

 

KEPUASAN KERJA (Y) 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,747 5 

 

Item-Total Statistics 
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Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Y.1 15,93 2,705 0,350 0,760 

Y.2 15,89 2,277 0,574 0,677 

Y.3 15,99 2,362 0,634 0,658 

Y.4 16,06 2,663 0,383 0,748 

Y.5 15,80 2,394 0,651 0,654 
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LAMPIRAN VI 

ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN 

 

 

ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL 
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LAMPIRAN VII 

ANALISIS REGRESI LINEAR 

PENGARUH  WFH TERHADAP KESEHATAN PADA 

KARYAWAN 

 

PENGARUH KESEHATAN PADA KARYAWAN TERHADAP 

KEPUASAN KERJA 
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PENGARUH WFH TERHADAP KEPUASAN KERJA 

 

PERAN KESEHATAN PADA KARYAWAN MENJADI 

VARIABEL MEDIASI PADA PENGARUH WFH TERHADAP 

KEPUASAN KERJA 
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